


महानतम शेयर कारोबारी

वॉरȆन बफȇ

िदनकर कǪमार



दो श½द
दुिनया उºहȷ उनकȇ नाम वॉरȆन बफȇ से कम और शेयर बाजार कȇ जादूगर, बकɕशायर कȇ बादशाह, वॉल Êĝीट कȇ सबसे बड़Ȇ िखलाड़ी और
ऑरकȇल ऑफ ओमाहा कȇ नाम से ®यादा जानती हȉ। एक सामाºय कद-काठी और मजािकया हाव-भाव रखनेवाले इस श¨स को देखकर कहȣ
से नहȣ लगता िक वह दुिनया का तीसरा सबसे बड़ा और अमेǣरका का दूसरा सवाɓिधक अमीर आदमी हो सकता हȉ। अďैल 2007 मȷ जारी
‘फो½सɓ’ पिĉका कǧ अरबपितयɉ कǧ सूची मȷ उºहȷ माइĀोसॉ¼ट कȇ िबल गे±स और मेǥ§सको कȇ कालɊस ǥÊकम हȆल कȇ बाद तीसरा Êथान
िमला। दुिनया भर कȇ लोगɉ कǧ भलाई कȇ िलए िबल एंड मेिलंडा गे±स फाउȐडȆशन को िदए 30 अरब डॉलर यानी अपनी कǪल संपदा का लगभग
83 फǧसदी दान मȷ देकर वॉरȆन ने महादान का एक नया इितहास रच िदया।

दुिनया भर कȇ ďबंध संÊथानɉ कȇ छाĉɉ कȇ िलए आज भी नºहȆ वॉरȆन बफȇ का संघषɓ एक कȇस Êटडी कǧ तरह हȉ। अमेǣरकǧ ÊकǮलɉ कȇ बŘɉ
को ¬यूइȐगम, सोडा, कोक तथा अखबार बेचते वॉरȆन कǧ कहानी Êवावलंबन कǧ ďेरणा देने कȇ िलए सुनाई जाती हȉ।

वॉरȆन बफȇ कǧ शǥ¨सयत को समझना या उनकȇ बारȆ मȷ कोई एक राय बना पाना शेयर बाजार कǧ तरह ही पेचीदा हȉ। एक ओर जहाँ वे वॉल
Êĝीट मȷ पाई-पाई कȇ िलए जोड◌़-तोड़ करते रहते हɀ, वहȣ दूसरी ओर एक ही बार मȷ अपनी िजंदगी भर कǧ कमाई को परोपकार कȇ नाम पर
कǪबाɓन कर देते हɀ।

इस पुÊतक मȷ इसी उलझन को सुलझाने कǧ कोिशश मȷ उनकǧ िजंदगी कȇ उन झरोखɉ मȷ झाँकने कǧ कोिशश कǧ गई हȉ, जोिक संघषɓ, संयम,
िमतÆयियता, परोपकार और अित-दूरųिʴ जैसे गुणɉ से अटȆ पड़Ȇ हɀ।



बफȇ नामा
नाम: वॉरȆन बफȇ
िपता: हावɓडɔ हॉमन बफȇ, जºम सß 1903, मृ¶यु सß 1964
माता: लैला Êटȉहल
जºम: 10 अगÊत, 1930
Êथान: ओमाहा, नेबरÊका, संयुʇ रा®य अमेǣरका
संďित: बकɕशायर हȉथवे कȇ सी.ई.ओ., मशƪर िनवेशक और दानदाता
वेतन: 1 लाख डॉलर वािषɓक, जोिक अमेǣरका कȇ िकसी सी.ई.ओ. कȇ िहसाब से ºयूनतम हȉ।
कǪल संपदा: 52 अरब 40 करोड़ अमेǣरकǧ डॉलर; लगभग 2,122 अरब 20 करोड़ Ƨपए।
अमीरी कǧ रɀक: ‘फो½सɓ’ पिĉका कǧ अďैल 2007 कǧ सूची कȇ मुतािबक दुिनया कȇ तीसरȆ सबसे धनी Æयǥʇ; माइĀोसॉ¼ट कȇ िबल गे±स और
मेǥ§सको कȇ Æयापारी कालɊस ǥÊलम हȆल कȇ बाद।
पǣरवार: पहली प¶नी सुसान बफȇ—1952 मȷ शादी, 1977 मȷ अलगाव, 2004 मȷ िदल कȇ दौरȆ से िनधन।
दूसरी प¶नी: एǥÊĝड िमं§स—30 अगÊत, 2006 शादी।
बŘे: दो पुĉ—हावɓडɔ बफȇ, पेशे से फोटोăाफर और
पीटर बफȇ, पेशे से संगीतकार
एक पुĉी—सूजी बफȇ, गृिहणी और बफȇ फाउȐडȆशन कǧ संचालक।
शौक: ताश का खेल िđज खेलना। इसे वे लगातार 12 घंटȆ तक खेल सकते हɀ।
ďमुख कȑपिनयाँ, िजनमȷ िनवेश और अिधăहण: कोका कोला, वािशंगटन पोÊट, िजलेट, अमेǣरकन ए§सďेस, पेĝो चाइना, ĐǮट ऑफ द लूम
िलिमटȆड, ăीको कॉपɓ िद इȐटरनेशनल डȆयरी ǥʊन इȐक, िद बफȇलो ºयूज, सीज, कȊȑडीज, बेन िđज ʖेलर, एच एंड आर ½लॉक, सȷĝल ÊटȆट
इȐडȆिमटी, वेÃस कागɊ, वेÊको फाइनȷिशयल, एवमे िđक, इजराइल मेटल व§सɓ, जनरल टी-कॉनɓ इ¶यािद।



बफȇ कǧ सूǥʇयाँ
यह ठोस सŘाई हȉ िक पैसा एकदम से नहȣ आता और एकदम से नहȣ जाता। आपकȇ पास एक समय-सीमा होती हȉ, िजसमȷ आपको
अपने िनवेश को लेकर फȊसला लेना होता हȉ। यिद आपका िनवेश ईमानदारी से िकया ƨआ हȉ तो िनǥʮत Ʃप से आप आज नहȣ तो
कल फायदे मȷ जƩर हɉगे।

आज मेरȆ पास वह सबकǪछ हȉ, जोिक मɀ अपनी िजंदगी मȷ चाहता था। बीस साल कǧ उē मȷ मेरȆ पास अपने िलए कǪछ ®यादा वʇ
था और मɀ जो चाहता था, करता था। वतɓमान को देखȷ तो मुझमȷ कǪछ खास नहȣ बदला हȉ। मɀ वही चीजȷ खाता ƪȓ, जो पहले खाता था
—वही बगɓर, Đाइज और कोक। पर मुझे लगता हȉ िक मेरȆ कपड़Ȇ कǪछ ®यादा महȓगे हो गए हɀ और मɀ उनमȷ पहले से ®यादा अ¬छा
नहȣ लगता।

मɀ Æयǥʇगत Ʃप से सोचता ƪȓ िक हम जो कǪछ कमाते हɀ, वह बƨत हद तक हमारȆ समाज कȇ कारण होता हȉ। मɀने भी जो कमाया
हȉ, उसमȷ समाज कǧ बड़ी िहÊसेदारी हȉ। यिद आज मुझे पेƩ या बँगलादेश कȇ िकसी कोने मȷ पटक दȷ तो मɀ कǪछ नहȣ कर पाऊȔगा;
§यɉिक मɀ एक गलत जगह पर नहȣ पनप सकता। मɀ एक ऐसे बाजार मȷ काम करता ƪȓ, जहाँ आप अ¬छा करते हɀ, तभी आपको
अ¬छा फायदा िमलता हȉ—और यह माइक टायसन कȇ 10 सेकȑड मȷ 10 िमिलयन डॉलर कमाने जैसा िबलकǪल नहȣ हȉ।

मुझे अपने अमीर होने पर कोई समÊया नहȣ हȉ। मुझे लगता हȉ िक मेरा पैसा समाज को कǪछ अ¬छा ǣरटनɓ दे रहा हȉ। ऐसा नहȣ हȉ
िक मɀ कागज कȇ इन टǩकड़ɉ का उपयोग नहȣ कर सकता। यिद मɀ चाƪȓ तो 10,000 लोगɉ को िसफɕ इस काम कȇ िलए नौकरी पर रख
सकता ƪȓ िक वे िजंदगी भर सुबह-शाम मेरी तसवीरȷ बनाएँ। लेिकन इससे समाज को कोई फायदा नहȣ होगा। यिद यही 10,000 लोग
ए³स कȇ उपचार कȇ काम आएँ या रोिगयɉ कǧ सेवा करȷ तो वाकई कǪछ बड़ा और अ¬छा नतीजा िनकलेगा।



अजɓन कȇ साथ िवसजɓन का मंĉ
अमेǣरका कȇ वॉरȆन बफȇ का नाम िकसी पǣरचय का मोहताज नहȣ हȉ। दुिनया कǧ कोई ऐसी कारोबारी पिĉका, अखबार या टी.वी. चैनल नहȣ हȉ
िजस पर उनकȇ बारȆ मȷ चचाɓ नहȣ होती हȉ। िबल गे±स और कालɊस ǥÊवम कȇ बाद वॉरȆन दुिनया कȇ तीसरȆ सबसे बड़Ȇ रईस हɀ। वॉरȆन आज अगर
दुिनया कȇ सबसे धनी लोगɉ मȷ िगने जाते हɀ तो इसकȇ कई कारण हɀ। लेिकन हम यहाँ वॉरȆन कȇ धनपित होने कǧ वजह से उनकǧ चचाɓ नहȣ कर रहȆ
हɀ, बǥÃक बेतहाशा दौलत कȇ मािलक होने कȇ बावजूद उºहɉने िजस जीवन-शैली को अपनाया हȉ, उसकȇ बारȆ मȷ बताने जा रहȆ हɀ।

अपने देश मȷ तो हम आएिदन नवधना´य लोगɉ ʧारा अपनी दौलत कȇ गुƩर मȷ िकए जानेवाले िदखावे और तड़क-भड़क को देखते रहते हɀ।
लेिकन वॉरȆन दुिनया कȇ िकसी भी रईस से हर मायने मȷ अलग हɀ। कारोबार कǧ पैनी समझ रखनेवाले वॉरȆन मȷ कई ऐसी खूिबयाँ हɀ, जो उनकȇ
नाम को एक अलग पहचान देती हɀ।

वॉरȆन कȇ पास िकतनी संपिŧ हȉ, इसका तो कोई िहसाब नहȣ, मगर िबल गे±स कȇ बाद वे दुिनया कȇ सबसे बड़Ȇ रईसɉ मȷ िगने जाते हɀ।
‘फो½सɓ’ पिĉका कȇ अनुसार, वॉरȆन कȇ पास 52.4 अरब डॉलर कǧ संपिŧ हȉ। अगर इसे भारतीय Ƨपए मȷ िगना जाए तो यह रािश 2,620 अरब
Ƨपए कǧ होती हȉ। अपनी संपिŧ का 80 ďितशत एक पारमािथɓक संगठन को दान देकर वॉरȆन अमेǣरका कȇ इितहास मȷ इतनी बड़ी रािश दान
करनेवाले पहले Æयǥʇ हो गए। वॉरȆन आज भी उसी मकान मȷ रहते हɀ, जो उºहɉने सß 1953 मȷ अपने िलए खरीदा था।

अब जरा यह भी जान लीिजए िक वॉरȆन ने इतनी अकǮत संपिŧ कȊसे अिजɓत कǧ और वे इसका करते §या हɀ!
अमेǣरका कȇ ओमाहा कȇ नेबरÊका मȷ 30 अगÊत, 1930 को जनमे वॉरȆन कȇ िपता शेयर बाजार मȷ कारोबारी थे। वॉरȆन ने ©यारह साल कǧ उē

मȷ अपने िपता कȇ साथ शेयर बाजार मȷ अपने कारोबारी जीवन कǧ शुƧआत कǧ और अपने जेब खचɓ का पैसा िनकालने कȇ िलए अखबार भी
बेचे। तेरह साल कǧ उē मȷ वॉरȆन ने अपना पहला आय कर ǣरटनɓ दािखल िकया। उºहȷ इस बात का अफसोस रहा िक उºहɉने पैसा कमाने कǧ
शुƧआत बƨत देर से कǧ। पंČह साल कǧ उē मȷ वॉरȆन ने अपने हाई॒ÊकǮल कȇ दोÊत कȇ साथ िमलकर नाई कǧ एक दुकान मȷ 25 डॉलर मȷ
िपनबॉल मशीन लगाकर अ¬छा-खासा पैसा बनाया और उस पैसे से 40 एकड़ का एक फामɓ खरीदा।

इसकȇ बाद वॉरȆन ने अपनी कǪशाă कारोबारी बुǥʢ का भरपूर उपयोग करते ƨए शेयरɉ मȷ िनवेश करना शुƩ िकया और खूब पैसा कमाया।
20 साल कǧ उē मȷ अमेǣरका कȇ ďितिʷत हावɓडɔ ÊकǮल मȷ ďवेश न िमलने पर वॉरȆन ने कोलंिबया िबजनेस ÊकǮल मȷ ďवेश िलया। वहाँ वॉरȆन

ने बȷजािमन ăाहम और डȆिवड डॉड जैसे अथɓशाʲी गुƧz से शेयर बाजार मȷ िनवेश करने कȇ गुर सीखे।
वॉरȆन को ऑरȆकल ऑफ ओमाहा यानी ‘ओमाहा का संत’ कहा जाता हȉ। वॉरȆन ने अमेǣरका कǧ कई बड़ी कȑपिनयɉ मȷ सबसे ®यादा िनवेश

कर रखा हȉ, िजसमȷ कोका कोला और िजलेट जैसी कȑपिनयाँ ďमुख हɀ; यानी इन कȑपिनयɉ कǧ िमǥÃकयत चाहȆ िकसी कȇ पास हो, असली मािलक
तो वॉरȆन ही हɀ।

वॉरȆन कȇ पास िजतनी अकǮत दौलत हȉ, उनकǧ जीवन-शैली उतनी ही सरल। वॉरȆन आज भी उसी घर मȷ रहते हɀ, जो उºहɉने पाँच दशक पहले
खरीदा था। वे अपनी कार खुद चलाते हɀ। न तो उनकȇ पास कोई ğाइवर हȉ, न कोई सुरƒा गाडɔ। वे कभी िनजी िवमान से याĉा नहȣ करते।
उनकǧ कȑपनी बकɕशायर हȉथवे कȇ Êवािम¶व मȷ 63 कȑपिनयाँ हɀ। वे अपने सभी सी.ई.ओ. को साल मȷ कȇवल एक बार पĉ िलखते हɀ, िजसमȷ पूरȆ
साल िकए जानेवाले कामɉ कȇ बारȆ मȷ सुझाव भर देते हɀ।

वे कभी अपने अिधकाǣरयɉ या कारोबाǣरयɉ कȇ साथ कोई मीिटȐग नहȣ रखते। उºहɉने अपने सभी अिधकाǣरयɉ को दो मूलमंĉ िदए हɀ—एक,
अपने शेयर होÃडर कȇ धन का िकसी तरह से नुकसान मत होने दो और दूसरा, कभी भी पहले िनयम को मत भूलो। वे अपना समय कभी भी
ऊȔचे और रसूखदार लोगɉ कǧ होनेवाली पािटɔयɉ मȷ नहȣ िबताते।
नई पीढ़ी कȇ युवाz को उनका संदेश हȉ—

‘‘Āȇिडट काडɔ कǧ मानिसकता से दूर रहȷ और अपने आप पर ही िनवेश करȷ।
संपिŧ ने मनुÉय का िनमाɓण नहȣ िकया हȉ बǥÃक मनुÉय ने संपिŧ ईजाद कǧ हȉ।

अपनी िजंदगी को िजतनी सहजता और सरलता से जी सको, जीने कǧ कोिशश करो।’’
q



दुिनया कȇ सबसे सफलतम िनवेशक कǧ कहानी
उʨीसवȣ सदी का अंितम दौर। यूरोप कȇ बाद अब एक बड़ी शǥʇ कȇ Ʃप मȷ अमेǣरका जाग रहा था। सामािजक और औŲोिगक Āांित कǧ
उथल-पुथल कȇ बाद अब िजंदिगयाँ सँभलने लगी थȣ। अमेǣरका मȷ िमसूरी नदी कȇ िकनारȆ ǥÊथत नेबरÊका ďांत मȷ भी कमोबेश यही हालात थे।
अपने मेहनतकश िकसानɉ कȇ कारण मशƪर नेबरÊका का बड़ा शहर ओमाहा भी अब जड़ȷ जमाने लगा था। हालाँिक वहाँ रहने वाले बफȇ पǣरवार
कȇ िलए अभी संघषɓ कȇ िदन जारी थे। वषɓ 1869 का दौर था, जबिक वॉरȆन कȇ दादा ने आजीिवका चलाने कȇ िलए रोजमराɓ कȇ काम आनेवाली
चीजɉ कǧ एक छोटी सी दुकान खोली। बफȇ कȇ इस ăॉसरी Êटोर को जमने मȷ ®यादा वʇ नहȣ लगा। कारोबारी बुǥʢ ने अ¬छȆ Æयवहार का हाथ
थामा और Êटोर चल िनकला। धीरȆ-धीरȆ यही Êटोर उनकǧ पहचान बन गया। दो बेटɉवाला बफȇ पǣरवार बढ़ने लगा। वॉरȆन कȇ िपता हावɓडɔ हॉमन
उन िदनɉ नेबरÊका यूिनविसɓटी मȷ पढ़ाई कर रहȆ थे। यहȣ उनकǧ मुलाकात लैका Êटȉहल से ƨई। यूिनविसɓटी कȇ अखबार ‘डȆली नेबरÊका’ मȷ साथ
काम करने कȇ दौरान दोनɉ मȷ बढ़ी नजदीिकयाँ शादी मȷ त½दील हो गईȐ। 30 अगÊत, 1930 को ओमाहा मȷ हावɓडɔ और लैका कȇ घर बेटा पैदा
ƨआ। पहली संतान बेटी डोǣरस कȇ बाद आए इस बेटȆ का नाम रख गया वॉरȆन बफȇ। वॉरȆन नाम कȇ मायने होते हɀ—‘रखवाला’ और आगे
चलकर ये मायने हकǧकत बने।

हालाँिक अभी संघषɓ कȇ िदन जारी थे और बफȇ पǣरवार पैसा कमाने कǧ हर जायज कोिशश मȷ लगा रहता था। िपता हावɓडɔ कǧ Ƨिच दादा कȇ
ăॉसरी Êटोर मȷ कम और शेयर बाजार व राजनीित मȷ ®यादा थी। पǣरवार मȷ तंगी कȇ हालात देख वॉरȆन ने कब Êवावलंबन का ककहरा रट िलया,
यह कोई कभी नहȣ समझ सका। पǣरवार को संपʨ करने कǧ कोिशश मȷ उसकȇ नºहȆ हाथ भी योगदान देने लगे। नºहा वॉरȆन ÊकǮल से आने कȇ
बाद बाकǧ बŘɉ कǧ तरह मÊती भरȆ खेल खेलने कǧ बजाय एक नºहȆ सौदागर कȇ Ʃप मȷ ʊाटɔर और िनकल-डॉलर कȇ एक-चौथाई और बीसवȷ
िहÊसे से अपनी जेब भरने कȇ जतन मȷ लगा रहता।

मुनाफȇ कǧ ¬यूइȐगम और मासूम सवाल
उसकȇ िपता का कारोबार अभी जमा नहȣ था और दादा अपने ăॉसरी Êटोर कȇ जǣरए पǣरवार कǧ गाड़ी को खȣच रहȆ थे। वॉरȆन यह सब देखता,
सोचता और दादा से सवाल करता िक हमारी ǥÊथित ऐसी §यɉ हȉ? हमȷ इतनी मेहनत §यɉ करनी पड़ रही हȉ? §या हम जÃदी अमीर नहȣ बन
सकते? दादा उसकȇ मासूम सवालɉ को टालने कǧ कोिशश मȷ उसे नए-नए कामɉ मȷ लगा देते। सी.एन.बी.सी. टी.वी. पर अपने बचपन कȇ पʨɉ
को पलटते ƨए खुद वॉरȆन ने कहा, ‘‘मɀ 7-8 साल का रहा होऊȔगा, जब दादा अपनी दुकान मȷ रखी ǣरगलीज ¬यूइȐगम को मुझे बेचते थे और मɀ
उºहȷ आस-पड़ोस मȷ घर-घर जाकर कǪछ िनकल कȇ मुनाफȇ कȇ साथ बेच आता। दादा मुझे कोकाकोला कǧ 6 बोतलȷ एक ʊाटɔर कȇ बदले देते
और मɀ एक िनकल कȇ मुनाफȇ पर उºहȷ बाहर बेचता। इस तरह छोटȆ-छोटȆ काम करकȇ थोड़ा-थोड़ा मुनाफा कमाना मेरȆ िलए बचपन का सबसे
पसंदीदा खेल बन गया था। मɀ हमेशा इसी खोजबीन मȷ लगा रहता िक ऐसा §या नया िकया जाए, िजससे कǪछ ®यादा पैसा बन सकȇ।’’

¬यूइȐगम, सोडा और कोक कǧ बोतलȷ बेचने कȇ साथ-साथ वॉरȆन ने अपने ÊकǮली दोÊतɉ कȇ साथ मुनाफा कमाने कǧ नई योजनाएँ बनानी शुƩ
कȤ। उसने घुड़दौड़ कȇ संभािवत िवजेता का पता लगाने कȇ िलए एक गिणतीय तरीका ईजाद िकया। ‘ÊटȆबल ½वॉय िसले§शन’ नाम कȇ इस
फॉमूɓले मȷ वह कǪछ डॉलर कȇ बदले ऐसी िट»स देता था, िजससे जीतनेवाले घोड़Ȇ का पता लगाया जा सकता था। वह इसे रȆसकोसɓ कȇ बाहर
बेचने लगा। इससे पहले िक वह इससे ®यादा मुनाफा कमा पाता, लाइसȷस न होने कȇ कारण उसे अपना यह काम बंद करना पड़ा। 4 फǧट कȇ
कद और 10 साल कǧ उē मȷ कोई बŘा कमाईवाले काम-धंधे कȇ बारȆ मȷ गंभीर हो तो भला §यɉ, जबिक एक नई, रȐगीन और मÊती से भरी
दुिनया उसकȇ सामने पड़ी हो!

पर वॉरȆन को उस मÊतानी दुिनया से कǪछ ®यादा लेना-देना नहȣ था। उसे तो बस मुनाफा कमाने कǧ ही बात सूझती थी और अब यह आदत
एक जुनून बन चुकǧ थी। उसकȇ साथ सबसे अ¬छी बात यह थी िक वह जो भी करता, ईमानदारी और गंभीरता कȇ साथ करता। काम मȷ बेईमानी
उसे जरा भी नहȣ सुहाती थी। जब उसे कोई नया काम नहȣ सूझता तो वह दादा कǧ दुकान मȷ उनका हाथ बँटाते ƨए धंधे कȇ नए गुर सीखता
जाता।

उē 13 कǧ, िखलाड़ी बाजार का
सß 1941 कȇ दौर मȷ जहाँ दुिनया दूसरȆ िवʱ युʢ मȷ उलझी ƨई थी, वॉरȆन भी एक बड़ी लड़ाई कǧ तैयारी मȷ था। िपता ने शेयर बाजार फमɓ
खोली तो वॉरȆन ने उसमȷ भी अपने िलए जगह बनानी शुƩ कर दी। हालाँिक शेयर बाजार कǧ जिटल श½दावली को लेकर उसकȇ सवालɉ कȇ
जवाब देने कȇ िलए िपता कȇ पास ®यादा वʇ नहȣ होता था, बावजूद इसकȇ वह बाजार कȇ उतार-चढ़ाव को समझने लगा था। उसे समझ आने
लगा था िक ‘बुल’ और ‘बेअर’ िसफɕ बैल या भालू न होकर बाजार कǧ तेजी-मंदी कȇ ďतीक हɀ।

आिखरकार 11 साल कǧ छोटी सी उē मȷ उसने अपनी जमा-पँूजी से शेयर बाजार मȷ पहला िनवेश िकया। उसने िसटी सिवɓस िपयडɔ कȇ 3
शेयर 38 डॉलर ďित शेयर कȇ दाम पर खरीदे। अपने पहले सौदे मȷ उसने 2 शेयर खुद कȇ नाम और एक अपनी बहन डोǣरस कȇ नाम पर खरीदा;
लेिकन िकÊमत ने साथ न िदया। बाजार मंदी कǧ िगर¼त मȷ आ गया और िसटी सिवɓस कȇ शेयर 27 डॉलर तक िगर गए। उधर वॉरȆन भी कहाँ



पीछȆ हटने वाला था। उसने शेयर तब तक नहȣ बेचे जब तक िक भाव 40 डॉलर तक सुधर नहȣ गए। हालाँिक इस दाम पर भी उºहȷ बेचने कȇ
फȊसले को उसने बड़ी गलती माना, §यɉिक बाद मȷ वही शेयर 200 डॉलर तक चढ़Ȇ। इस घटना से वॉरȆन ने शेयर बाजार का पहला और बुिनयादी
सबक लंबी अविध कȇ िनवेश मȷ संयम बनाए रखने का सीखा। आगे चलकर इसी सबक कȇ जǣरए वॉरȆन दुिनया का सबसे सफलतम िनवेशक
बना। कŘी उē मȷ अपने दोÊतɉ से िबलकǪल अलग पहचान रखनेवाले वॉरȆन कȇ िदमाग मȷ खुद को लेकर दो बातȷ िबलकǪल साफ हो चुकǧ थȣ—
पहली, वह कǪछ अ¬छा कर सकता हȉ और दूसरी, वह अपनी पसंद कȇ काम से पैसा कमा सकता हȉ। इन दोनɉ ही Êव-अनुभवɉ को अमल मȷ
लाने कȇ िलए उसकȇ पास पैसा और हौसला दोनɉ ही जमा हो रहȆ थे। खचɓ हो रहा था तो कȇवल डर और िझझक।

ÊकǮली िकताबɉ कȇ साथ-साथ कारोबारी िदमाग कǧ साझेदारी-सी हो गई थी। खुद को सुरिƒत रखने और कǪछ नया कर िदखाने कǧ कोिशश मȷ
िपता कȇ ďो¶साहन पर वॉरȆन ने माĉ 13 साल कǧ उē मȷ अपना पहला इºकम टȉ§स ǣरटनɓ भरा। अपनी आमदनी-खचɓ कȇ इस ½योरȆ मȷ वॉरȆन ने
अपनी साइिकल को ‘कायɓ मȷ ƨआ खचɓ’ बताकर छǭट पाने का दावा िकया।

नए Æयवसाय, पढ़ाई और पǣरवार
1944-45 मȷ बफȇ पǣरवार ओहामा छोड़ वािशंगटन डी.सी. मȷ रहने चला गया। वजह थी िपता कǧ राजनीितक महŨवाकांƒा। पुÇतैनी िठकाने से
जड़ȷ उखड़ȣ तो नई जमीन पर िफर से जमने कǧ जʡोजहद शुƩ हो गई। वािशंगटन आने पर िपता अपने काम मȷ ÆयÊत ƨए तो वॉरȆन ने भी
अपनी सिĀयता बढ़ा ली। इस बार वह पेपर ½वॉय कȇ नए अवतार मȷ सामने आया। वािशंगटन कǧ गिलयɉ और पॉश कॉलोिनयɉ मȷ सुबह-शाम
चʅर लगाता वॉरȆन एक ऐसा पेपर ½वॉय था, िजसकȇ पास ‘द वािशंगटन पोÊट’ और ‘द टाइ¿स हȆराÃड’ दोनɉ अखबार होते थे। जब कोई
ăाहक एक अखबार बंद करना चाहता तो वह झट से दूसरा िवकÃप सामने रखकर उसे अपने साथ जोड़Ȇ रखता। बाद मȷ उसने अपने अखबारɉ
कǧ सं¨या 5 तक बढ़ा ली और कई तरह कǧ पिĉकाएँ भी बेचने लगा।

पाई-पाई कȇ जोड़-जुगत मȷ वह महीने भर मȷ 175 डॉलर कमा लेता था, जो उस दौर मȷ एक वयÊक Æयǥʇ कǧ कमाई कȇ बराबर रकम थी।
इस तरह कǪछ ही महीनɉ मȷ वॉरȆन ने करीब 1,200 डॉलर जमा कर िलये। एक और बड़ा कदम उठाते ƨए उसने इस रकम से थÊटनɓ काउȐटी मȷ
40 एकड़ खेती कǧ जमीन खरीदी और उसे एक िकसान को िकराए पर दे िदया। िदलचÊप बात यह रही िक बफȇ पǣरवार मȷ अब तक कोई ऐसा
नहȣ कर पाया था, जो वॉरȆन ने माĉ 14 साल कǧ उē मȷ कर िदखाया। अब वह एक सामाºय लड़का न होकर एक भू-पित था।

वयÊकता कǧ ओर बढ़ते वॉरȆन कǧ समझ अब और तेज व ठोस होने लगी थी। उसे बाकǧ सािथयɉ कǧ तरह िपकिनक, पािटɔयɉ, फǪटबॉल व
र©बी कȇ मैचɉ या लड़िकयɉ से दोÊती बढ़ाने मȷ कोई िदलचÊपी नहȣ थी। वह इन सबसे दूरी बनाते ƨए अपने िलए एक नई दुिनया रचने मȷ लगा
था। 15 साल कǧ उē मȷ उसने अपने एक ÊकǮली दोÊत कȇ साथ िमलकर िपन बॉल गेम मशीनɉ से कमाई कȇ िलए एक फमɓ बनाई। ‘वȷचर
िवÃसन कॉइन अपडȆटȆड मशीन कॉपɓ’ नाम कǧ इस फमɓ कȇ जǣरए दोनɉ नाइयɉ कǧ दुकानɉ मȷ गेम मशीनȷ लगाते और ह¼ते मȷ 50 डॉलर तक
कमा लेते।

ऐसा नहȣ था िक वॉरȆन कȇ इन कामɉ पर पǣरवार कǧ नजर नहȣ थी। पǣरवार कǧ ओर से उसे मनचाही आजादी भले ही िमली थी, पर िपता
समेत सबकǧ ¨वािहश यही थी िक वह ठीक ढȐग से पढ़-िलखकर कोई बड़ा काम करȆ। छोटȆ-छोटȆ व अÊथायी कामɉ कȇ उसकǧ पढ़ाई पर हो रहȆ
असर को देखते ƨए िपता हावɓडɔ ने उसे यूिनविसɓटी ऑफ पȷिसÃवेिनया ǥÊथत मशƪर Æहाटɔन िबजनेस ÊकǮल भेजने पर जोर िदया। वॉरȆन वहाँ
िबलकǪल नहȣ जाना चाहता था। उस समय उसकǧ जेब मȷ 50,000 डॉलर कǧ कमाई थी और वह उसे नए धंधɉ मȷ लगाकर कई गुना बढ़ाने कȇ
सपने सँजो रहा था। लेिकन िपता कȇ दबाव कȇ आगे उसकǧ न चली, उसे Æहाटɔन जाना पड़ा। वह बेमन से चला तो गया, पर जैसे-तैसे दो साल
कǧ पढ़ाई पूरी कर Æहाटɔन को अलिवदा कह लौट आया। पढ़ाई का आिखरी साल उसने िलंकन ǥÊथत यूिनविसɓटी ऑफ नेबरÊका मȷ पूरा िकया।
नेबरÊका आकर वॉरȆन िफर से अपने पुराने रȐग मȷ लौट आया। उसने यूिनविसɓटी कȇ ‘िलंकन जनɓल’ अखबार से जुड़ते ƨए 6 ăामीण ďांतɉ मȷ
अखबार बाँटनेवाले 50 लड़कɉ कǧ िनगरानी व ďबंधन का काम हाथ मȷ ले िलया।

नेबरÊका से एक साल कǧ पढ़ाई पूरी होने कȇ बाद वॉरȆन ने ďितिʷत हावɓडɔ िबजनेस ÊकǮल से पोÊट ăेजुएशन कȇ िलए आवेदन िकया। लेिकन
वॉरȆन कȇ आवेदन को ÊकǮल ने यह कहते ƨए नामंजूर कर िदया िक वहाँ कǧ पढ़ाई कȇ िलए अभी उसकǧ उē कम हȉ और उसे एक-दो साल
इȐतजार करना होगा। इस अď¶यािशत घटना से वॉरȆन कȇ साथ-साथ उसकȇ पǣरवार को भी झटका लगा। हालाँिक हावɓडɔ कȇ इनकार कȇ बाद उसे
कोलंिबया िबजनेस ÊकǮल कȇ Ʃप मȷ नया सहारा िमल गया। यहाँ से वॉरȆन ने मशƪर बाजार िवशेषƔ बȷजािमन ăाहम कȇ मागɓदशɓन मȷ एम.एस.
िकया। ăाहम कȇ साथ ने वॉरȆन कȇ िलए िजंदगी कȇ वे सभी दरवाजे खोल िदए, िजनकȇ पार जाने कȇ िलए वह बेताब था।

ăाहम का साथ, सुजैन से शादी
वषɓ 1949 और उē 19 साल। कोलंिबया िबजनेस ÊकǮल मȷ माÊटर िडăी पाने कȇ िलए दािखल ƨए वॉरȆन कȇ हाथ बȷजािमन ăाहम कǧ ďिसʢ
पुÊतक ‘िद इȐटȆलीजȷट इºवेÊटर’ लगी। इसे पढ़ने कȇ बाद उसे लगा िक यहाँ आकर उसने कोई गलती नहȣ कǧ। अब उसे सही और ठोस िनवेश
कǧ समझ पǣरपʊता कȇ साथ आने लगी। दो साल मȷ ăाहम कȇ अलावा िफिलप िफशर, डȆिवड डॉड, वॉÃटर Êʉॉस और इटिवंग काहन जैसे
िनवेश गुƧz कȇ मागɓदशɓन ने उसे भी गुƧ बना िदया। बȷजािमन ăाहम ने वॉरȆन को अपना सबसे अ¬छा िवŲाथȥ मानते ƨए ए-»लस ėेणी मȷ रखा।

सß 1951 मȷ वॉरȆन ने कोलंिबया से अथɓशाʲ मȷ अपनी माÊटर िडăी पूरी कर भिवÉय कǧ योजनाz को आकार देना शुƩ िकया। वॉरȆन कǧ



इ¬छा थी बȷजािमन ăाहम कȇ साथ काम करना, लेिकन उºहɉने इस ďÊताव को ठǩकरा िदया। अब सुरिƒत व समझदार युवा बन चुकȇ वॉरȆन कȇ
सामने कोलंिबया मȷ Ƨकने कǧ कोई ठोस वजह नहȣ बची थी। अपने िकताबी Ɣान को िपता कǧ đोकरȆज फमɓ मȷ आजमाने कǧ सोच लेकर वह
वािशंगटन लौट आया और एक सेÃसमैन का काम सँभालने लगा। हालाँिक उसकȇ िदमाग से अभी भी ăाहम कȇ साथ का नशा नहȣ उतरा था।
उसकǧ िदली ¨वािहश थी िक कȊसे भी हो, ăाहम कȇ साथ का एक मौका िमल जाए। वॉरȆन ने कोिशशȷ जारी रखȣ और आिखरकार ăाहम कǧ
ओर से उसे 12,000 डॉलर सालाना वेतन पर नौकरी का ďÊताव आया। वॉरȆन ने दो साल तक ăाहम कȇ साथ काम िकया और Æयावसाियक
Ʃप से वे सभी गुर सीखे, जो उसने कोलंिबया कǧ िकताबɉ मȷ पढ़Ȇ थे। इसी दौरान वॉरȆन कǧ िजंदगी मȷ सुजैन थॉमसन आई। वह एक नाइट ʉब
मȷ िसंगर थी। दोनɉ मȷ मुलाकातȷ »यार मȷ बदलȣ और िफर शादी तक जा पƨȓचȣ।

सß 1954 मȷ जब ăाहम ने ǣरटायरमȷट कǧ घोषणा करते ƨए अपने कारोबार को समेट िलया, वॉरȆन और ăाहम का साथ छǭट गया। अब वॉरȆन
िफर से ओमाहा लौटा, पर इस बार साथ थी सुजैन और वे कारोबारी गुर, जो ăाहम ने उसे िसखाए थे। अब उसकȇ सामने कारोबार और बाजार
का खुला आसमान था, जहाँ वह चाहȆ जैसी उड़ान भर सकता था।

बफȇ एसोिसए±स से बकɕशायर हȉथवे
सß 1956 मȷ वॉरȆन ने बफȇ एसोिसए±स िलिमटȆड नाम कǧ एक साझा िनवेश फमɓ बनाई। इसमȷ बफȇ कȇ अलावा उनकȇ पǣरवार और िमĉɉ समेत
कǪल 8 साझीदार थे। फमɓ मȷ 1 लाख 5 हजार डॉलर वॉरȆन कȇ लगे और इतने ही बाकǧ साझीदारɉ कȇ। करीब 13 साल तक चली इस साझा
िनवेश फमɓ ने अ¬छा ďदशɓन िकया और बफȇ को वॉल Êĝीट मȷ एक पहचान िदला दी। इस साझा कारोबार कȇ जǣरए बफȇ ने 30 फǧसदी सालाना
कǧ दर से अपने िनवेश को बढ़ाया, जबिक बाजार माĉ 7 से 11 फǧसदी दर से बढ़ रहा था। इसकȇ पीछȆ ăाहम से सीखी िनवेश रणनीित का
अहम योगदान रहा।

जब पैसा बढ़ने लगा तो बफȇ का हौसला कǪछ और नया करने कǧ ओर बढ़ने लगा। सß 1962 मȷ बफȇ ने खÊताहाल टȆ§सटाइल कȑपनी
बकɕशायर हȉथवे मȷ िहÊसेदारी खरीदनी शुƩ कǧ। हालाँिक इस सौदे को बकɕशायर कȇ त¶कालीन वाइस ďेसीडȷट ने बफȇ कǧ भूल बताया, §यɉिक
उस समय सभी टȆ§सटाइल कȑपिनयाँ घाटȆ मȷ जा रही थȣ। हालाँिक बफȇ को इससे कोई फकɕ नहȣ पड़ा। उºहɉने बकɕशायर मȷ करीब 49 फǧसदी
कǧ िहÊसेदारी 8 डॉलर ďित शेयर से भी कम दामɉ मȷ खरीद ली। अब उनका पूरा ¹यान अपनी िजंदगी कȇ सबसे बड़Ȇ सौदे को फायदे का सौदा
सािबत करने पर था।

बफȇ ने कȑपनी कȇ अितǣरʇ धन से नए अिधăहण करने शुƩ िकए और पǥ½लक कȑपिनयɉ मȷ िनवेश करना आरȐभ िकया। उनकǧ िहट िलÊट
और कोर रणनीित मȷ सबसे ऊपर इȐÇयोरȷस कȑपिनयाँ थȣ। अ¬छȆ ĝȆक ǣरकॉडɔ कǧ वजह से उºहȷ सफलता कȇ साथ सकारा¶मक बाजार ďितिĀया
िमली। अब तक चालȥ मंगर उनकȇ िवʱसनीय सहयोगी बन चुकȇ थे। बȷजािमन ăाहम कȇ बाद चालȥ ने उºहȷ सबसे ®यादा ďभािवत िकया। अब
उनकǧ िनवेश रणनीित ăाहम कȇ िसʢांतɉ कȇ साथ चालȥ कȇ अनुभवɉ से भरी थी।

धीरȆ-धीरȆ बफȇ ने बकɕशायर को घाटȆ से उबार िलया। अब वह बफȇ कǧ मु¨य कȑपनी बन चुकǧ थी। इसे और मजबूती देने कȇ िलए बफȇ ने
अपनी सभी साझेदाǣरयɉ का बकɕशायर मȷ िवलय कर िलया और साझेदारɉ को कȑपनी मȷ िहÊसेदार बना िदया। बफȇ का लƑय डॉ. जɉस इȐडǥÊĝयल
इȐडȆ§स को 10 फǧसदी सालाना कǧ दर से बढ़ाना था। वषɓ 1957 से 1969 कȇ बीच यिद िकसी िनवेशक ने वॉल Êĝीट बाजार मȷ 10,000 डॉलर
िनवेश िकए हɉगे तो उसका िनवेश सß 1969 मȷ 15,270 डॉलर ƨआ होगा, जबिक यिद उसने बफȇ कǧ फमɓ मȷ धन लगाया होता तो वह
15,270 डॉलर होता, वह भी बफȇ का िहÊसा कम करने कȇ बाद। इससे अंदाजा लगाया जा सकता हȉ िक बफȇ ने अपने काम का आगाज िकस
गित से िकया था।

’70 कȇ दशक मȷ यह कहा जाने लगा था िक वॉरȆन बफȇ यिद िकसी कȑपनी मȷ िदलचÊपी लेने लगȷ तो समिझए, उसकȇ शेयर 10 फǧसदी उछल
जाएँगे। कǪछ कȑपिनयɉ कȇ मामले मȷ यह सही भी था। वषɓ 1962 से 1980 कȇ बीच बकɕशायर का शेयर 8 डॉलर से 800 डॉलर तक चढ़ा और
बाद कȇ 27 सालɉ मȷ तो यह हजारɉ डॉलर मȷ पƨȓचा। हालाँिक उºहɉने अपना खचɓ सीिमत रखा और पहले 50,000 डॉलर और िफर 1 लाख
डॉलर सालाना कǧ तन¨वाह पर गुजारा जारी रखा। इसी िवषय पर एक सहयोगी कȇ सवाल का जवाब देते ƨए उºहɉने कहा था िक मुझे जो भी
िमलता हȉ, मɀ उसका बड़ा िहÊसा बकɕशायर कȇ साथ जोड़ देता ƪȓ। बस, कǪछ िसʅȇ अपने पास रखता ƪȓ।

बकɕशायर कǧ संपदा कȇ सही उपयोग कȇ बाद बफȇ ने इसकǧ यानɓ िमल को बेच कȑपनी का कायाकÃप कर िदया। उºहɉने इसे िवशुʢ
होǥÃडȐग कȑपनी बना िदया, िजसका िनवेश बाजार कǧ ऐसी कȑपिनयɉ मȷ था, जो अ¬छी दर से फल-फǮल रही थȣ। ऐसी कȑपिनयɉ मȷ वािशंगटन
पोÊट, कोका कोला, िजलेट, अमेǣरकन ए§सďेस जैसी बड़ी कȑपिनयाँ थȣ, िजनमȷ बफȇ ने खास िहÊसेदारी यानी कोर होǥÃडȐग लेना शुƩ िकया
था, वह भी लंबी अविध कȇ िलए। इसकȇ साथ-साथ बकɕशायर ने छोटी कȑपिनयɉ का अिधăहण भी जारी रखा। कȑपनी का शेयर भी नई ऊȔचाइयɉ
कǧ ओर बढ़ता रहा और बफȇ कǧ संपदा भी नए कǧितɓमान बनाती रही। उनकǧ संपदा से आज भी अ¬छȆ-अ¬छȆ रÇक कर सकते हɀ।

20वȣ सदी मȷ पैदा ƨए वॉरȆन बफȇ को ‘ओमाहा कȇ संत’ कȇ नाम से जानते हɀ तो 21वȣ सदी कǧ उनकǧ पहचान महादानी कǧ हȉ। जून 2006 मȷ
उºहɉने अपनी कǪल संपदा का 83 फǧसदी िहÊसा परोपकार कȇ काम मȷ लगी िबल और मेिलंडा गे±स कǧ संÊथा को दान मȷ देने का अď¶यािशत
फȊसला लेकर दुिनया भर को चɌका िदया। यह िहÊसा करीब 37 अरब डॉलर यानी करीब 1,660 अरब Ƨपए हȉ, जोिक दुिनया मȷ िकसी Æयǥʇ



ʧारा िदया गया सबसे बड़ा दान हȉ। एक समय था जब िनजी »लेन न होने कȇ कारण अपने सी.ई.ओ. समाज मȷ वॉरȆन मजाक का िवषय थे। तब
उºहɉने करीब 10 करोड़ डॉलर एक कॉरपोरȆट जेट »लेन खरीदने मȷ खचɓ कर अपनी िमतÆयियता पर उठȆ सवालɉ कȇ जवाब िदए थे।

जािहर हȉ िक इस अथाह संपिŧ कȇ मािलक का अपना सबकǪछ परोपकार कȇ नाम पर दान कर देना दुिनया को अचंिभत करने कȇ िलए काफǧ
था।

q



प¶नी, बŘे और Æयवसाय
जहाँ एक ओर वॉरȆन अपने Æयावसाियक जीवन मȷ बुलंिदयɉ से बातȷ कर रहȆ थे, वहȣ अपने घर मȷ वे खुश नहȣ थे। उनका वैवािहक जीवन सुखी
नहȣ था और उसमȷ दरार आने लगी थी। तीन बŘɉ और प¶नीवाला बफȇ पǣरवार वॉरȆन कǧ कǪछ िज¿मेदाǣरयɉ को लेकर असंतुʴ हो चला था।
हालाँिक बŘे बड़Ȇ हो रहȆ थे, पर बफȇ उºहȷ उतना समय नहȣ दे पा रहȆ थे िजतनी उºहȷ जƩरत थी। वे अपने कारोबार मȷ पूरी तरह डǭब चुकȇ थे।
नतीजतन सß 1977 मȷ प¶नी सुजैन उºहȷ छोड़कर सैन॒ĐांिसÊको रहने चली गई। कǪछ समय बाद दोनɉ ने औपचाǣरक Ʃप से तलाक ले िलया।
हालाँिक इसकȇ बाद भी दोनɉ मȷ करीिबयाँ बनी रहȣ।

एǥÊĝड िमं§स नाम कǧ एक वेĝȆस वॉरȆन को पसंद करती थी। सुजैन कȇ चले जाने कȇ बाद एǥÊĝड ने वॉरȆन कȇ जीवन मȷ सुजैन कǧ कमी पूरी
करने कǧ कोिशश कǧ। िदलचÊप बात हȉ िक वॉरȆन और एǥÊĝड कȇ बीच मुलाकात भी सुजैन ने ही कराई थी। अलगाव कȇ बावजूद सुजैन और
वॉरȆन मȷ संपकɕ बना रहा। दोनɉ लगभग रोज फोन पर बात करते, छǩǥʙयाँ साथ िबताते और बŘɉ कȇ साथ कȊिलफोिनɓया ǥÊथत अपने बीच हाउस
पर साथ िĀसमस मनाते। सुजैन को एǥÊĝड कǧ मौजूदगी से कोई परȆशानी नहȣ होती थी। सुजैन कȇ िनधन तक तीनɉ कȇ बीच अ¬छȆ संबंध बने
रहȆ। वषɓ 2004 मȷ िदल का दौरा पड़ने से सुजैन का िनधन हो गया। इसकȇ 2 साल बाद अपने 75वȷ जºमिदन पर वॉरȆन ने औपचाǣरक Ʃप से
एǥÊĝड से शादी रचाई। इस शादी का आयोजन भी वॉरȆन कǧ बेटी ने िकया।

वॉरȆन कȇ बŘɉ ने िपता कȇ साथ कारोबार मȷ न जुड़ते ƨए अपने िलए अलग राह बनाई हȉ। ऐसा इसिलए भी हȉ िक बफȇ ने अपनी सारी संपदा
को परोपकार कȇ नाम दान देने का फȊसला कर िलया था। उनका एक बेटा फोटोăाफर हȉ और दूसरा संगीतकार। बेटी शादी करकȇ अपना घर
सँभालने कȇ साथ-साथ बफȇ फाउȐडȆशन कȇ जǣरए परोपकार कर रही हȉ। 80 साल कǧ उē मȷ बकɕशायर और बफȇ दोनɉ ही िनवेश कǧ दुिनया मȷ
ÊवÊथ व सिĀय हɀ।

िनवेश करना हो या पैसा खचɓ करना, वॉरȆन बफȇ बƨत ही अनुशािसत हɀ। शेयर बाजार कȇ इतने बड़Ȇ और अनुभवी िखलाड़ी होने कȇ बावजूद
उºहɉने थोड़Ȇ फायदे कȇ िलए कभी लालच नहȣ िकया। उºहɉने बकɕशायर कǧ अपनी िहÊसेदारी मȷ एक भी शेयर नहȣ बेचा। अपने तीनɉ बŘɉ को
वे साल मȷ िĀसमस पर माĉ 10,000 डॉलर देते रहȆ हɀ, वह भी टȉ§स मȷ छǭट कȇ िलए। वे जब उºहȷ िकसी भी तरह से मदद करते हɀ तो इसकȇ
िलए बाकायदा िलिखत दÊतावेज बनता हȉ। एक िदलचÊप वाकये मȷ जब उनकǧ बेटी ने एयरपोटɔ पर पािकɘग कȇ िलए 20 डॉलर माँगे तो इसकȇ
िलए भी उºहɉने एक चेक काटकर िदया।

वॉरȆन ओमाहा मȷ अपने उसी 40 साल पुराने घर मȷ रहना ®यादा पसंद करते हɀ, जो उºहɉने 31,000 डॉलर मȷ खरीदा था। इतनी मशƪर हÊती
होने कȇ बावजूद वे सहज हɀ और ओमाहा कȇ लोग उºहȷ घेरȆ नहȣ रखते। उºहȷ अपने साथ बॉडीगाडɔ रखना जरा भी पसंद नहȣ हȉ।

q



बचपन
जून 1943 मȷ 13 वषȥय बालक वॉरȆन बफȇ अपने दो सािथयɉ कȇ साथ वािशंगटन डी.सी. कȇ िह¶चीिकȑग मȷ ǥÊथत अपने घर से भागकर
पȷिसÃवेिनया कȇ हशȥ नामक Êथान पर पƨȓचा था, जहाँ तीनɉ बालक गोÃफकोसɓ मȷ कȊडीज का काम हािसल करना चाहते थे। हशȥ कȇ एक होटल
मȷ तीनɉ ने रात िबताई। अगली सुबह कǪछ पुिलसकिमɓयɉ ने उन बालकɉ से पूछताछ कǧ। बालकɉ का जवाब सुनकर पुिलसकमȥ संतुʴ होकर
चले गए। इसकȇ बाद बालकɉ ने भी अपने-अपने घर लौटने का फȊसला िकया।

वॉरȆन कȇ िपता नेबरÊका कȇ ओमाहा ƒेĉ से पहली बार अमेǣरकǧ संसÝ मȷ जन-ďितिनिध कȇ Ʃप मȷ चुने गए थे। जब जनवरी मȷ बफȇ पǣरवार
वािशंगटन मȷ रहने कȇ िलए आया, तब आठवȣ कǧ पढ़ाई पूरी करने कȇ िलए वॉरȆन को ओमाहा मȷ अपने दादा और आंटी कȇ पास ठहरने कǧ
इजाजत दी गई। अब, िपछले ही वषɓ वॉरȆन ने वािशंगटन कȇ एलीस डीज जूिनयर ÊकǮल से नौवȣ कǧ पढ़ाई पूरी कर ली थी। अब वह वािशंगटन
कȇ माहौल का आदी हो चुका था। पढ़ाई कȇ मामले मȷ वह औसत िवŲाथȥ था। इन वषɋ मȷ ‘वािशंगटन पोÊट’ नामक अखबार बेचते ƨए उसने
अपना Æयवसाय जमा िलया था।

इसी दौरान वॉरȆन कȇ िपता ने उसकȇ सामने एक चुनौती रखी—वॉरȆन को पढ़ाई मȷ बेहतर नंबर हािसल करने हɉगे अथवा अखबार बेचने का
धंधा बंद करना पड़Ȇगा।

वॉरȆन को धन अिजɓत करना अ¬छा लगता था। कǪछ महीनɉ कȇ भीतर जहाँ उसने मन लगाकर पढ़ाई कǧ और अपने ďदशɓन मȷ सुधार िकया,
वहȣ अखबार कȇ धंधे का िवÊतार करते ƨए ăाहकɉ तक पाँच अखबार पƨȓचाने लगा। जो ăाहक ‘वािशंगटन पोÊट’ नहȣ लेना चाहते थे, उºहȷ वह
‘टाइ¿स हȆराÃड’ देता था। सß 1945 मȷ वह हर महीने 175 डॉलर कमा रहा था। यह रकम कई वयÊकɉ कȇ मािसक वेतन कȇ बराबर थी। उसी
साल गरिमयɉ मȷ जब वॉरȆन अपने पǣरवार कȇ साथ ओमाहा गया तो महज 14 साल कǧ उē मȷ उसने नेबरÊका कǧ 40 एकड़ कǲिष भूिम खरीदने
का फȊसला िकया। अपने अखबार कȇ Æयवसाय से कमाई गई रािश मȷ से 1,200 डॉलर चुकाकर उसने जमीन खरीद ली और उसे एक िकसान
को िकराए पर दे िदया तथा इस तरह दुिनया कȇ एक सबसे सफल िनवेशक का कȊǣरयर शुƩ िकया।

वॉरȆन एडवडɔ बफȇ का जºम 30 अगÊत, 1930 को ओमाहा मȷ ƨआ। िपता कǧ तरफ से उसकȇ पूवɓज Đांसीसी ʽूगोनो±स मूल कȇ थे, जो सß
1600 मȷ अमेǣरका आकर बस गए थे। वे 150 वषɋ तक लॉग आईलɀड कȇ हȐटीगटन इलाकȇ मȷ खेती-बाड़ी करते रहȆ थे। उसमȷ से एक िसडनी
होमन बफȇ ने पǥʮम कǧ तरफ जाकर नई िजंदगी शुƩ करने का फȊसला िकया। यह सß 1867 कǧ बात थी, जब गृहयुʢ समाʫ ƨआ था और
अमेǣरका का पǥʮम कǧ तरफ िवÊतार ƨआ। िसडनी ďमुख शहर ओमाहा पƨȓच गया। िमसूरी नदी कȇ िकनारȆ लकड़ी से िनिमɓत घर नजर आ रहȆ
थे और सामने समतल भूिम िदखाई दे रही थी। िसडनी ने वहाँ पहले ÊटȆज कोच ğाइवर कǧ नौकरी कǧ, उसकȇ बाद एस.एच. बफȇ ăॉसरी Êटोर
खोल िलया।

तीन महीने पहले ही देश कȇ पूवɓ और पǥʮम इलाकȇ को रȆलमागɓ से जोड़ा जा चुका था। ओमाहा शहर कǧ समृǥʢ बढ़ती जा रही थी और
इसकȇ साथ ही एस.एच. बफȇ ăॉसरी शॉप का कारोबार भी अ¬छी तरह चलने लगा था। वषɓ 1870 मȷ ओमाहा मȷ आकर लोग बसने लगे थे और
रȆलमागɓ बन जाने कǧ वजह से दोनɉ तरफ कȇ याĉी वहाँ पƨȓचने लगे थे। शहर मȷ लोहȆ कȇ ढाँचेवाले मकान नजर आने लगे थे और एक ऑपेरा
हाउस भी तैयार हो गया था। एस.एच. बफȇ होटलɉ, रȆÊटोरȷटɉ मȷ और घरɉ मȷ खाŲ पदाथɋ कǧ आपूितɓ करते थे। वे आटा से लेकर नमक तक हर
चीज कǧ आपूितɓ करते थे।

वषɓ 1900 मȷ ओमाहा कǧ आबादी 1,40,000 थी। िसडनी बफȇ ने जहाँ एक िवशाल Êटोर का िनमाɓण िकया वहȣ शादी रचाई; दो पुĉɉ को
जºम िदया, जो उनकȇ Æयवसाय मȷ हाथ बँटाने लगे। सß 1915 मȷ उनकȇ एक बेटȆ अनȺÊट ने शहर कȇ िवकिसत हो रहȆ पǥʮमी इलाकȇ मȷ ‘बफȇ
एंड सन’ नामक Êटोर खोल िलया। इस इलाकȇ मȷ ओमाहा कȇ संĒांत लोग नए मोहʬɉ का िवकास कर रहȆ थे।

अनȺÊट ने शादी कǧ और उसकȇ बाद एक पुĉ का जºम ƨआ, िजसका नाम हावɓडɔ रखा गया। जब हावɓडɔ बड़ा ƨआ तो उससे अपेƒा कǧ गई
िक वह पǣरवार का Æयवसाय सँभालेगा, मगर Æयवसाय मȷ उसकǧ िदलचÊपी नहȣ थी। वह ăॉसरी Êटोर का संचालन नहȣ करना चाहता था।
िलंकन मȷ ǥÊथत नेबरÊका िवʱिवŲालय कȇ छाĉ कȇ Ʃप मȷ उसका Ƨझान पĉकाǣरता कǧ तरफ बढ़ता गया और वह ‘डȆली नेबरÊकन’ का
संपादक बन गया। वहȣ उसकǧ मुलाकात एक सहज-सरल लड़कǧ लैला Êटȉहल से ƨई, िजसकȇ िपता नेबरÊका कȇ पǥʮम मȷ एक कÊबे मȷ एक
साʫािहक अखबार िनकालते थे। 16 वषȥया लैला हाई ÊकǮल कǧ पढ़ाई पूरी कर चुकǧ थी और िकसी अखबार मȷ नौकरी ढǭȓढ़ रही थी, तािक
कॉलेज कǧ िशƒा कȇ खचɓ का ďबंध हो सकȇ। उसे पĉकाǣरता का अ¬छा अनुभव था। पाँचवȣ कƒा मȷ पढ़ते समय ही वह िपता कȇ अखबार मȷ
हाथ बँटाने लगी थी। वह हाथ से कȑपोज करती थी और लाइनोटाइप मशीन चलाना भी जानती थी। वह साƒा¶कार लेना और अ¬छी तरह िलखना
जानती थी। हर बृहÊपितवार को वह छपाई मशीन चलाकर अखबार छापती थी। हॉवɓडɔ ने उसे काम पर रख िलया और िफर उसे लैला से »यार
भी हो गया।

26 िदसंबर, 1925 को दोनɉ ने शादी कर ली। तब तक हावɓडɔ ने कॉलेज कǧ पढ़ाई पूरी कर ली थी। हालाँिक वह एक पĉकार कȇ Ʃप मȷ
काम करना चाहता था, मगर जब उसकȇ िपता कȇ एक दोÊत ने उसकȇ समƒ बीमा कȑपनी कǧ नौकरी का ďÊताव रखा तो उसने Êवीकार कर



िलया। इस नौकरी कȇ बाद हावɓडɔ ने यूिनयन Êĝीट बɀक मȷ नौकरी कǧ, जहाँ उसे शेयरɉ कǧ िबĀǧ का दािय¶व सɌपा गया था।
सß 1928 मȷ लैला ने एक बेटी को जºम िदया, िजसका नाम डोरीस रखा गया। इसकȇ दो साल बाद अगÊत कȇ एक िदन वॉरȆन का जºम

ƨआ, िजस िदन बाǣरश होने से 89 िडăी फॉरȆनहाइट कǧ गरमी दूर हो गई थी।
एक साल कȇ अंदर ही वॉरȆन कȇ पहले जºमिदन से दो सʫाह पहले ही वह बɀक हमेशा कȇ िलए बंद हो गया, िजसमȷ उसकȇ िपता काम करते

थे। वषɓ 1924 मȷ जो आिथɓक मंदी शुƩ ƨई थी, उसकǧ वजह से अमेǣरका मȷ अनिगनत कारोबार तबाह हो गए थे और इसी कǧ चपेट मȷ हावɓडɔ
बफȇ कǧ नौकरी और जमा-पँूजी भी ख¶म हो गई थी।

हावɓडɔ ųढ़ िनʮयी, मेहनती और लƑय कȇ ďित समिपɓत Æयǥʇ थे। उºहɉने एक सहयोगी कȇ साथ अपना अलग Æयापार शुƩ िकया। उºहɉने
ऐलान िकया िक उनकȇ पास िनवेश िस§यूǣरटी, ¿यूिनिसपल कॉरपोरȆशन और जन-सेवाz कȇ Êटॉक तथा बॉµड िबĀǧ कȇ िलए उपल½ध हɀ।
उनकǧ कमाई कमीशन कȇ Ʃप पर िनभɓर करती थी। उºहȷ मामूली कमीशन िमलता था और वह भी िनयिमत Ʃप से नहȣ िमल पाता था। हॉवɓडɔ
और उनकȇ सहयोगी को िस§यूǣरटी कारोबार का अनुभव नहȣ था और नेबरÊका कȇ लोगɉ को जहाँ दो वʇ का अनाज खरीदने मȷ परȆशानी हो रही
थी, वहाँ वे िनवेश कȇ बारȆ मȷ सोच भी नहȣ सकते थे। गरीब िकसान सामूिहक भोजशालाz मȷ मु¼त भोजन करने कȇ िलए मजबूर हो गए थे।

घर मȷ लैला बफȇ पित कǧ कम आमदनी को देखते ƨए सावधानी कȇ साथ गृिहणी कȇ दािय¶व का पालन कर रही थी। कई बार पित और बŘɉ
को भोजन देकर वह खुद भूखी ही सो जाती थी। लेिकन धीरȆ-धीरȆ पǣरवार कǧ आिथɓक दशा मȷ सुधार होने लगा और वॉरȆन कǧ छोटी बहन रॉबटाɓ
का उस समय जºम ƨआ, जब वॉरȆन तीन साल का था। जब वॉरȆन छह साल का ƨआ, उसकȇ िपता ने ओमाहा कȇ उŧर मȷ 53वȣ Êĝीट पर एक
बड़ा पʅा मकान खरीद िलया, जहाँ पूरा पǣरवार रहने कȇ िलए चला गया।

बोतल कȊप और गोÃफ कǧ गȷदȷ
वॉरȆन ने जब ÊकǮल जाना शुƩ िकया था, उसी समय उनकȇ माता-िपता को अहसास हो गया था िक उनकȇ बेटȆ मȷ धन-अजɓन और नंबरɉ कȇ खेल
कȇ ďित जºमजात आकषɓण था। पाँच साल कǧ उē मȷ उसने अपने घर कȇ सामने एक Êटɀड बनाकर राहगीरɉ को िचकलेट ¬यूइȐगम बेचना शुƩ
कर िदया था। छह साल कǧ उē मȷ जब वह पǣरवार कȇ साथ छǩʙी मनाने कȇ िलए लोवा कǧ एक झील कȇ िकनारȆ गया था, तब उसने महसूस
िकया िक वह कोका कोला कȇ छह पैक एक ʊाटɔर मȷ खरीद सकता हȉ। उसने झील कȇ िकनारȆ घूमते ƨए एक-एक कोला एक-एक िनकल कǧ
दर से बेचा और इस तरह छह पैक कǧ िबĀǧ से उसे 5 सȷट कǧ आमदनी ƨई। ओमाहा पƨȓचने पर वह अपने दादा कȇ Êटोर से सॉ¼ट िğȐक कǧ
बोतलȷ खरीदकर ăीÉमावकाश कǧ शामɉ मȷ पड़ोिसयɉ को बेचकर मुनाफा अिजɓत करने लगा।

जब वॉरȆन नौ साल का ƨआ तो एक िदन उसकǧ माँ ने देखा िक वह अपने दोÊत बॉब रसेल कȇ घर कȇ पास ǥÊथत गैस एजȷसी कǧ वȷिडȐग
मशीन से बोतलɉ कȇ ढʅनɉ का ढȆर घर मȷ जमा कर रहा था। उसने बॉब कȇ साथ िमलकर ढʅनɉ को िगनते ƨए इस बात का जायजा िलया िक
िकस đांड कǧ सॉ¼ट िğȐक कǧ िबĀǧ ®यादा हो रही थी। उसी उē मȷ वॉरȆन और बॉब ओमाहा काउȐĝी ʉब मȷ गोÃफ खेल कȇ कȊडी कȇ Ʃप मȷ
कायɓ करते ƨए रोजाना 3 डॉलर कमा रहȆ थे। इसकȇ साथ-साथ फȇȑकǧ गई गोÃफ कǧ गȷदɉ मȷ से वे इÊतेमाल होने लायक गȷदɉ का संăह भी करते
जा रहȆ थे। ऐसी गȷदɉ को वे बेच देते थे। वॉरȆन कǧ माँ ने बेटȆ कȇ शयनकƒ मȷ अलग-अलग đांड कǧ गोÃफ कǧ गȷदɉ को अलग-अलग बाÊकȇट
मȷ देखा। ď¶येक गȷद कȇ đांड नाम कȇ साथ कǧमत भी िलखी ƨई थी। वॉरȆन ने अपने दोÊतɉ को गȷद कǧ िबĀǧ का दािय¶व सɌपा और ď¶येक गȷद
कȇ बदले अपना कमीशन ďाʫ िकया।

जब वह गोÃफकोसɓ मȷ ÆयÊत नहȣ होता था तब अल-सर-बेन रȆस ĝȉक कǧ तरफ चला जाता था। वेिटȐग िवंडो और ăांड Êटɀड कȇ पास वह
ऐसी उपयोगी चीजɉ को ढǭȓढ़ता िफरता था, िजºहȷ लोग फȇȑक िदया करते थे। ऐसी चीजɉ का संăह करते ƨए भी वह मुनाफा कमा लेता था।

वॉरȆन कȇ बचपन का एक िďय खेल कॉरपोरȆट Êटॉक और đाµड कȇ ďतीकɉ कǧ खोज करना था। ये ďतीक िटकट टȆप पर अंिकत होते थे, जो
उसकȇ िपता अपने Êटॉक đोकरȆज ऑिफस से घर लेकर आते थे। वॉरȆन को सैकड़ɉ ďतीक याद हो चुकȇ थे। वॉरȆन अपने िपता कȇ ऑिफस मȷ
Êटॉक और đाµड सिटɔिफकȇट का गहराई से अ¹ययन करता था, जो वहाँ भारी माĉा मȷ मौजूद रहते थे। पड़ोस मȷ ǥÊथत Êटॉक đोकर हȉरीस
उपहȆम कȇ कायाɓलय मȷ वॉरȆन का Êवागत िकया जाता था, §यɉिक वह ½लैकबोडɔ पर Êटॉक कȇ चालू मूÃय को सही-सही दजɓ कर सकता था।

जÃद ही वॉरȆन घर मȷ ही चाटɔ बनाकर िविभʨ शेयरɉ कȇ उतार-चढ़ाव को दजɓ करने लगा। जब वह 11 साल का ƨआ, तब उसने अपने और
बहन डोरीस कȇ िलए 38 डॉलर कǧ कǧमतवाले तीन-तीन शेयर खरीदने का फȊसला िकया। शेयर कǧ कǧमत अचानक घटकर 27 डॉलर हो गई
और िफर बढ़कर 40 डॉलर हो गई। वॉरȆन ने उसी समय शेयरɉ को बेच िदया। िबĀǧ कमीशन काटकर उसकȇ िपता कǧ đोकरȆज फमɓ ने उसे
उसकȇ जीवन कȇ शेयर माकȇɕट का पहला मुनाफा 5 डॉलर ďदान िकया। िफर जब तेल कȑपनी ‘िसटीज सिवɓस ďीफडȆ’ कȇ शेयर कǧ कǧमत
बढ़कर 200 डॉलर हो गई तो वॉरȆन ने धैयɓ का सबक सीखा।

वॉरȆन अपने दोÊत बॉब रसेल कȇ साथ घंटɉ िदमागी कसरत मȷ ÆयÊत रहता था। कई बार वे इस बात का ǣरकॉडɔ रखते िक कǪछ अƒर
अखबार मȷ िकतनी बार ďकािशत होते थे। कई बार वे शहरɉ का वणɓन पढ़ते थे और बॉब िकसी शहर का नाम लेता था तो वॉरȆन फौरन उस शहर
कǧ कǪल जनसं¨या कȇ बारȆ मȷ बताता था। बॉब बेसबॉल कȇ इितहास कȇ बारȆ मȷ सवाल पूछता था और वॉरȆन तुरȐत िखलाि़डयɉ कȇ बैिटȐग औसत
समेत टीम संबंधी जानकाǣरयाँ बताना शुƩ कर देता था। रिववार कȇ िदन चचɓ मȷ वॉरȆन कǧ माँ देखती थी िक उसका बेटा ďाथɓनाz कȇ



रचियताz कȇ जºम और मृ¶यु का िववरण पढ़ते ƨए उनकǧ कǪल आयु का लेखा-जोखा तैयार करने मȷ ÆयÊत रहता था।
रसेल कȇ घर मȷ वॉरȆन का समय अ¬छा गुजरता था। बफȇ पǣरवार जहाँ एक शांत इलाकȇ मȷ रहता था वहȣ रसेल का घर भीड़-भाड़ वाले

इलाकȇ मȷ ǥÊथत था। उस इलाकȇ मȷ ĝȉिफक जाम लगा रहता था। बालक वॉरȆन ने ėीमती रसेल से कहा, ‘‘इतनी भीड़ हȉ यहाँ। िकतनी शमɓ कǧ
बात हȉ िक आप इतने लोगɉ कǧ आवाजाही होते ƨए भी पैसे नहȣ कमा रही हɀ।’’

वॉरȆन और बॉब ने गिणत कȇ सूĉɉ का जायजा लेना शुƩ िकया। जÃदी ही उºहɉने एक ऐसी गिणतीय िविध खोज िनकाली, िजसकǧ मदद से
घुड़दौड़ मȷ शतɓ लगानेवालɉ को सलाह दी जा सकती थी। अल-सर-बेन रȆस ĝȉक पर अपनी िविध को आजमाने कȇ बाद उºहȷ यकǧन हो गया िक
बैिटȐग िवंडो पर वे कमाई कर सकते हɀ। इसकȇ बाद उºहɉने आगामी रȆस कȇ िलए ‘ÊटȆबल ½वॉय सेले§शंस’ नामक िविध को हाथ से मुिČत कर
िलया। जब दोनɉ मुिČत कागज को बेचने मȷ जुटȆ थे तब अिधकाǣरयɉ ने उºहȷ बताया िक इस तरह कǧ िबĀǧ कȇ िलए लाइसȷस लेने कǧ जƩरत थी,
जबिक कम उē होने कȇ कारण उºहȷ लाइसȷस नहȣ िमल सकता था।

वािशंगटन डी.सी. मȷ
वषɓ 1942 मȷ वॉरȆन कȇ जीवन मȷ एक महŨवपूणɓ बदलाव आया। 7 िदसंबर, 1941 को जापािनयɉ ने पलɓ हाबɓर पर बम बरसाए, िजसकȇ साथ ही
अमेǣरका ǥʧतीय िवʱ युʢ मȷ शािमल हो गया। डȆमोĀȇिटक रा˃पित ĐȊȑकिलन डȆलेनो ƩजवेÃट इतने लोकिďय थे िक सß 1940 मȷ तीसरी
बार रा˃पित चुने गए। ओमाहा कȇ ǣरपǥ½लकन एक ऐसे उ¿मीदवार कǧ तलाश मȷ थे, जो संसदीय चुनाव मȷ डȆमोĀȇिटक उ¿मीदवार को िशकÊत
दे सकता हो। उºहɉने ओमाहा कȇ Æयवसायी हावɓडɔ बफȇ को अपना उ¿मीदवार बनाया, जो ƩजवेÃट कǧ नई नीित कǧ आलोचना करने कȇ िलए
जाने जाते थे।

कई लोग हावɓडɔ को जीतते ƨए देखना चाहते थे, िजनमȷ उनकȇ िपता भी शािमल थे। हावɓडɔ चुनाव जीत गए थे। बारह साल कȇ वॉरȆन को
अपना बोǣरया-िबÊतर बाँधना पड़ा और अपने »यारȆ दोÊतɉ को अलिवदा कहना पड़ा, िजनकȇ साथ उसने खुिशयɉ भरȆ लमहȆ गुजारȆ थे। उसे अपने
पǣरवार कȇ साथ रहने कȇ िलए वािशंगटन डी.सी. जाना पड़ा। देश कǧ राजधानी मȷ युʢ का ďभाव होने कȇ कारण भीड़-भाड़ ®यादा हो गई थी।
वािशंगटन कȇ मु¨य इलाकȇ से मीलɉ दूर वजȥिनया कȇ Đȇडǣर§सबगɓ मȷ बफȇ पǣरवार को िकराए का मकान लेना पड़ा।

अब वॉरȆन कȇ िपता, िजºहȷ वॉरȆन माँ कǧ तुलना मȷ अपने ®यादा करीब महसूस करता था, वािशंगटन कȇ एक होटल कȇ कमरȆ मȷ रहते थे और
कȇवल सʫाहांत मȷ पǣरवार से िमलने कȇ िलए आते थे। वॉरȆन को ओमाहा कȇ घर कǧ याद बुरी तरह सता रही थी। अपने दादा अनȺÊट को िलखे
पĉ मȷ वॉरȆन ने अपने मन कǧ पीड़ा का वणɓन िकया था। इसकȇ जवाब मȷ उसे पĉ िमला िक वह आठवȣ कǧ पढ़ाई पूरी करने तक ओमाहा मȷ
अपने दादा और आंटी एलीस कȇ साथ रह सकता था। वॉरȆन कȇ माता-िपता उसे भेजने कȇ िलए राजी हो गए।

वॉरȆन ओमाहा लौटा, जहाँ उसकǧ मुलाकात अपने दोÊतɉ कȇ साथ ƨई। वहाँ आठवȣ कƒा कǧ पढ़ाई चार महीने तक करते ƨए वह
मोटरसाइिकल पर सवार होकर शहर कȇ पǥʮमी इलाकɉ मȷ घूमता िफरता था। ÊकǮल से लौटने पर और छǩǥʙयɉ कȇ िदन उसकȇ दादा उसे ‘बफȇ
एंड संस’ मȷ कायɓ करने कȇ िलए कहते थे। इस तरह वॉरȆन जÃद ही सीख गया िक िकस तरह सफलतापूवɓक Æयापार का संचालन िकया जाता
हȉ। वह शेÃÆस मȷ सामान सजाकर रखता था, भारी सामान भी उठा लेता था, सǥ½जयɉ और फलɉ कǧ टोकǣरयɉ कǧ सफाई करता था। उसे इस
तरह का कायɓ पसंद नहȣ था। उसे ăॉसरी कǧ गंध भी अ¬छी नहȣ लगती थी। इसकȇ बावजूद उसे दुकान मȷ दीवार कȇ सहारȆ रȉकɉ मȷ सामान को
सजाना अ¬छा लगता था। उसे ăाहकɉ कǧ माँग पर सामान देना अ¬छा लगता था। उसने सबक सीखा िक सफल Æयवसाय कȇ िलए ÆयÊत रहना
मूल मंĉ होता हȉ। उसने देखा िक सुबह से रात तक दुकान मȷ कायɓ करनेवाले कमɓचारी अनवरत ÆयÊत ही रहते थे।

ÊकǮल जाते समय वॉरȆन अकसर अपने िपता कȇ Æयावसाियक साझीदार कालɓ फाक कȇ घर लंच कȇ िलए जाता था। वहȣ उसने एक िदन
ėीमती फाक को बताया िक वह 30 साल कǧ उē से पहले ही करोड़पित बनना चाहता हȉ।
ėीमती फाक ने पूछा, ‘‘वॉरȆन, तुम इतना सारा पैसा §यɉ कमाना चाहते हो?’’
‘‘ऐसी बात नहȣ िक मɀ िसफɕ पैसा कमाना चाहता ƪȓ,’’ 13 साल कȇ मेहमान ने कहा, ‘‘पैसा कमाने मȷ मुझे आनंद आता हȉ और उसमȷ वृǥʢ होते
ƨए देखकर खुशी महसूस होती हȉ।’’

q



गोÃफकोसɓ से ăेजुएट ÊकǮल तक
िसतंबर 1943 मȷ वॉरȆन अपने िďय दादा अनȺÊट और आंटी एलीस से िवदा लेकर वािशंगटन लौट आया, जहाँ वह एलीस डील जूिनयर हाई
ÊकǮल मȷ नौवȣ कƒा कǧ पढ़ाई करने लगा। उसकȇ माता-िपता अब 49वȣ Êĝीट पर एक घर मȷ रहने कȇ िलए आ चुकȇ थे। यह जगह शहर कȇ
उŧर-पǥʮमी िजले मȷ मैसाचुसे±स एवेºयू कȇ बगल मȷ थी।

धन उपाजɓन कȇ िलए हमेशा कǧ तरह लालाियत रहनेवाले वॉरȆन ने ‘वािशंगटन पोÊट’ अखबार घूम-घूमकर बेचना शुƩ कर िदया। वह सुबह
जÃदी उठ जाता था और ÊकǮल जाने से पहले अखबार बाँटने का काम पूरा कर लेता था। इसकȇ बावजूद वह खुश नहȣ था। उसे वािशंगटन
आकर रहना अ¬छा नहȣ लग रहा था। वह अपने सहपािठयɉ से उē मȷ छोटा था, §यɉिक ओमाहा मȷ पढ़ते समय वह एक ăेड को लाँघकर अगले
ăेड मȷ पƨȓच गया था। वािशंगटन मȷ उसकȇ दोÊतɉ कǧ सं¨या कम थी। जैसे-जैसे समय गुजरता गया, ÊकǮल कȇ िďंिसपल ने वॉरȆन कǧ माँ को
चेतावनी दी िक बेतरतीब पोशाकɉ मȷ आनेवाले वॉरȆन को अ¬छी तरह सज-धजकर ÊकǮल भेजना होगा। जून महीने तक 13 वषȥय वॉरȆन एक ऐसा
िकशोर बन चुका था, जो परȐपरागत ÆयवÊथा और िनयमɉ कȇ िखलाफ बागी तेवर अपना सकता था।

यही वह समय था, जब वॉरȆन अपने दो दोÊतɉ कȇ साथ हशȥ चला गया था। वॉरȆन को यकǧन था िक वहाँ गोÃफकोसɓ मȷ उसे कȊडीज का
काम जƩर िमल जाएगा। अगली सुबह पुिलसकिमɓयɉ से मुलाकात होने कȇ बाद वॉरȆन ने यह कायɓ करने का इरादा छोड़ िदया और जब वह
वापस घर लौटा तो िपता ने Êपʴ श½दɉ मȷ कहा, ‘ÊकǮल मȷ अ¬छȆ नंबर हािसल करो या अखबार बेचना बंद कर दो।’ इस चेतावनी का ďभाव
पड़ा। वॉरȆन अखबार बेचने का काम छोड़ना नहȣ चाहता था।
उसी वषɓ सिदɓयɉ मȷ िशƒकɉ ने महसूस िकया िक वॉरȆन मन लगाकर पढ़ाई कर रहा था और उसकȇ अंकɉ मȷ भी सुधार नजर आने लगा था। दूसरी
तरफ ‘वािशंगटन पोÊट’ कȇ सकǪɕलेशन मैनेजर ने चौदह वषȥय वॉरȆन कȇ साथ और भी ďितयाँ बेचने कȇ िलए अनुबंध िकया। अब वॉरȆन पाँच
इलाकɉ मȷ तकरीबन 500 ďितयाँ बेचने लगा था। अपाटɔमȷटɉ मȷ रहनेवाले पǣरवारɉ तक अखबार पƨȓचाने मȷ उसे काफǧ मेहनत करनी पड़ती थी।
आठ मंिजला इमारत मȷ िल¼ट कȇ सहारȆ चौथी मंिजल तक पƨȓचकर इमारत कȇ आधे मȷ अखबार को रखकर वह ऊपर चढ़ जाता था, िफर
सीि़ढयɉ से दौड़ते ƨए ď¶येक पǣरवार को अखबार पƨȓचा देता था।
‘वािशंगटन पोÊट’ का एक ďितयोगी अखबार ‘टाइ¿स हȆराÃड’ था। वॉरȆन ने इस अखबार को भी बेचने का दािय¶व ले िलया। जब कोई ăाहक
‘वािशंगटन पोÊट’ लेने से मना कर देता था तो वॉरȆन उसे ‘टाइ¿स हȆराÃड’ लेने कȇ िलए ďेǣरत करता था। इसकȇ साथ ही वह ăाहकɉ को पिĉकाएँ
भी मुहȉया कराता था। सß 1943 कǧ गरिमयɉ मȷ वह अखबार कȇ कारोबार से हर महीने 175 डॉलर कमा रहा था।

नवंबर 1944 मȷ वॉरȆन कȇ िपता दूसरी बार संसÝ का चुनाव जीत गए। उस समय वॉरȆन वािशंगटन कȇ वुडरो िवÃसन हाई ÊकǮल मȷ दसवȣ
कƒा कǧ पढ़ाई कर रहा था। वह नए-नए दोÊत बना रहा था, ÊकǮल टीम मȷ गोÃफ खेल रहा था और दोÊतɉ कǧ मदद से बेकार फȇȑकǧ गई गोÃफ
कǧ गȷदɉ को बटोरकर, साफ कर नए िसरȆ से बेच रहा था। वॉरȆन का एक दोÊत डोनॉÃड डȆनली िपयानो बजाता था। उसे भी वॉरȆन कǧ तरह नंबरɉ
से खेलना अ¬छा लगता था। दोनɉ घंटɉ िदमागी कसरत करते थे। वे कागज-पȷिसल कǧ मदद िलये िबना ही गिणत कȇ सवाल एक-दूसरȆ से पूछा
करते थे और दो अंकɉ का गुणनफल मँुह-जबानी ही िनकालते थे।

िपन बॉल मशीनȷ और टȆिनस जूते
डोनॉÃड खराब चीजɉ कǧ मर¿मत करने मȷ भी मािहर था। सß 1946 मȷ बसंत मȷ सीिनयर ăेड कǧ पढ़ाई करते समय डोनॉÃड 25 डॉलर मȷ एक
पुरानी िपन बॉल मशीन खरीदकर लाया। उसने मशीन कǧ मर¿मत कर उसे ठीक कर िदया। वॉरȆन और डोनॉÃड बार-बार उस मशीन को
संचािलत कर रहȆ थे। मशीन बार-बार खराब हो रही थी। डोनॉÃड हर बार उसे ठीक कर देता था। जब वॉरȆन ने देखा िक डोनॉÃड आसानी से
मशीन को ठीक कर सकता था तो उसने सुझाव िदया िक वे उस मशीन को पड़ोस कǧ नाई कǧ दुकान को िकराए पर दे सकते हɀ।

नाई ने कहा िक अगर उसे ढȐग कǧ कमाई होगी, तभी वह मशीन को अपनी दुकान मȷ रखेगा। पहले िदन मशीन से 14 डॉलर कǧ कमाई ƨई।
एक महीने कȇ भीतर वॉरȆन और डोनॉÃड ऐसी सात दुकानɉ मȷ अपनी मशीनȷ िकराए पर देकर हर ह¼ते 50 डॉलर कǧ कमाई करने लगे। दोनɉ ने
अपनी इस नई फमɓ का नाम ‘िवÃसन ʊाइन ऑपरȆटȆड मशीन कȑपनी’ रखा। यह नाम उºहɉने अपने ÊकǮल कȇ नाम से ďेǣरत होकर रखा। वॉरȆन
पुरानी मशीनȷ 25 डॉलर से 75 डॉलर कȇ बीच खरीद लाता था। दूसरी तरफ मशीन खराब होने कǧ िशकायत सुनते ही डोनॉÃड मर¿मत करने कȇ
िलए अपनी बाइक पर सवार होकर पƨȓच जाता था। दोनɉ अपना पǣरचय एक बड़Ȇ Æयावसाियक ďितʷान कȇ कमɓचारी कȇ Ʃप मȷ देते थे।

वषɋ बाद वॉरȆन ने बताया, ‘‘नाई कǧ दुकान कȇ संचालक हमसे हमेशा नई मशीन लगाने कǧ माँग करते थे और हम हमेशा उºहȷ आʱासन देते
थे िक हम लोग इसकȇ बारȆ मȷ उŘ अिधकारी को बताएँगे। हम ऐसा िदखावा करते थे मानो हम वेतनभोगी कमɓचारी थे और हमारा काम मशीन
मुहȉया कराना और पैसɉ कǧ िगनती करना था।’’

वषɋ बाद हाई ÊकǮल कȇ िदनɉ कȇ दोÊत वॉरȆन कȇ बारȆ मȷ एक खास बात को याद करते थे, ‘‘हम लोग एक बात को लेकर अकसर मजाक
करते थे िक वह कǪछ और नहȣ, िसफɕ टȆिनस जूते ही पहनता था। चाहȆ िकतनी भी सरदी §यɉ न हो, वह टȆिनस जूते पहनकर ही घूमता-िफरता



था।’’
एक दूसरȆ दोÊत ने कहा, ‘‘हम लोग अकसर उसे छȆड़ते थे। वह साल भर उºहȣ जूतɉ का इÊतेमाल करता था। चाहȆ घुटनɉ तक बफɕ जमी हो,

उसे कदम बढ़ाने मȷ कोई परȆशानी नहȣ होती थी।’’
घर मȷ 16 वषȥय वॉरȆन अपने िपता कȇ ďित पूरी तरह समिपɓत था, जो नवंबर 1946 मȷ लगातार तीसरी बार नेबरÊका संसदीय ƒेĉ से चुनाव

जीत गए थे। वॉरȆन जानता था िक उसकȇ िपता ď¶येक मामले मȷ संरƒणवादी नजǣरए से सोचते थे। जब वह पहली बार संसÝ कȇ िलए चुने गए
थे, उस समय सांसदɉ ने अपना वेतन 10,000 डॉलर से बढ़ाकर 12,500 डॉलर करने का फȊसला िकया था। इस बात का वॉरȆन कȇ िपता ने यह
कहकर िवरोध िकया था िक जनता ने उºहȷ 10,000 डॉलर ďितमाह कȇ वेतन पर अपना ďितिनिध चुना था और वह इससे अिधक रािश नहȣ
लेनेवाले।

अब कॉलेज मȷ दािखले का मामला सामने आया। िपता ने सुझाव िदया िक वॉरȆन को पȷिसÃवेिनया िवʱिवŲालय कȇ ˀाटɔन ÊकǮल ऑफ
फाइनȷस एंड कॉमसɓ मȷ दािखला लेना चािहए। वॉरȆन ने कहा िक उसे वहाँ पढ़ने कǧ जƩरत नहȣ थी। वह अखबार कǧ 6 लाख ďितयाँ बेचकर
5,000 डॉलर से अिधक कमा चुका था। िपन बॉल मशीनɉ और नेबरÊका मȷ खरीदी गई 40 एकड़ कǲिष भूिम से उसे िनयिमत आमदनी हो रही
थी और वह अब तक Æयापार संबंधी 100 से अिधक पुÊतकɉ का अ¹ययन कर चुका था। वैसी हालत मȷ कोई भी ÊकǮल उसे Æयवसाय कǧ §या
नई िशƒा दे सकता था?

हावɓडɔ बफȇ ने बेटȆ को याद िदलाया िक वह 17 साल कǧ उē पूरी करने से तीन महीने पहले ही हाई ÊकǮल कǧ िशƒा समाʫ करनेवाला था।
वॉरȆन िहचिकचाते ƨए ˀाटɔन मȷ दािखला लेने कǧ कोिशश करने कȇ िलए तैयार हो गया।

वुडरो िवÃसन हाई ÊकǮल से जून 1947 मȷ िशƒा पूरी करते समय वॉरȆन ने 347 छाĉɉ कȇ बीच 16वाँ Êथान ďाʫ िकया। िवÃसन ईयर बुक मȷ
उसकǧ तसवीर कȇ नीचे िलखा था—‘गिणत िďय हȉ। भिवÉय मȷ Êटॉक đोकर बनेगा।’
वॉरȆन कȇ दोÊत डोनॉÃड डȆनली कǧ ďेिमका ने वॉरȆन से पूछा िक §या वह वािशंगटन मȷ अपना कȊǣरयर बनाना चाहता हȉ?
‘‘नहȣ,’’ उसने जवाब िदया, ‘‘मɀ ओमाहा मȷ जाकर रƪȓगा।’’

रॉÃस रायÃस कǧ सवारी
ˀाटɔन मȷ दािखला लेने कȇ बाद वॉरȆन जÃद ही समझ गया िक उसने ठीक ही सोचा था। कोई भी ďोफȇसर िवषय कȇ बारȆ मȷ इतना नहȣ जानता था
िजतना वॉरȆन को पहले से ही मालूम था। छǩǥʙयɉ मȷ जब वह ओमाहा गया तो उसकȇ िपता कȇ Æयावसाियक साझीदार कǧ प¶नी मेरी फॉक ने
उससे पूछा िक वह मन लगाकर पढ़ाई कर रहा था या नहȣ।
‘‘मुझे िसफɕ इतना करना होगा,’’ उसने कहा, ‘‘इ¿तहान से एक िदन पहले रात मȷ िकताब खोलनी होगी और कोका कोला कǧ बड़ी बोतल
खाली करनी पड़Ȇगी। मɀ सौ नंबर हािसल कƩȔगा।’’

ˀाटɔन मȷ एक साल गुजरने पर गरमी कǧ छǩǥʙयɉ मȷ वािशंगटन लौटने पर वॉरȆन अपनी पढ़ाई छोड़ने का मन बना चुका था। उसकȇ िपता ने
उसे दूसरȆ साल कǧ भी पढ़ाई जारी रखने कȇ िलए ďेǣरत िकया। इस दौरान वॉरȆन अपने दोÊत डोनॉÃड डȆनली कǧ रॉÃस रायÃस कार पर सवार
होकर वािशंगटन कǧ सैर करता रहा था। डोनॉÃड सß 1928 मȷ िनिमɓत इस कार को कचरȆ कȇ ढȆर से उठाकर लाया था। उसने कार कǧ मर¿मत
कǧ थी और गहरȆ नीले रȐग से रȓग िदया था। डोनॉÃड मनोरȐजन कȇ िलए ğाइवर कǧ पोशाक पहन लेता था, जबिक वॉरȆन और डोनॉÃड कǧ
ďेिमका एक अमीर जोड़Ȇ कǧ पोशाक मȷ कार कǧ िपछली सीट पर बैठȆ रहते थे। वे शहर कȇ महȓगे इलाकɉ मȷ इसी तरह घूमने कȇ िलए जाते थे।
बीच मȷ कहȣ डोनॉÃड कार रोक देता था और ƨड उठाकर इȐजन कǧ जाँच करने का नाटक करने लगता था। तब तक उ¶सुक लोगɉ कǧ भीड़
इकʚी हो जाती थी। उसी समय वॉरȆन छड़ी लेकर इȐजन कȇ िकसी िहÊसे कǧ तरफ संकȇत करता था। उस िहÊसे को छǭकर डोनॉÃड कार ठीक
हो जाने का नाटक करता था और तीनɉ आगे कǧ ओर रवाना हो जाते थे।

ˀाटɔन मȷ वॉरȆन एक दोÊत कȇ घर मȷ रहता था, जहाँ वह िđज कȇ चुनौतीपूणɓ खेल मȷ रमा रहता था। वह दोÊतɉ कȇ साथ खुलकर रोचक बातȷ
करता था। उसकȇ एक सहपाठी ने बाद मȷ बताया, ‘‘वह मजेदार लड़का था। बƨत ही चालाक था। जब वह हमारȆ बीच रहता था तो हमȷ हȓसाता
ही रहता था।’’

दोÊत कȇ घर मȷ सʫाहांत मȷ बीयर कǧ पाटȥ होती थी और मु¼त बीयर पीने कȇ लोभ मȷ कई सहपाठी वॉरȆन कȇ इदɓ-िगदɓ जुटȆ रहते थे। वॉरȆन
कȇवल पे»सी-कोला ही पीता था। पाटȥ मȷ वॉरȆन राजनीित और अथɓनीित कȇ बारȆ मȷ अपने िवचार ďकट कर सबको ďभािवत कर देता था। उसकȇ
सहपाठी उसकǧ बातȷ सुनकर समझ जाते थे िक वह उनकǧ तुलना मȷ ®यादा जानकारी रखता था और अ¹यापकɉ कȇ ऊब भरȆ भाषण कǧ तुलना मȷ
िदलचÊप अंदाज मȷ Ɣान कǧ बातȷ बता सकता था। एक सहपाठी ने कहा, ‘‘वॉरȆन इस नतीजे पर पƨȓच चुका था िक ˀाटɔन मȷ वह कोई भी नई
बात सीख नहȣ सकता था। उसका ऐसा सोचना सही भी था।’’

नवंबर 1948 मȷ हावɓडɔ बफȇ संसदीय चुनाव हार गए और अपनी प¶नी तथा बेिटयɉ कȇ साथ ओमाहा लौट आए। जून 1949 मȷ वॉरȆन ने ˀाटɔन
मȷ दूसरȆ साल कǧ पढ़ाई पूरी कǧ और आगे कǧ पढ़ाई करने कȇ िलए िलंकोन ǥÊथत नेबरÊका िवʱिवŲालय चला गया। वॉरȆन ने पीछȆ मुड़कर नहȣ
देखा। बाद मȷ उसने कहा, ‘‘मुझे लग रहा था िक मɀ ®यादा कǪछ सीख नहȣ पा रहा था।’’



50 हॉकर और 2,640 गोÃफ कǧ गȷदȷ
ˀाटɔन मȷ दो साल कǧ पढ़ाई करने कȇ बाद वॉरȆन ने चार साल कǧ जगह तीन साल मȷ ही बेचलर िडăी हािसल करने का िनʮय िकया। सß
1949 कǧ सिदɓयɉ मȷ उसने अथɓशाʲ और Æयापार संबंधी पाँच पा²यĀमɉ कǧ पढ़ाई शुƩ कर दी, जबिक इन पा²यĀमɉ का िनǥʮत समय सß
1950 था। इसी दौरान उसने ‘िलंकन जनɓल’ अखबार मȷ नौकरी भी शुƩ कर दी। वह नेबरÊका कȇ छह ăामीण इलाकɉ मȷ अखबार बाँटनेवाले
50 हॉकरɉ का सुपरवाइजर बन गया था। उसे ďित घंटȆ 75 सȷट िमलते थे। वह दोपहर बाद ăामीण इलाकɉ मȷ गाड़ी से घूमते ƨए नए हॉकरɉ कǧ
बहाली करता था।

सß 1950 कǧ सिदɓयɉ मȷ वॉरȆन ने सोचा िक उसे नए िसरȆ से गोÃफ कǧ गȷदɉ का Æयवसाय शुƩ करना चािहए। उसने ˀाटɔन कȇ एक सहपाठी
जेरी ओरȐस को िफलाडȆǥÃफया मȷ अपना सेÃस एजȷट बनाया और उसे साफ कǧ गई गȷदȷ भेजने लगा। जुलाई महीने तक 2,640 गȷदȷ बेचकर वह
1,200 डॉलर कमा चुका था। गरिमयɉ कȇ बाद वह घर लौटा और नेबरÊका िवʱिवŲालय कȇ ओमाहा पǣरसर मȷ िडăी हािसल करने कȇ िलए
तीन पा²यĀमɉ कǧ पढ़ाई करने लगा। तब तक वह अखबार कȇ कायɓ और गȷदɉ कǧ िबĀǧ से 9,800 डॉलर कǧ बचत कर चुका था।

अब वॉरȆन ने दािखले कȇ िलए हावɓडɔ िबजनेस ÊकǮल को आवेदन भेजा। 19 वषȥय वॉरȆन को इȐटरÆयू कȇ िलए िशकागो बुलाया गया।
साƒा¶कार 10 िमनट तक ही चला। बाद मȷ वॉरȆन ने बताया, ‘‘हावɓडɔ कȇ उन नकचढ़ɉ ने सोचा िक दािखले कȇ िलहाज से 19 साल कǧ उē कम
थी, इसिलए उºहɉने मुझे एक या दो साल तक इȐतजार करने कȇ िलए कहा।’’

वॉरȆन इȐतजार नहȣ कर सकता था। उसने ºयूयॉकɕ ǥÊथत कोलंिबया यूिनविसɓटी ग्ेरजुएट ÊकǮल ऑफ िबजनेस मȷ दािखले कȇ िलए आवेदन
भेजा। कोलंिबया कȇ एक ďोफȇसर बȷजािमन ăाहम ने ‘इȐटȆलीजȷट इºवेÊटर’ नामक पुÊतक िलखी थी, जो वॉरȆन को बƨत पसंद थी। ďोफȇसर ăाहम
नहȣ जानते थे िक वह जÃद ही एक 19 वषȥय िजƔासु युवक कȇ िलए जीवन भर कȇ सबसे महŨवपूणɓ मागɓदशɓक बनने वाले थे।

q



इȐटȆलीजȷट इºवेÊटर
बȷजािमन ăाहम कǧ पुÊतक का शीषɓक ‘इȐटȆलीजȷट इºवेÊटर’ (बुǥʢमान िनवेशक) सटीक Ʃप से दरशाता हȉ िक युवा वॉरȆन जीवन मȷ §या बनना
चाहता था। वह अनवरत िनवेशकɉ कȇ बारȆ मȷ सोचता रहता था। लोग Æयापार कȇ Êवािम¶व कȇ शेयर खरीदते थे और यह उ¿मीद रखते थे िक
इतना मुनाफा होगा िक उºहȷ िनवेश कǧ गई रािश से अिधक रािश वापस िमलने लगेगी। वॉरȆन को ăाहम कȇ बुिनयादी परामशɓ अ¬छȆ लगते थे,
िजनमȷ बताया गया था िक बुǥʢमान िनवेशक को वॉल Êĝीट कȇ िनवेशकɉ कȇ Ƨझान का अनुसरण नहȣ करना चािहए। इसकǧ जगह ăाहम ने
अपनी पुÊतक मȷ सलाह दी थी िक िनवेशक को ऐसी कȑपिनयɉ कȇ शेयरɉ मȷ िनवेश करना चािहए, िजºहȷ उनकȇ वाÊतिवक मूÃय से कम कǧमत पर
खरीदा जा सकता हȉ।

इस तरह कǧ कȑपिनयɉ कǧ तलाश करना ăाहम कȇ अनुसार, आसान काम नहȣ था। इसकȇ िलए काफǧ धैयɓ कǧ आवÇयकता थी। िनवेशक को
कȑपिनयɉ कȇ ď¶येक पहलू कǧ ठीक से पड़ताल करने कǧ जƩरत थी—कȑपनी कǧ पǣरसंपिŧयाँ, कȑपनी कǧ कमाई और भिवÉय मȷ उसकǧ
अपेƒाएँ। इस तरह का िवʯेषण करने पर िनवेशक कȑपनी कȇ शेयर का वाÊतिवक मूÃय पता कर सकता था, अथाɓÛ ऐसा मूÃय, िजसका शेयर
बाजार मȷ िनधाɓǣरत िकए गए कȑपनी कȇ शेयर कȇ मूÃय से कोई संबंध न हो।

ăाहम का मानना था िक शेयर बाजार कǧ कǧमतȷ लोकिďयता कǧ ďितयोिगता जैसी होती हɀ। उºहȷ देखकर अंदाजा लगाया जा सकता हȉ िक
िनवेशक िकसी भी कȑपनी कȇ ďित भावना¶मक Ʃप से िकस तरह कǧ ďितिĀया जािहर कर रहȆ हɀ। शेयर बाजार कǧ कǧमतȷ अकसर अफवाहɉ व
झूठȆ ďचारɉ से ďभािवत होती हɀ और उनका वाÊतिवक त·यɉ से कोई लेना-देना नहȣ होता। ऐसी कǧमतɉ कȇ आधार पर िकसी भी कȑपनी कȇ शेयर
कȇ वाÊतिवक मूÃय का अंदाजा नहȣ लगाया जा सकता।

ăाहम का िनÉकषɓ था िक बुǥʢमान िनवेशक को ऐसे समय मȷ िकसी भी कȑपनी का शेयर खरीदना चािहए, जब उसका मूÃय उसकȇ
वाÊतिवक मूÃय से नीचे हो। इसकȇ बाद िनवेशक को धीरज रखते ƨए मूÃय कȇ ऊपर चढ़ने का इȐतजार करना चािहए। यह तय हȉ िक देर-सबेर
मूÃय ऊपर कǧ तरफ चढ़Ȇगा ही।

वॉरȆन को इस पुÊतक को पढ़ने कȇ बाद िनवेश का असली मंĉ िमल गया था। उसे ăाहम कȇ बताए सूĉ बƨत अ¬छȆ लगे थे। ओमाहा मȷ
अपने िपता कȇ कायाɓलय मȷ और ˀाटɔन मȷ पढ़ते समय िफलाडȆǥÃफया कȇ शेयर đोकर कȇ कायाɓलय मȷ शेयर खरीदते समय वॉरȆन इºहȣ सूĉɉ को
अपना रहा था। वह देखता था िक अफवाहɉ कȇ आधार पर या अनुमान कȇ आधार पर जो लोग शेयर खरीदते थे, उºहȷ हमेशा बाजार कǧ
अिनǥʮतता का सामना करना पड़ता था। उसे िवʱास था िक इस तरह अनुमान कȇ आधार पर िनवेश करने से िकसी तरह मुनाफȇ को अिजɓत
नहȣ िकया जा सकता था। इस िविध को वह पूरी तरह गलत मानता था।

िसतंबर 1950 मȷ कोलंिबया मȷ वॉरȆन उन 20 छाĉɉ मȷ एक था, जो ăाहम कǧ कƒा मȷ पढ़ाई कर रहȆ थे। वह ăाहम कȇ अ¹यापन कȇ अंदाज से
काफǧ ďभािवत ƨआ था। ăाहम िकसी भी छाĉ से पूछȆ गए सवाल का जवाब सुनकर तुरȐत उसे Êवीकार या अÊवीकार नहȣ करते थे। ăाहम
कहते थे, ‘‘तुम िकस आधार पर इस नतीजे पर पƨȓचे हो?’’

ďोफȇसर ăाहम अपने िवŲािथɓयɉ को िसखाते थे िक िकस तरह िकसी कȑपनी कǧ वािषɓक ǣरपोटɔ का अ¹ययन करना चािहए और उसकȇ िवŧीय
ÊटȆटमȷट कǧ पड़ताल करते ƨए उसकȇ शेयर कǧ वाÊतिवक कǧमत का पता लगाना चािहए। वह िवŲािथɓयɉ को दो अलग-अलग िकÊम कǧ
कȑपिनयɉ कǧ बैलȷस शीट कǧ तुलना करने कȇ िलए देते थे, िफर रहÊयोʠाटन करते थे िक असल मȷ दोनɉ ही बैलȷस शीट एक ही कȑपनी िवमान
बनानेवाली बोइȐग कǧ हɀ; मगर दोनɉ अलग-अलग कालखंड कǧ हɀ। इस तरह ăाहम अपने िवŲािथɓयɉ को यह समझाने कǧ कोिशश कर रहȆ थे िक
कȑपिनयाँ मुिČत सूचना कȇ Ʃप मȷ अपने बारȆ मȷ िकस तरह कǧ जानकाǣरयाँ देना पसंद करती हɀ। मुिČत सामăी कȇ आधार पर ही िवŲाथȥ िकसी भी
कȑपनी कȇ वाÊतिवक मूÃय का पता लगा सकते हɀ।

वॉरȆन इस Ɣान को अपनी धमिनयɉ मȷ रʇ कȇ साथ िमिėत कर रहा था। ‘‘उसकȇ पास सारȆ सवालɉ कȇ जवाब होते थे।’’ उसकȇ एक सहपाठी
ने बाद मȷ बताया, ‘‘वह हाथ उठाता था, उ¶साह कȇ साथ बहस मȷ िहÊसा लेता था। उसकȇ भीतर कमाल का जोश भरा ƨआ था। वह दूसरɉ कǧ
तुलना मȷ हमेशा खुलकर अपनी बातȷ कहता था।’’

अपने ďोफȇसर कǧ बुǥʢमŧा और मैĉीपूणɓ Æयवहार से अ¶यंत ďभािवत होकर वॉरȆन उनकȇ बारȆ मȷ ®यादा-से-®यादा जानकारी जुटाना चाहता
था। कोलंिबया मȷ दूसरȆ सĉ कǧ पढ़ाई करते ƨए वॉरȆन को पता चला िक ăाहम सरकारी कमɓचाǣरयɉ कǧ बीमा कȑपनी जी.ई.आई.सी.ओ. कȇ
अ¹यƒ थे। इस कȑपनी का मु¨यालय वािशंगटन डी.सी. मȷ ǥÊथत था।
नवंबर 1950 मȷ दो साल तक संसÝ से बाहर रहने कȇ बाद हावɓडɔ बफȇ िफर संसदीय चुनाव जीत गए थे। वॉरȆन सß 1951 मȷ एक सʫाह कǧ
छǩʙी िबताने वािशंगटन मȷ रह रहȆ अपने पǣरवार कȇ पास चला गया था। शिनवार कǧ सुबह वािशंगटन रȆलवे ÊटȆशन पर उतरने कȇ बाद उसी िदन
वह कȇ Êĝीट पर ǥÊथत जी.ई.आई.सी.ओ. कȇ मु¨यालय मȷ चला गया था। वहाँ एक गाडɔ से उसकǧ मुलाकात ƨई। वॉरȆन ने कहा िक वह कȑपनी
कȇ िकसी अिधकारी से िमलना चाहता था। उस समय मु¨यालय मȷ मौजूद कȑपनी कȇ िवŧीय उपा¹यƒ लोटीमर डȆिवडसन से उसे िमलवाया गया।
एक अजनबी नौजवान ने डȆिवडसन कȇ सामने सवालɉ कǧ बौछार कर दी।



‘‘पंČह िमनट तक बातचीत करने कȇ बाद मɀ समझ गया िक आगंतुक कोई असाधारण इनसान था।’’ डȆिवडसन ने बाद मȷ बताया, ‘‘वह
बुǥʢमŧापूणɓ और त·यपरक सवाल पूछ रहा था। जी.ई.आई.सी.ओ. §या हȉ? Æयापार करने का इसका तरीका §या हȉ, इसका नजǣरया §या हȉ,
इसकȇ िवकास कǧ संभावनाएँ §या हɀ? वह ऐसे सवाल पूछ रहा था, जो कȇवल अनुभवी शेयर िवʯेषक ही पूछ सकता था। वह मेरी सारी
जानकाǣरयɉ का पता लगा लेना चाहता था।’

दोनɉ कȇ बीच चार घंटȆ बातचीत होती रही। वॉरȆन को पता चला िक टȆ§सास कȇ एक Æयǥʇ ने जी.ई.आई.सी.ओ. कǧ Êथापना कǧ थी, िजसने
सरकारी कमɓचाǣरयɉ को सीधे वाहन बीमा बेचने कȇ बारȆ मȷ योजना बनाई थी। सरकारी कमɓचारी अºय समूहɉ कǧ तुलना मȷ बीमे कȇ िलए कम
दावा करते थे। सीधी िबĀǧ का अथɓ था िक एजȷटɉ को कोई रािश देने कǧ जƩरत नहȣ थी।

q



जीवन-संिगनी
युवा वॉरȆन लड़िकयɉ से दूर भागते थे। हालाँिक उनकǧ भी इ¬छा थी िक कोई लड़कǧ उनकǧ दोÊत बने, मगर उनका Êवभाव लड़कǧ कǧ खोज
मȷ बाधक बन जाता था। बाद मȷ उºहɉने कहा, ‘‘लड़िकयɉ कǧ उपǥÊथित मȷ मेरी तरह कोई और शरमाता नहȣ था। शायद मुझे लगातार बातȷ करने
मȷ संकोच होता था।’’ शेयर और राजनीित कǧ चचाɓ करने कȇ बाद उनकȇ पास बातȷ करने कȇ िलए कǪछ नहȣ रह जाता था। उºहȷ िकसी लड़कǧ को
बाहर घूमने का ďÊताव देते ƨए घबराहट होती थी। हाई ÊकǮल या कॉलेज मȷ पढ़ते समय लड़िकयɉ कȇ साथ उनका मेल-जोल कम ही रहा था।
अकसर मेल-जोल का पǣरणाम उनकȇ िलए सुखद नहȣ रहा था।

जैकǧ िगिजयन नामक एक लड़कǧ कȇ साथ बेसबॉल गेम देखने कȇ िलए जाते वʇ उनकǧ कार एक गाय से टकरा गई थी। एक और लड़कǧ
कȇ साथ बाहर घूमते वʇ गोÃफ कǧ गȷद से मुठभेड़ हो गई थी। एन बेक नामक लड़कǧ कȇ साथ बाहर जाकर वॉरȆन गँूगे कǧ तरह उसकȇ सामने
बैठȆ रहȆ थे। वह तय नहȣ कर पा रहȆ थे िक §या वह बेन ăाहम कȇ िसʢांतɉ कȇ बारȆ मȷ सुनना पसंद करȆगी। बूबी वलȥ नामक लड़कǧ काफǧ िदनɉ
तक उनकȇ साथ मेल-जोल बढ़ाने कǧ कोिशश करती रही थी, मगर कोई नतीजा सामने नहȣ आ पाया था।
आिखरकार सß 1950 कǧ गरिमयɉ मȷ उनकȇ कȊिलफोिनɓया जाने से पहले उनकǧ बहन बटȥ ने उºहȷ अपनी Ʃममेट सुसान थॉ¿पसन से िमलवाया।
देश कȇ उŧर-पǥʮमी ƒेĉ कǧ रहनेवाली सुसान गोल ठǩʜीवाली आकषɓक लड़कǧ थी। उसने तुरȐत ही बटȥ को ďभािवत कर िदया था, जो उē
मȷ उससे डȆढ़ साल छोटी थी। बटȥ लोगɉ कǧ पहचान करने मȷ मािहर थी। वॉरȆन जब सुसी से िमले तो मु©ध हो उठȆ; मगर उºहȷ सुसी कǧ
असिलयत पर भरोसा नहȣ ƨआ।
‘‘मɀ दावे कȇ साथ कह सकता ƪȓ िक शुƩ मȷ वह अिभनय कर रही थी। मɀ उससे ďभािवत ƨआ था और उसे अपनी तरफ आकिषɓत करने कǧ
कोिशश कर रहा था; मगर मɀ उसकǧ असिलयत को भी भाँपना चाह रहा था। मɀ िवʱास नहȣ कर पा रहा था िक कोई लड़कǧ वाÊतव मȷ ऐसी हो
सकती हȉ।’’

हालाँिक सुसी वॉरȆन कȇ ďित आकिषɓत नहȣ ƨई थी। वह िकसी और से »यार कर रही थी।
कोलंिबया से िनकलने कȇ बाद वॉरȆन ने ‘ºयूयॉकɕ पोÊट’ मȷ अलɓ िवलसन कȇ गपशप कȇ Êतंभ मȷ पढ़ा िक वषɓ 1949 कǧ ‘िमस नेबरÊका’

विनता đाउन वेबÊटर वीमȷस रȆजीडȷस मȷ रह रही थी और एक टी.वी. शो मȷ गायक तथा युवाz कȇ िलए आदशɓ एडी िफशर कȇ साथ भाग ले रही
थी।

विनता उसी समय नेबरÊका िवʱिवŲालय मȷ पढ़ती थी, जब वॉरȆन भी पढ़ते थे। हालाँिक अब तक उºहɉने उसकǧ तरफ िवशेष गौर नहȣ
िकया था। धीरȆ-धीरȆ उनका संकोच कम होता जा रहा था। चँूिक ©लैमर से युʇ िमस नेबरÊका ºयूयॉकɕ मȷ रह रही थी, इसिलए उºहɉने उसकȇ
वेबÊटर कȇ िठकाने पर फोन िकया।
विनता ने िकÊमत आजमाने का फȊसला िकया। काफǧ पहले दोनɉ कǧ एक मुलाकात ƨई थी। वॉरȆन जानते थे िक उनका पालन-पोषण िबलकǪल
अलग माहौल मȷ ƨआ था। वह दिƒणी ओमाहा मȷ गोदामɉ कȇ आस-पास पली-बढ़ी थी, जहाँ वह ÊकǮल से लौटने कȇ बाद ओमाहा कोÃड
ÊटोरȆज मȷ मुिगɓयɉ कǧ सफाई करती थी। उसका आकषɓक शरीर और नशीला चेहरा ही लोगɉ को खासतौर पर ďभािवत करता था। उसे ओमाहा
कȇ पैरामाउȐट िथएटर मȷ पहली नौकरी िमली। इसकȇ बाद उसने Êथानीय Êतर पर सɌदयɓ ďितयोिगता मȷ भागीदारी कǧ।
‘‘मुझे लगता हȉ िक जजɉ को फȔसाना ही उसकǧ असली ďितभा थी।’’ वॉरȆन ने कहा।
‘िमस नेबरÊका’ का िखताब हािसल करने कȇ बाद उसने वािशंगटन डी.सी. मȷ आयोिजत सɌदयɓ ďितयोिगता मȷ िहÊसेदारी कǧ। िफर वह ºयूयॉकɕ
आकर शो िबजनेस मȷ पाँव जमाने कǧ कोिशश करने लगी।

हालाँिक वॉरȆन ऐसे युवक नहȣ थे, जो िकसी लड़कǧ को िडनर कȇ िलए अपने साथ Êटाकɕ ʉब ले जाते या शो िदखाने कȇ िलए कोपा कबाना
जाते; मगर विनता ने अपने गृह नगर कȇ युवक का गमɓजोशी से Êवागत िकया। जÃद ही दोनɉ ºयूयॉकɕ कǧ सड़कɉ पर घूमते ƨए नजर आने लगे।
दोनɉ अपने Æयǥʇ¶व का िवकास करने कȇ िलए माबɓल काले िजएट चचɓ मȷ डॉ. नॉमɓन िवंसेट पील का Æया¨यान सुनने कȇ िलए जाने लगे। पील
Æयǥʇ¶व िवकास से संबंिधत पुÊतकɉ कȇ लेखक और ďभावशाली वʇा थे। वॉरȆन अपने साथ विनता को हडसन नदी कȇ िकनारȆ चीज सɀडिवच
िखलाने कȇ िलए ले जाते थे।
विनता को भले ही चीज सɀडिवच का Êवाद पसंद नहȣ था, मगर वह वॉरȆन कȇ साथ ǣरÇते को कायम रखना चाहती थी। वॉरȆन को वह मनोरȐजक
और हािजर-जवाब लगती थी। उºहȷ विनता कȇ साथ बातचीत करते ƨए मौिखक िपंग-पɉग खेल जैसा आनंद िमलता था। विनता कǧ खूबसूरती का
अपना अलग ही आकषɓण था। विनता कǧ संगित मȷ रहने कȇ बावजूद वॉरȆन कȇ भीतर समाज मȷ घुलने-िमलने कǧ खूबी कǧ कमी नजर आ रही
थी। समय गुजरने कȇ साथ-साथ वह अपने Æयǥʇ¶व कȇ इस पहलू को लेकर िचंितत होते जा रहȆ थे। उºहɉने डȆल कानȺगी कǧ शैली मȷ बोलने कǧ
कला संबंधी पा²यĀम का एक िवƔापन देखा। वॉरȆन को डȆल कानȺगी पर अगाध िवʱास था, िजनकǧ मदद से उºहɉने लोगɉ कȇ साथ दोÊती
करने कȇ गुर सीखे थे। वे ºयूयॉकɕ मȷ कानȺगी पा²यĀम मȷ दािखला लेने कȇ िलए 100 डॉलर का चेक जेब मȷ लेकर पƨȓच गए।
‘‘मɀ डȆल कानȺगी कǧ शरण मȷ इसिलए गया, चँूिक मɀ जानता था िक सामािजक Ʃप से घुलने-िमलने मȷ मुझे परȆशानी होती थी। मɀने जाकर चेक दे



िदया; मगर िफर मɀने भुगतान बंद कर िदया, §यɉिक मेरा िवचार बदल गया था।’’
सिदɓयɉ मȷ वॉरȆन सुसान थॉ¿पसन को खत िलखते रहȆ थे। मगर ऐसा करने से भी उनकȇ सामािजक पहलू मȷ कोई सुधार नहȣ हो रहा था। वह

खत िलखने कȇ िलए ďेǣरत नहȣ कर रही थी, न ही उसने खत िलखने से साफ श½दɉ मȷ मना िकया था। वॉरȆन ने सोचा िक अगर सुसी कȇ माता-
िपता से जान-पहचान कर ली जाए तो सुसी तक पƨȓचने मȷ आसानी होगी। वॉरȆन सुसी कȇ माता-िपता कȇ साथ इवȷÊटन मȷ एक फǪटबॉल मैच देखने
गए और िफर सुसी तथा उसकȇ माता-िपता कȇ साथ िडनर कȇ िलए गए। मगर सुसी बीच मȷ ही उठकर अपने िकसी दोÊत से िमलने कȇ िलए चली
गई।
छǩʙी िबताने कȇ बाद वॉरȆन ºयूयॉकɕ लौट आए। उºहȷ थोड़ी तकलीफ जƩर ƨई थी, मगर उºहɉने उ¿मीद नहȣ छोड़ी थी। इस बीच विनता से
उनकǧ मुलाकातȷ होती रही थȣ।
‘‘मɀ िजन लोगɉ से िमला ƪȓ उनमȷ विनता अ¶यिधक कÃपनाशील मǥÊतÉक वाली लड़कǧ थी।’’ वॉरȆन ने बाद मȷ कहा।

वाÊतव मȷ विनता कȇ साथ नजदीिकयाँ बढ़ाने का मतलब अिनǥʮतता और जोिखम को ºयोता देना था। वह कई बार धमकǧ दे चुकǧ थी िक
वह वािशंगटन जाएगी और िजस समय हावɓडɔ बफȇ संसÝ को संबोिधत कर रहȆ हɉगे, उसी समय उनकȇ कदमɉ मȷ िगरकर चीखती ƨई कहȆगी,
‘आपका बेटा मेरी कोख मȷ पल रहȆ बŘे का िपता हȉ।’ वॉरȆन को लगता था िक कहȣ विनता सचमुच इस धमकǧ को अंजाम न दे दे! एक िदन
विनता ने िसनेमा हॉल मȷ इतना बखेड़ा िकया िक वॉरȆन बीच मȷ ही उठकर उसे घसीटते ƨए बाहर िनकल आए और सड़क िकनारȆ उसे छोड़कर
आगे िनकल गए।
विनता खूबसूरत थी। वह तेज-तराɓर और स¿मोहक थी। मगर वह खतरनाक भी थी। वॉरȆन को इस बात का अहसास हो गया था िक उससे
अिधक नजदीिकयाँ बढ़ाना खुद को िकसी संकट मȷ डालने कȇ समान हो सकता था। मगर उसकȇ साथ दोÊती िनभाने मȷ उºहȷ एक िकÊम का
आनंद भी महसूस हो रहा था। विनता कȇ साथ दोÊती का मतलब था, िकसी मादा चीता को पालतू बनाने का ďयास करना।
‘‘विनता अपना खयाल अ¬छी तरह रख सकती थी। उसे ऐसा करने मȷ कोई परȆशानी नहȣ होती थी। सवाल िसफɕ यह होता था िक §या वह
सचमुच अपना खयाल रखना चाहती थी? वह तब तक दूसरȆ कȇ िलए परȆशानी नहȣ बनती थी जब तक वह खुद ऐसा नहȣ चाहती थी।’’

एक बार वॉरȆन ने ºयूयॉकɕ एथलेिटक ʉब मȷ िविशʴ वकǧल एवं नेवी कȇ सेकȇɞरटरी ĐȊȑक मै·यूज कȇ स¿मान मȷ िडनर का आयोजन िकया
और उसमȷ विनता को भी आमंिĉत िकया। उºहɉने सोचा िक खूबसूरत िमस नेबरÊका कǧ उपǥÊथित अ¬छी रहȆगी। मै·यूज Êवयं नेबरÊका कȇ
रहनेवाले थे। उपǥÊथत लोग समाज कǧ गµयमाºय ėेणी से संबंिधत थे। वॉरȆन मेहमानɉ को ďभािवत करना चाहते थे। जब कॉकटȆल का दौर चल
रहा था, उसी समय विनता ने वॉरȆन कǧ मुǥÇकलȷ बढ़ा दȣ। जब वॉरȆन ने उसका पǣरचय दोÊत कȇ Ʃप मȷ िदया तो विनता ने उºहȷ टोकते ƨए कहा
िक वह उनकǧ प¶नी थी। वह बोली, ‘‘पता नहȣ उसे सच बताते ƨए शमɓ §यɉ महसूस हो रही हȉ? §या आप लोगɉ को मुझे देखकर शमɓ आ रही
हȉ? हर बार यह मुझे बाहर लेकर जाता हȉ तो यही कहता हȉ िक मɀ इसकǧ दोÊत ƪȓ; जबिक हकǧकत यह हȉ िक हमारी शादी हो चुकǧ हȉ।’’

आिखरकार वॉरȆन समझ गए िक भले ही विनता अपनी मरजी से अपना खयाल रखना जानती थी, मगर ‘‘सच यह था िक वह मुझे हमेशा
परȆशानी मȷ डाल सकती थी। वह मेरȆ साथ इसी तरह का अिभनय करना पसंद करती थी। वॉरȆने ने बाद मȷ कहा। वह वैसा बरताव िनयिमत Ʃप से
करती थी। वह आ¶ममु©धता कǧ िशकार थी और Êवयं नहȣ जानती थी िक वह कब कȊसी हरकत कर बैठȆगी।

वॉरȆन िजतनी बार नेबरÊका ǥÊथत घर लौटते थे, सुसान थॉ¿पसन से अवÇय िमलते थे। हालाँिक ऐसी मुलाकातȷ छोटी होती थȣ। उºहȷ वह
संĒांत, रोबदार और संवेदनशील लगती थी। ‘‘सुसी मेरी तुलना मȷ बƨत ®यादा पǣरपʊ थी।’’ वॉरȆन ने बाद मȷ बताया।

उनकȇ मन मȷ सुसान कȇ ďित आकषɓण बढ़ता जा रहा था और वह खुद को विनता से दूर करने कǧ कोिशश मȷ जुट गए थे। हालाँिक, ‘‘यह
Êवाभािवक था िक मɀ सुसी का पहला ďेमी नहȣ था, मगर मɀ Êपʴ Ʃप से मानता था िक इन बातɉ का हमारȆ ǣरÇते पर कोई ďभाव नहȣ पड़नेवाला
था।’’ वॉरȆन ने बाद मȷ बताया।

सुसान थॉ¿पसन का पǣरवार बफȇ पǣरवार से अ¬छी तरह पǣरिचत था—असल मȷ सुसान कȇ िपता िविलयम थॉ¿पसन ने ही उस समय हावɓडɔ
बफȇ कȇ चुनाव अिभयान का ďबंधन िकया था, िजसमȷ उºहȷ िशकÊत का सामना करना पड़ा था। जान-पहचान होने कȇ बावजूद दोनɉ पǣरवारɉ कȇ
बीच काफǧ िभʨताएँ थȣ। सुसान कǧ माता डोरोथी थॉ¿पसन मृदुभाषी, शालीन, उदार, िवदुषी मिहला थȣ, जो पǣरवार कȇ िलए भरोसेमंद गृिहणी
कǧ भूिमका िनभाती रही थȣ। वह इस बात का खयाल रखती थȣ िक ठीक छह बजे शाम को िडनर टȆबल पर खाना परोस िदया जाए। वह अपने
पित डॉ. िविलयम थॉ¿पसन कǧ ÆयÊत िजंदगी को सुचाƧ Ʃप से चलाने मȷ भरपूर सहायता करती थȣ। टाई और सूट मȷ सजे-धजे रहनेवाले
िविलयम थॉ¿पसन हमेशा इस तरह कǧ मुČा बनाकर घूमते थे, मानो सभी उनकǧ सराहना कर रहȆ हɉ।

ओमाहा िवʱिवŲालय कȇ आ±सɓ एंड साइȐस कॉलेज कȇ डीन कȇ Ʃप मȷ अपनी भूिमका को िनभाने कȇ साथ-साथ वे मनोिवƔान कǧ कƒाएँ
भी लेते थे। एिसÊटȷट एथलेिटक डायरȆ§टर कȇ Ʃप मȷ वे िवʱिवŲालय कȇ एथलेिटक कायɓĀमɉ का संचालन करते थे। वे इन गितिविधयɉ मȷ एक
पूवɓ फǪटबॉल िखलाड़ी और Āǧड़ा-प्ेरमी कȇ उ¶साह कȇ साथ भागीदारी करते थे। वॉरȆन ने बाद मȷ कहा, ‘‘उनकǧ भूिमका ने उºहȷ इतना मशƪर
बना िदया था िक शहर का हर पुिलसवाला उºहȷ पहचानता था। यह बात उनकȇ िलए फायदेमंद थी, §यɉिक वे गाड़ी चलाते वʇ काफǧ
लापरवाही का पǣरचय देते थे।’’ उºहɉने िवŲािथɓयɉ कȇ िलए आई §यू टȆÊट और साइकोलॉजी टȆÊट भी िडजाइन िकए थे। वे शहर कȇ ÊकǮली बŘɉ



का इ¿तहान लेने मȷ िवशेष िदलचÊपी लेते थे। उºहȷ इस तरह कǧ ÆयÊतता से दूर रहकर अवकाश का एक िदन भी घर मȷ रहकर गुजारना पसंद
नहȣ था। रिववार को वे चचɓ पƨȓचकर गंभीर व धीमी आवाज मȷ ďवचन देने मȷ जुट जाते थे और उनकǧ दोनɉ बेिटयाँ ďाथɓना गीत गाकर उनका
साथ देती थȣ। बाकǧ बचे ƨए समय मȷ वे लोगɉ कȇ बीच अपनी राजनीितक िवचारधारा कǧ चचाɓ करते रहते थे। उनकǧ िवचारधारा हावɓडɔ बफȇ कǧ
िवचारधारा से िमलती-जुलती थी।

िविलयम थॉ¿पसन जब भी अपनी कोई इ¬छा जािहर करते थे तो उसका अथɓ आदेश ही होता था। भले ही वे मिहलाz कǧ अǥÊमता कǧ बातȷ
करते थे, मगर Êवयं ऐसी बातɉ कǧ परवाह नहȣ करते थे। वे मानव मन कǧ गहराइयɉ का अ¹ययन करते थे, मगर दूसरɉ कȇ मन कǧ भावनाz को
ठीक से समझ नहȣ पाते थे। वे िजºहȷ चाहते थे, उºहȷ अपने इदɓ-िगदɓ देखना चाहते थे। कोई उनकǧ नजरɉ से दूर चला जाता तो परȆशान हो उठते
थे। उºहȷ लगता था िक उनकȇ िďयजन पर कभी भी कोई अनजानी मुसीबत आ सकती थी। जो उनकǧ बातɉ पर ठीक से अमल करता था, उसे वे
बƨत चाहते थे।

थॉ¿पसन कǧ बड़ी बेटी डॉटी Êवभाव से उनकǧ आƔा का पालन करनेवाली नहȣ थी। पǣरवार कȇ लोगɉ का कहना हȉ िक डॉटी कȇ जीवन कȇ
शुƧआती वषɋ मȷ जब िपता उससे काफǧ नाराज हो गए थे तो उºहɉने उसे एक अलमारी कȇ भीतर बंद करकȇ रखना शुƩ कर िदया था।

डॉटी कȇ जºम कȇ सात साल बाद उनकǧ दूसरी बेटी सुसान का जºम ƨआ। माता डोरोथी अपनी बड़ी बेटी डॉटी कȇ ďित िपता कȇ बरताव से
सहमी ƨई थी, इसिलए उसने अपने पित से कहा, ‘‘बड़ी बेटी आपकǧ हȉ, छोटी का पालन-पोषण मɀ अपने तरीकȇ से कƩȔगी।’’

सुसी पैदाइश कȇ समय से ही बीमार रहने लगी थी। वह एलजȥ और कान कȇ संĀमण से परȆशान रहती थी। शुƧआती अठारह महीनɉ मȷ एक
दजɓन बार उसकȇ कानɉ कǧ सफाई करनी पड़ी थी। उसे अकसर बुखार रहता था। िकȑडरगाटɔन कȇ दूसरȆ ăेड मȷ पढ़ते समय उसे चार से पाँच
महीने तक बीमार रहने कȇ कारण घर मȷ बंद रहना पड़ा था। बाद मȷ उसने बताया िक वह िखड़कǧ से अपनी सहȆिलयɉ को खेलती ƨई देखती
रहती थी और अपनी बेबसी पर उसे झँुझलाहट महसूस होती थी।

अकसर बीमार रहने कȇ कारण माता-िपता उसका िवशेष ¹यान रखते थे। वॉरȆन ने कहा था, ‘‘सुसी से कोई गलती नहȣ हो सकती थी, जबिक
डॉटी कȇ ď¶येक कायɓ मȷ गलती ढǭȓढ़ी जाती थी। सभी उसकȇ साथ ठीक से पेश नहȣ आते थे।’’
जब सुसी कǧ तबीयत ठीक रहने लगी और उसे कमरȆ मȷ बंद रहने कǧ जƩरत नहȣ रह गई, तब भी उसने बाहर िनकलकर खेल-कǮद मȷ िहÊसा
लेने मȷ िदलचÊपी नहȣ िदखाई। उसकǧ तुलना मȷ वह नए-नए दोÊत बनाने मȷ िवशेष िदलचÊपी लेने लगी। चँूिक बीमारी कǧ ǥÊथित मȷ उसे पूरी
दुिनया से कटकर रहने कȇ िलए मजबूर होना पड़ता था।
‘‘जब आपको ददɓ महसूस होता हȉ,’’ सुसी ने बाद मȷ याद करते ƨए कहा, ‘‘इससे छǩटकारा पाना मुǥʇ का अʥुत अहसास हो सकता हȉ। यह
कमाल का अहसास होता हȉ। ददɓ से आजाद होना िदल को काफǧ सुकǮन पƨȓचाता हȉ। मɀ कम उē मȷ ही यह बात समझ गई थी। जब आप इस
हकǧकत को समझ जाते हɀ तो जीवन कȇ बारȆ मȷ आपका नजǣरया सादगीपूणɓ बन जाता हȉ। और तब आप लोगɉ से मेल-जोल बढ़ाते ƨए सोचते हɀ
िक सचमुच लोग िकतने अ¬छȆ होते हɀ!’’

सुसी बड़ी हो रही थी। उसकǧ गोल ठǩʜी आकषɓक थी। वहȣ उसकǧ बाल-सुलभ आवाज बरबस ही लोगɉ का ¹यान अपनी तरफ खȣचती
थी। िकशोरावÊथा मȷ उसने ओमाहा कȇ सȷĝल हाई ÊकǮल मȷ दािखला िलया था। इस ÊकǮल मȷ िविभʨ समुदायɉ कȇ िवŲाथȥ एक साथ पढ़ते थे, जो
40 कȇ दशक मȷ अनूठी बात थी। भले ही वह संĒांत िवŲािथɓयɉ कȇ समूह मȷ रहती थी, मगर उसकȇ साथ पढ़नेवाले सारȆ िवŲाथȥ उसे लोकिďय
और सादगी-पसंद छाĉा कȇ Ʃप मȷ याद करते हɀ। वह िजस तरह गमɓजोशी का ďदशɓन करती थी और िजस मासूिमयत कȇ साथ अपने िदल कǧ
बातȷ करती थी, उससे लोग आसानी से ďभािवत हो जाते थे। िशƒा मȷ डǭबे रहने कǧ जगह वह वʇृता एवं परफॉिमɖग आ±सɓ मȷ िवशेष Ƨिच रखती
थी। वह वाद-िववाद ďितयोिगता मȷ ųढ़ता और िनʷा कȇ साथ अपना पƒ ďÊतुत करती थी, जहाँ लोग अकसर देखते थे िक वह अपने िपता कǧ
िवचारधारा से िभʨ िवचारधारा का समथɓन करती थी। वह ÊकǮल कȇ नाटकɉ मȷ दमदार अिभनय करती थी और संगीत कायɓĀमɉ मȷ िदलकश
आवाज मȷ गाती थी। उसकǧ कई संगीतमय ďÊतुितयाँ ėोताz कȇ िलए यादगार सािबत ƨई थȣ। उसकȇ Æयǥʇ¶व कȇ आकषɓण ने ÊकǮल मȷ सभी
को ďभािवत िकया था और उसकȇ सहपािठयɉ ने उसे ‘सीिनयर ʉास ďेसीडȷट’ चुना था।

सुसी का पहला ½वॉयĐȇȑड जॉन िगलमोर नामक खुशिमजाज लड़का था, िजसे वह बƨत चाहती थी। सȷĝल हाई ÊकǮल मȷ पढ़ते समय जॉन
भले ही सुसी से कद मȷ एक फǧट लंबा नजर आता था, मगर सुसी उस पर हमेशा हावी रहती थी।

उºहȣ वषɋ मȷ सुसी ने एक और बुǥʢमान लड़कȇ कȇ साथ दोÊती कर ली थी, िजससे उसकǧ मुलाकात एक वाद-िववाद ďितयोिगता मȷ ƨई
थी। काउȐिसल Êलफ, आयोवा कȇ थॉमस जेफरसन हाई ÊकǮल मȷ पढ़नेवाले उस लड़कȇ का नाम िमÃटन đायन था। उसकǧ मुसकराहट बड़ी
»यारी थी। वह लंबे कद का, गहरȆ रȐग कȇ बालɉ वाला खुशिमजाज लड़का था। दोनɉ अकसर िमलते रहते थे। सुसी कȇ नजदीकǧ दोÊतɉ को
िमÃटन कȇ साथ उसकǧ दोÊती कǧ जानकारी थी। दूसरी तरफ िगलमोर कȇ साथ भी सुसी कǧ दोÊती कायम थी और वह उसकȇ साथ पािटɔयɉ व
ÊकǮल कȇ कायɓĀमɉ मȷ भागीदारी करती थी।

सुसी कȇ िपता को िमÃटन đाउन पसंद नहȣ था, जो एक िनरƒर Ʃसी-यƪदी आďवासी ėिमक का पुĉ था, जो ėिमक यूिनयन पैिसिफक
रȆलमागɓ पर काम करता था। सुसी उसे लेकर तीन-चार बार अपने घर आई थी। उसकȇ िपता ने đाउन कȇ साथ Ʃखा बरताव िकया था और



उसकȇ सामने एफ.डी.आर. एवं ĩमेन कȇ बारȆ मȷ भाषण देते रहȆ थे। सुसी कȇ िपता िकसी यƪदी लड़कȇ कȇ साथ अपनी बेटी कǧ दोÊती नापसंद
करते थे। अपने मन कȇ इस भाव को िछपाने कǧ उºहɉने कोई कोिशश नहȣ कǧ थी। बफȇ पǣरवार कǧ तरह सुसी कȇ िपता भी ओमाहा कȇ
परȐपरावादी पǣरवारɉ जैसे पूवɓăहɉ को मानते थे। वे परȐपरावादी सोच से परȆ िकसी दूसरी बात को मानने कȇ िलए तैयार नहȣ थे। वहȣ सुसी
परȐपरागत सामािजक रȆखा को लाँघने कǧ कोिशश कर रही थी। इसी तरह वह हाई ÊकǮल मȷ परȐपरा का पालन करनेवाली लोकिďय लड़कǧ भी
बनी ƨई थी।

सुसी इसी तरह कȇ असमंजस कǧ ǥÊथित का सामना करते ƨए कॉलेज कǧ पढ़ाई करने कȇ िलए इवȷÊटन, इलीनोइस मȷ ǥÊथत नॉथɓ वेÊटनɓ
िवʱिवŲालय पƨȓच गई। िमÃटन भी वहȣ पढ़ने कȇ िलए चला गया था। वहाँ पƨȓचकर दोनɉ को आजादी का अहसास ƨआ था। वहाँ सुसी बटȥ
बफȇ कȇ साथ एक ही कमरȆ मȷ रहने लगी थी। पĉकाǣरता कǧ पढ़ाई कर रही सुसी ने अपनी िदनचयाɓ इस तरह िनधाɓǣरत कर रखी थी िक वह
ďितिदन िमÃटन से िमलने कȇ िलए समय िनकाल लेती थी।

अपनी पढ़ाई का खचɓ जुटाने कȇ िलए िमÃटन कई तरह कȇ कायɓ करता रहा था। सुसी और िमÃटन कǧ मुलाकातȷ पुÊतकालय मȷ होती थȣ। एक
यƪदी लड़कȇ कȇ साथ सुसी कǧ नजदीिकयाँ बढ़ते देख उसकȇ समुदाय कȇ िवŲाथȥ भी खुश नहȣ थे और जब वह नृ¶य कȇ एक कायɓĀम मȷ उसे
अपने साथ लेकर पƨȓच गई तो सभी नाराज हो उठȆ थे। इस बात से आहत होकर भी सुसी ने िमÃटन से िमलना-जुलना नहȣ छोड़ा था। दोनɉ
बौʢ धमɓ कȇ अ¹ययन मȷ Ƨिच दरशाते ƨए मानिसक शांित ढǭȓढ़ने कǧ कोिशश करने लगे थे।

इन सब बातɉ से बेखबर वॉरȆन ने उसी दौरान इवȷÊटन पƨȓचकर फǪटबॉल मैच देखा था और सरदी कǧ छǩǥʙयɉ मȷ ओमाहा मȷ सुसी से िमलने
गए थे। तब तक वह सुसी कȇ सामने ďणय िनवेदन करने का िनणɓय गंभीरतापूवɓक ले चुकȇ थे। सुसी मȷ वैसी सारी खूिबयाँ थȣ जैसी खूिबयाँ वॉरȆन
िकसी नारी मȷ देखना चाहते थे। लेिकन वह िजस पर अपना »यार लुटाना चाहती थी, वह िमÃटन đाउन था।

सß 1951 मȷ िमÃटन ʉास ďेसीडȷट चुना गया और बटȥ बफȇ वाइस ďेसीडȷट चुनी गई। सुसी घर से आनेवाले खतɉ को पढ़ते ƨए हर बार
रोती थी, िजसमȷ िमÃटन कȇ साथ ǣरÇता तोड़ने कǧ नसीहत िलखी रहती थी। बटȥ इस तरह सुसी को ज®बाती होकर आँसू बहाते ƨए देखती रहती
थी, मगर सुसी कभी खुलकर अपने िदल का हाल उसे नहȣ बताती थी। ऐसा लगता था, मानो वह अपने भीतर मची ƨई उथल-पुथल से दूसरɉ
को दूर ही रखना चाहती थी। एक िदन जब सĉ समाʫ ही होने वाला था, उसी िदन सुसी कȇ िपता ने फोन कर उसे घर लौट आने का आदेश
िदया। जब सुसी ओमाहा लौटी तो िपता ने उसे बताया िक वह िकसी ǥÊथित मȷ िमÃटन đाउन से नहȣ िमल सकती थी। और अब वह पढ़ाई जारी
रखने कȇ िलए नॉथɓ वेÊटन िवʱिवŲालय भी नहȣ जाने वाली थी। सुसी कȇ सामने मानो धरती घूमने लगी और वह फफक-फफककर रोने लगी।
मगर उसकȇ िपता अपने िनणɓय को बदलने वाले नहȣ थे।
कोलंिबया से ʳातक कǧ पढ़ाई पूरी कर वॉरȆन भी उसी समय ओमाहा लौटȆ थे। वॉरȆन कȇ माता-िपता उस समय वािशंगटन मȷ रह रहȆ थे और
वॉरȆन को अपने पैतृक घर मȷ रहना था; मगर गरिमयɉ मȷ कǪछ समय तक उºहȷ अिनवायɓ Ʃप से नेशनल गाडɔ कǧ सेवा भी करनी थी। हालाँिक वह
पूरी तरह नेशनल गाडɔ कǧ सेवा करने कȇ कािबल नहȣ थे, मगर कोǣरया जाकर युʢ लड़ने कǧ तुलना मȷ यह िवकÃप अिधक सुरिƒत था। हर
साल उºहȷ िवसकɉिसन कȇ ला Āोसे मȷ ďिशƒण िशिवर मȷ कǪछ ह¼तɉ तक शािमल होना था। ऐसे ďिशƒण िशिवरɉ मȷ भाग लेकर भी उनकȇ भीतर
पǣरपʊता का िवकास नहȣ हो पाया था।
‘‘नेशनल गाडɔ मȷ शुƩ-शुƩ मȷ दूसरȆ लड़कȇ मुझे शक कǧ नजरɉ से देखते थे, चँूिक मेरȆ डȉड सांसद थे। उºहȷ मɀ कोई अनूठा ďाणी लगता था।
मगर इस तरह कǧ धारणा ®यादा िदनɉ तक कायम नहȣ रह सकǧ। यह अ¶यंत लोकतांिĉक मूÃयɉ पर आधाǣरत संगठन हȉ। मेरा मतलब हȉ, आप
बाहर §या करते हɀ, इस बात से यहाँ कोई फकɕ नहȣ पड़ता। यहाँ तालमेल कायम करने कȇ िलए आपको कॉिम§स पढ़ने कȇ िलए तैयार रहना
पड़Ȇगा। वहाँ पƨȓचने कȇ एक घंटȆ बाद मɀ कॉिम§स पढ़ रहा था। जब दूसरȆ भी वैसा ही कर रहȆ थे तो मɀ चुपचाप §यɉ बैठा रहता? मेरȆ श½दकोश मȷ
चार श½दɉ का इजाफा ƨआ, िजनकȇ बारȆ मȷ आप आसानी से अंदाजा लगा सकते हɀ।’’
‘‘मɀने सीखा िक जब आप खुद से बेहतर लोगɉ कǧ संगत मȷ रहते हɀ तो आपका भी थोड़ा िवकास होता हȉ। वहȣ आप खुद से कमतर लोगɉ कǧ
संगत मȷ रहते हɀ तो जÃद ही आपका भी पतन होने लगता हȉ।’’

ďिशƒण िशिवर से वापस लौटकर अपने अनुभवɉ कȇ आधार पर वॉरȆन ने कहा, ‘‘मुझे सबकȇ सामने बोलने मȷ परȆशानी होती थी। आप यकǧन
नहȣ करȷगे िक भाषण देने कǧ बारी आने पर मेरी कȊसी हालत होती थी। मɀ इतना घबरा जाता था िक कǪछ भी बोल नहȣ पाता था। मɀ वहाँ से
भागना पसंद करता था। असल मȷ मɀने अपनी िजंदगी का ताना-बाना इस तरह तैयार िकया हȉ िक मुझे दूसरɉ कȇ सामने बोलने कǧ जƩरत नहȣ
पड़ी हȉ। जब ʳातक कǧ पढ़ाई पूरी कर मɀ ओमाहा लौटा तो मɀने एक िवƔापन देखा। मɀ जानता था िक कभी-न-कभी मुझे लोगɉ कȇ बीच खड़Ȇ
होकर बोलना ही पडȆ़गा। इस डर से मɀ बुरी तरह िहला ƨआ था और इस घबराहट से छǩटकारा पाने कȇ िलए मɀने बोलने कǧ कला िसखानेवाले
पा²यĀम मȷ दािखला ले िलया।’’

वॉरȆन का िसफɕ यही लƑय नहȣ था, सुसान थॉ¿पसन का िदल जीतने कȇ िलए उसकȇ साथ ďभावशाली अंदाज मȷ बातचीत करना भी जƩरी
था, इस बात को वॉरȆन अ¬छी तरह जानते थे। सुसी कȇ साथ बातचीत कȇ दौरान पहले कई बार उनकǧ जुबान लड़खड़ा चुकǧ थी, मगर वे अपनी
दƒता को सुधारने कȇ िलए कǪछ भी करने कȇ िलए तैयार थे और इस बार कǧ गरमी कǧ छǩǥʙयɉ को वे आिखरी मौका समझ रहȆ थे।



डȆल कानȺगी कƒा का आयोजन रोम होटल मȷ होता था, जो चरवाहɉ का िďय Êथान था।
‘‘मɀ अपने साथ रकम लेकर गया था, जो मɀने इȐÊĝ§टर पाली कǧनान को दे दी थी और कहा था—इससे पहले िक मेरा इरादा बदल जाए, तुम
यह अपने पास रख लो। वहाँ तकरीबन पŘीस-तीस िवŲाथȥ थे। हम सभी घबराए ƨए थे। हम ठीक से अपने नाम का उŘारण भी नहȣ कर पा
रहȆ थे। हम सभी वहाँ खडȆ़ हो जाते थे, मगर एक-दूसरȆ से बातचीत नहȣ कर पाते थे। दूसरी तरफ एक बात से मɀ काफǧ ďभािवत ƨआ, जब मɀने
देखा िक पाली िकनान को वहाँ मौजूद सारȆ लोगɉ कȇ नाम याद थे और हमȷ आसानी से हमारȆ नाम से पुकारता था। वह एक अ¬छा िशƒक था
और हमȷ याददाÇत तेज करने कȇ गुर िसखाता था; मगर मɀ वैसे गुरɉ को सीख नहȣ पाया। हमȷ कǧनोट भाषण, चुनावी भाषण, लेǥ¼टनȷट गवनɓर का
भाषण आिद कǧ ďितयाँ रटने कȇ िलए दी जाती थȣ और हमेशा अपेƒा कǧ जाती थी िक हर ह¼ते हम उन भाषणɉ को दोहरा पाएँगे। इनकȇ जǣरए
िझझक िमटाने कǧ ďेरणा दी जाती थी। जब आप एक Æयǥʇ कȇ साथ बेिहचक बातȷ करने मȷ परȆशानी महसूस नहȣ करते, तब एक समूह कȇ
सामने आपकǧ बोलती कȊसे बंद हो जाती हȉ? वे हमȷ मनोवैƔािनक तरकǧबȷ िसखाकर अपने डर पर काबू पाना िसखाते थे। उनमȷ से कǪछ तरकǧबȷ
अ¾यास कǧ तरह थȣ। हम िझझक दूर करने कȇ िलए एक-दूसरȆ कǧ मदद कर रहȆ थे। इसका काफǧ ďभाव पड़ा और इस पा²यĀम को मɀने पूरा
कर िलया।’’
इसकȇ बावजूद वॉरȆन ने अपनी इस नई दƒता का ďयोग सुसी कȇ ऊपर नहȣ िकया था। सुसी कȇ ऊपर उसकȇ िपता कȇ ďभाव को समझते ƨए वॉरȆन
उसे ďभािवत करने कǧ तरकǧब सोच रहȆ थे।
‘‘वह दूसरȆ लड़कȇ कȇ साथ बाहर चली जाएगी। मɀ जब उसकȇ घर पƨȓचँूगा तो मेरȆ पास करने कȇ िलए कोई काम नहȣ होगा। तब मɀ उसकȇ िपता
को ďभािवत करने कȇ िलए िदलचÊप बातȷ कƩȔगा।’’ िविलयम थॉ¿पसन गरमी कǧ सं¹या मȷ बगीचे मȷ बैठकर मȷडोिलन बजाना पसंद करते थे।
वॉरȆन उनकȇ सामने बैठकर गाना गाते थे। तब सुसी चुपचाप िमÃटन से िमलने चली जाती थी।

वॉरȆन को िविलयम थॉ¿पसन कȇ साथ वʇ गुजारना अ¬छा लगता था। उनकǧ संगत मȷ उºहȷ अपने डȉड कǧ बातȷ याद आती थȣ, जो हमेशा हर
बुराइयɉ कȇ िलए डȆमोĀȇट को दोषी ठहराना पसंद करते थे। वॉरȆन कȇ डȉड कǧ तरह िविलयम राजनीित कȇ अलावा खेल-कǮद कǧ चचाɓ करने मȷ
िदलचÊपी लेते थे। उनका कोई बेटा नहȣ था और उºहȷ भावी दामाद कȇ Ʃप मȷ वॉरȆन पूरी तरह यो©य नजर आते थे। वॉरȆन तेज-तराɓर थे, ďोटȆÊटȷट
थे, ǣरपǥ½लकन थे और सबसे बड़ी बात यह थी िक वॉरȆन िमÃटन đाउन नहȣ थे।

मगर िविलयम का समथɓन ही सुसी को करीब लाने कȇ िलए पयाɓʫ नहȣ था। इतनी सारी कोिशशȷ करने कȇ बावजूद वॉरȆन सुसी का िदल नहȣ
जीत पाए थे। वह भले ही उनकȇ ढीले मोजे और सÊती पोशाक को नजरअंदाज कर देती, मगर बाकǧ चीजȷ भी उसे ďभािवत नहȣ कर रही थȣ।
वह एक सांसद कȇ पुĉ थे, िजसे समाज मȷ खास दजाɓ िदया जाता था। उनकȇ पास ʳातक कǧ िडăी और अ¬छी जमा-पँूजी थी और वे तेजी से
िवकास कǧ िदशा मȷ कदम बढ़ा रहȆ थे। वे हमेशा शेयरɉ कȇ बारȆ मȷ बातȷ करते रहते थे। यह ऐसा िवषय था, िजसकȇ बारȆ मȷ सुसी कǪछ भी जानने
कǧ जƩरत महसूस नहȣ करती थी। वॉरȆन िनधाɓǣरत मुलाकात कȇ दौरान पहले से रटȆ गए चुटकǪले, पहȆिलयाँ और िदमागी कसरत से जुड़Ȇ सवाल
पेश करते थे। चँूिक िविलयम वॉरȆन को पसंद करते थे, इसिलए वॉरȆन कȇ Æयǥʇ¶व मȷ सुसी अपने िपता कȇ Æयǥʇ¶व कǧ छिव ही देख रही थी।
िविलयम ने सुसी को वॉरȆन से जुड़ने कȇ िलए लगभग मजबूर कर िदया था। ‘‘यह एक बनाम दो कǧ Êपधाɓ थी।’’ वॉरȆन ने बाद मȷ बताया।

िमÃटन को सुसी कǧ जƩरत थी। मगर यƪदी होने कȇ नाते उसे अºयाय का सामना करना पड़ रहा था। वह एक आकषɓक नौजवान था, मगर
सुसी कȇ िपता उसे िबलकǪल पसंद नहȣ करते थे।

उस साल गरिमयɉ मȷ िमÃटन đाउन काउȐिसल Êल¼स कǧ नौकरी कर रहा था। जब उसे नॉथɓ वेÊटनɓ िवʱिवŲालय से िशƒा शुÃक मȷ
बढ़ोतरी कǧ सूचना िमली तो वह समझ गया िक अपनी पढ़ाई जारी रखने कȇ िलए वह इवȷÊटन नहȣ जा पाएगा। इसिलए बफȇ पǣरवार मȷ जाकर
उसने बटȥ को एक पĉ िदया, िजसमȷ िलखा था िक अब वह आयोवा िवʱिवŲालय मȷ दािखला लेने जा रहा था। उसी वषɓ सुसी ओमाहा
िवʱिवŲालय मȷ दािखला लेने जा रही थी। तब तक दोनɉ को इस बात का अहसास हो गया था िक सुसी कȇ िपता कȇ हÊतƒेप कȇ कारण उनकǧ
राहȷ अब जुदा हो रही थȣ। गरमी कǧ छǩǥʙयाँ सुसी ने रोते-रोते गुजार दी थȣ।
दूसरी तरफ, वॉरȆन कȇ ďित आरȐिभक अƧिच होने कȇ बावजूद सुसी िकसी Æयǥʇ कȇ बारȆ मȷ सबकǪछ जानने कǧ इ¬छा जािहर िकए िबना उसकȇ
साथ वʇ नहȣ गुजार सकती थी। वह जÃद ही महसूस करने लगी िक वॉरȆन कȇ बारȆ मȷ उसका आरȐिभक नजǣरया सही नहȣ था। उसने जैसा
सोचा था—वारȆन उस तरह अमीरी कǧ गोद मȷ पले-बढ़Ȇ आ¶मिवʱास से भरपूर युवक नहȣ थे।
‘‘मɀ िबखरा ƨआ था।’’ वॉरȆन ने बाद मȷ बताया। उºहȷ सहारȆ कǧ जƩरत थी। ‘‘मुझे अजीब महसूस हो रहा था। मɀ सामािजक Ʃप से घुल-िमल
नहȣ पाता था। इसकȇ अलावा जीवन मȷ अभी तक मɀने र¼तार का अनुभव नहȣ िकया था।’’ सुसी कǧ सहȆिलयाँ भी ऊपर से आ¶मिवʱासी नजर
आ रहȆ वॉरȆन कȇ अंदर कǧ बैचैनी को महसूस कर रही थȣ। धीरȆ-धीरȆ सुसी भी वॉरȆन कȇ अंदर कȇ खालीपन को समझने लगी। वह भले ही शेयरɉ
कȇ बारȆ मȷ रोचक बातȷ करते थे, मगर अंदर-ही-अंदर उºहȷ »यार कǧ तलाश थी, जो उनकȇ खालीपन से पैदा ƨई थी। वह एक ऐसे बालक कǧ
तरह थे, िजसे सुरिƒत िठकाने कǧ तलाश थी। वॉरȆन ने बाद मȷ कहा, ‘‘मɀ उलझा ƨआ था। कमाल कǧ बात यह हȉ िक सुसी ने मेरȆ हालात को
समझ िलया था।’’

वॉरȆन को अकसर इस बात कǧ परवाह नहȣ रहती थी िक दूसरȆ िकस तरह कǧ पोशाक पहनते थे। मिहलाz कǧ वेशभूषा कǧ तरफ भी उनका



¹यान आकिषɓत नहȣ होता था। लेिकन अब वह सुसी कȇ »यार मȷ इस कदर डǭब चुकȇ थे िक उसकǧ पोशाकɉ कǧ तरफ गौर से देखने लगे थे। उºहȷ
नीली पोशाक पहनकर सुसी का साथ जाना याद था। इसी तरह जब उसने ʱेत-Çयाम रȐग कǧ पोशाक पहनी थी तो उºहɉने ‘यूज पेपर ğȆस’
कहकर पुकारा था। पीओनी पाकɕ पैिविलयन कȇ डांस ¼लोर पर दोनɉ चहलकदमी कर रहȆ थे। वॉरȆन ने अभी तक नृ¶य कǧ िशƒा नहȣ ली थी और
वे िकसी तरह ताल से ताल िमलाने कǧ कोिशश कर रहȆ थे। वे एक बालक कǧ तरह डांस ¼लोर पर शरमा रहȆ थे। बाद मȷ उºहɉने कहा, ‘‘वह
मुझसे जो भी करने कȇ िलए कहती, मɀ वही करने कȇ िलए तैयार था। मɀ अपनी पीठ कȇ इदɓ-िगदɓ उसकǧ गरम बाँहɉ का Êपशɓ महसूस करना
चाहता था।’’

ėिमक िदवस कȇ अवसर पर वॉरȆन उसे मेले मȷ घुमाने कȇ िलए ले गए। दोनɉ वहाँ ďेमी जोड़Ȇ कǧ तरह ही पƨȓचे थे।
सुसी ने पĉकाǣरता का अ¹ययन करने कȇ िलए िवʱिवŲालय मȷ दािखला िलया। वह वाद-िववाद टीम मȷ भी शािमल ƨई। इसकȇ अलावा वह

एक मनोवैƔािनक संÊथा कǧ सदÊय भी बन गई।
अʇूबर 1951 मȷ वॉरȆन ने अपनी आंटी डोरोथी Êटाल को खत िलखा— ‘‘लड़कǧ कȇ मामले मȷ अ¬छा समय चल रहा हȉ...एक Êथानीय

लड़कǧ कȇ साथ मɀ काफǧ नजदीिकयाँ बढ़ा चुका ƪȓ। अंकल Đȇड और आपकǧ तरफ से हरी झंडी िमलने पर मɀ आगे कदम बढ़ाने कȇ िलए तैयार
ƪȓ। इस लड़कǧ मȷ िसफɕ एक कमी हȉ िक वह शेयरɉ कȇ बारȆ मȷ कǪछ भी नहȣ जानती, नहȣ तो इसका कोई जवाब नहȣ हȉ।’’

वॉरȆन आगे बढ़ते जा रहȆ थे। उºहɉने पूरी तैयारी कǧ थी। िववाह ďÊताव देने कǧ जगह वह धीरȆ-धीरȆ अंतरȐगता बढ़ाने कǧ कोिशश कर रहȆ थे।
दूसरी तरफ सुसी समझ गई थी िक उसे पसंद िकया जा चुका था, हालाँिक वह िनǥʮत नहȣ थी िक यह कȊसे ƨआ था।
उ¶साह से भरपूर वॉरȆन िफर डȆल कानȺगी कȇ पा²यĀम मȷ भाग लेने गए।
‘‘उसी सʫाह मुझे इनाम मȷ पȷिसल िमली थी। वे लोग कोई किठन कायɓ पूरा करने पर पȷिसल इनाम मȷ देते थे। िजस सʫाह मुझे पȷिसल िमली,
उसी सʫाह मɀने सुसी कȇ सामने िववाह का ďÊताव रखा था।’’

इसकȇ बाद सुसी ने िमÃटन đाउन को एक लंबा और उदास खत िलखा था, िजसमȷ यह खबर भी दे दी थी। वह Êत½ध रह गया था। वह
जानता था िक सुसी बीच-बीच मȷ वॉरȆन से िमलती थी, मगर दोनɉ कǧ दोÊती को उसने कभी गंभीरता से नहȣ िलया था।

वॉरȆन सुसी कȇ िपता से आशीवाɓद लेने कȇ िलए गए। उºहȷ यकǧन था िक सुसी कȇ िपता आसानी से आशीवाɓद दे दȷगे। लेिकन िविलयम
थॉ¿पसन ने मुʡे कǧ बात करने से पहले काफǧ समय िलया। उºहɉने देश कǧ राजनीितक ǥÊथित कǧ चचाɓ शुƩ कर दी और सरकारी नीितयɉ को
कोसने लगे। उºहɉने देश कȇ हालात कǧ िनराशाजनक तसवीर पेश करते ƨए आशंका जािहर कǧ िक Êटॉक माकȇɕट मȷ वॉरȆन कȇ काम करने कǧ
योजना नाकाम सािबत हो सकती थी। वैसी हालत मȷ अगर उनकǧ बेटी को अभाव का सामना करना पड़ा तो वह वॉरȆन को िज¿मेदार नहȣ
ठहराएँगे। चँूिक वॉरȆन एक तेज-तराɓर नौजवान हȉ, वह हर पǣरǥÊथित का सामना साहस कȇ साथ कर पाएगा। अगर सुसी को बुरȆ िदन देखने भी
पड़Ȇ तो उसकȇ िलए वॉरȆन दोषी नहȣ माना जाएगा।

अपने िपता और सुसी कȇ िपता कȇ मँुह से वॉरȆन इस तरह कǧ बातȷ अकसर सुनते रहȆ थे, इसिलए उºहȷ कोई परȆशानी नहȣ हो रही थी। वे
धैयɓपूवɓक ‘हाँ’ सुनने का इȐतजार कर रहȆ थे। आिखरकार तीन घंटȆ बाद िविलयम थॉ¿पसन ने शादी कǧ इजाजत दे दी।

उसी साल अप्ैरल कȇ महीने मȷ वॉरȆन और सुसी िववाह कȇ बंधन मȷ बँध गए।
q



संपिŧ का सृजन
‘धन मनुÉय कȇ सोचने कǧ शǥʇ का उ¶पाद होता हȉ।’

—आयन रɀड

अगर आपने वषɓ 1956 मȷ उस समय 10,000 डॉलर का िनवेश िकया होता, जब वॉरȆन बफȇ ने िनवेश साझेदारी का काम शुƩ िकया तो आज
आप सारȆ कर, Æयय और शुÃक चुकाकर भी 30 करोड़ डॉलर कȇ Êवामी होते।

वॉरȆन कǧ कामयाबी कई मायनɉ मȷ महŨवपूणɓ हȉ, §यɉिक उºहɉने िकसी उ¶पाद कȇ पेटȷट से धन अिजɓत नहȣ िकया, न ही िकसी नई ďौŲोिगकǧ
का िवकास िकया, न ही ǣरटȆल कǧ अवधारणा कȇ आधार पर Æयापार िकया, न ही अपना कोई Æयापार शुƩ िकया। उºहɉने िजन साधनɉ का
इÊतेमाल िकया, वे आज कȇ पँूजीवादी जगÛ मȷ ď¶येक Æयǥʇ कȇ िलए सुलभ हɀ—असाधारण अनुशासन और मूÃय-आधाǣरत िनवेश कȇ िसʢांतɉ
पर अमल।

वॉरȆन अब तक 100 अरब डॉलर से अिधक कǧ पँूजी अिजɓत कर चुकȇ हɀ और आज भी वे धन का सृजन कर रहȆ हɀ। वे मानते हɀ िक दूसरȆ
लोगɉ कȇ Æयापार मȷ िनवेश करते ƨए मुनाफा अिजɓत करने का कोई गुʫ मंĉ नहȣ हȉ और कोई भी Æयǥʇ इस तरह धन अिजɓत कर सकता हȉ।
इसकȇ िलए उºहȣ िविधयɉ और िसʢांतɉ का पालन करना होगा, िजºहȷ वॉरȆन ने अपने जीवन मȷ अपनाया हȉ। कोई भी इस तरह धन अिजɓत कर
संरिƒत रख सकता हȉ और अगली पीढ़ी को सɌप सकता हȉ।

वॉरȆन कǧ कामयाबी कǧ कहानी सुनने मȷ ऐसी लगती हȉ िक जÃद कोई िवʱास नहȣ कर पाता िक §या ऐसा भी हो सकता हȉ! यह कथा ऐसी
हȉ िक िकस तरह एक Æयǥʇ ने, पूवɓजɉ कǧ दौलत का सहारा िलये िबना ही, पǣरवार कȇ Æयापार का दािय¶व सँभाले िबना ही, दूसरɉ का अनुकरण
िकए िबना ही, िबना िकसी ऊȔची पैरवी या पƨȓच कǧ सहायता िलये ही, िबना िकसी मोटी तन¨वाह कǧ नौकरी िकए ही, ďचुर संपिŧ का सृजन
िकया और अपनी अिधकांश दौलत मानवता कȇ िलए दान कर दी।

अमीर बनना आसान हȉ: िकसी अमीर पǣरवार मȷ पैदाइश कȇ जǣरए, िकसी अमीर औरत से शादी कȇ जǣरए या लॉटरी जीतकर अमीर बना जा
सकता हȉ। लेिकन अमीर बनने का आदशɓ तरीका वॉरȆन का आजमाया ƨआ हȉ—अपना Æयापार करना और आमदनी से कम खचɓ करते ƨए
गुजारा करना। िजस तरह वॉरȆन ने िकया, अमीर बनने कǧ इ¬छा रखनेवाले शेयर बाजार कȇ जǣरए दूसरɉ कȇ Æयापार का अंश खरीदकर अपने
सपने को साकार कर सकते हɀ। िनवेश और ďबंधन कȇ गुरɉ को सीखकर ®यादा-से-®यादा शेयरɉ को खरीदते ƨए दूसरɉ कȇ Æयवसाय का
Êवािम¶व भी खरीद सकते हɀ।

वॉरȆन Êवयं अरबपित बने और संसार कȇ सबसे अमीर Æयǥʇ कहलाए। इसकȇ साथ-साथ उºहɉने अपने साझीदारɉ और शेयरधारकɉ कȇ िलए
भी ďचुर धन का सृजन िकया। अपने िलए, पǣरवार कȇ िलए और अपने फाउȐडȆशन कȇ िलए अिजɓत िकए गए ď¶येक डॉलर कǧ तुलना मȷ उºहɉने
दूसरɉ कȇ िलए दो-दो डॉलर का सृजन िकया।

लंबे अरसे तक िनवेश करते ƨए वॉरȆन ने िजस तरह अपने िलए तथा दूसरɉ कȇ िलए संपिŧ का सृजन िकया, वह कोई आʮयɓ कǧ बात नहȣ
हȉ। उºहɉने ठोस िसʢांतɉ का इÊतेमाल करते ƨए अमीरी कǧ मंिजल कǧ तरफ कदम बढ़ाया। भले ही इस मंिजल को पाने मȷ दशकɉ का समय
लगा।

वॉरȆन ने पहले अपने साझीदारɉ कȇ साथ बकɕशायर हȉथवे नामक टȆ§सटाइल िमल कȇ शेयरɉ को ’60 कȇ दशक कȇ म¹य मȷ खरीदना शुƩ
िकया। तब ďित शेयर कǧ कǧमत 7 डॉलर से 17 डॉलर तक थी। सß 1967 मȷ इस कȑपनी का राजÊव 39 िमिलयन डॉलर था। 1965 मȷ वॉरȆन ने
20 िमिलयन डॉलर से भी कम कǧ रकम चुकाकर इस कȑपनी कȇ अिधकांश शेयर खरीद िलये और कȑपनी का ďबंधन अपने हाथɉ मȷ ले िलया।
अगले चार दशकɉ मȷ वॉरȆन ने मूल िनवेश कȇ जǣरए 100 अरब डॉलर से अिधक कǧ संपिŧ अिजɓत कर ली और ऐसा करते ƨए उºहȷ मामूली Ʃप
से अितǣरʇ पँूजी कǧ सहायता लेनी पड़ी।

संपिŧ सृजन कǧ असाधारण ďितभा
संभवत: अमेǣरकǧ लेखक, किव एवं दाशɓिनक रॉÃफ वेÃडो इमसɓन ने ठीक ही कहा हȉ—
‘‘मनुÉय अपनी खूिबयɉ, िवचारɉ और ďकǲित कȇ मेल से अमीर बनने और समृǥʢ हािसल करने कȇ िलए जºम लेता हȉ। संपिŧ एक बौǥʢक
उ¶पाद हȉ। इस खेल कȇ िलए िवनēता, बुǥʢमŧा, तीĖता और धैयɓ कȇ गुणɉ को सीखना जƩरी हȉ।’’

वॉरȆन अमीर बनकर पैदा नहȣ ƨए थे, मगर उनमȷ शुƩ से ही संपिŧ सृजन कǧ असाधारण ďितभा थी। उºहɉने जीवन भर जो ďचुर संपिŧ
अिजɓत कǧ और मानव जाित कȇ कÃयाण कȇ िलए दान िकया, उसकȇ पीछȆ पूरी तरह उनकǧ बौǥʢक ƒमता काम करती रही थी। वे िवनē,
बुǥʢस¿मत, िनणाɓयक और धैयɓशाली Æयǥʇ हɀ। यह चम¶कारी कहानी एक ऐसे Æयǥʇ कǧ हȉ, िजसने अपनी मेहनत से पैदा कǧ गई पँूजी से
शुƧआत कǧ और जो पँूजीवादी ÆयवÊथा मȷ अनवरत अपनी ďितभा का सटीक इÊतेमाल करते ƨए िवʱ कȇ सबसे अमीर Æयǥʇ बन गए। उºहɉने



जो कǪल संपिŧ अिजɓत कǧ, वह इराक, इथोिपया और कोÊटाǣरका या §यूबा, उŧरी कोǣरया और यमन कȇ संयुʇ सकल घरȆलू उ¶पाद
(जी.डी.पी.) से ®यादा हȉ।

30 अगÊत, 1930 को वॉरȆन का जºम नेबरÊका कȇ ओमाहा शहर मȷ ƨआ। हावɓडɔ बफȇ उनकȇ िपता थे और लैला बफȇ उनकǧ माता थȣ। वे
मजाक कȇ लहजे मȷ कह चुकȇ हɀ िक सß

1929 मȷ जब शेयर बाजार लुढ़क गया था, उसी समय वे माता कȇ गभɓ मȷ आए थे; चँूिक उनकȇ शेयर đोकर िपता कȇ पास करने कȇ िलए कोई
काम नहȣ था। वे मजाक कȇ लहजे मȷ बोले, ‘‘उस समय िनवेशकɉ ने जो अिववेकपूणɓ Æयवहार िकया था, वह मेरȆ आनुवंिशक कोड मȷ अ¬छी
तरह दजɓ हȉ।’’

वॉरȆन अकसर कहते रहȆ हɀ िक ʱेत पुƧष और अमेǣरकǧ कȇ Ʃप मȷ जºम लेना उनकȇ िलए खुशनसीबी कǧ बात थी। वे एक लोकतांिĉक और
पँूजीवादी समाज मȷ पैदा ƨए, जहाँ िनजी तौर पर उʨित करने कǧ ďचुर संभावनाएँ थȣ। अगर उनका जºम सौ साल पहले ƨआ होता या वे तीसरी
दुिनया कȇ िकसी देश मȷ पैदा होते या उºहȷ पँूजी आवंटन कǧ दƒता कǧ जगह कोई दूसरा काम करना पड़ता तो ऐसी समृǥʢ हािसल कर पाना
उनकȇ िलए संभव नहȣ हो सकता था। उनकǧ इसी कामयाबी का नतीजा हȉ िक अब तक उनकȇ बारȆ मȷ तीस से ®यादा पुÊतकȇȑ िलखी जा चुकǧ हɀ।
उनमȷ शुƩ से ही कȑपिनयɉ का मूÃयांकन करने कǧ अनूठी ƒमता थी। इसकȇ अलावा इितहास कȇ िजस कालखंड मȷ उनका जºम ƨआ, उस समय
आिथɓक िवÊतार का अनुकǮल माहौल था और पँूजीवाद अपने चरमो¶कषɓ पर पƨȓच चुका था। यह भी कम सौभा©य कǧ बात नहȣ हȉ िक उनका
जºम अमेǣरका मȷ ƨआ, जहाँ िवʱ कǧ महज 4 फǧसदी आबादी रहती हȉ; मगर िवʱ कǧ आधी पँूजी और बड़ी कȑपिनयाँ वहȣ हɀ, जहाँ ऐसी
राजनीितक और वैधािनक ďणाली हȉ, िजसमȷ पँूजी आवंटन से जुड़ी ďितभाz कȇ साथ सभी पेशɉ मȷ समान बरताव िकया जाता हȉ और िजस देश
मȷ एक सदी कȇ दौरान जीवन-Êतर मȷ सात गुना वृǥʢ दजɓ कǧ गई हȉ।

वॉरȆन कȇ िमĉ और माइĀोसॉ¼ट कȇ संÊथापक उºहȷ छȆड़ते रहȆ हɀ िक अगर वॉरȆन का जºम कǪछ शता½दी पहले ƨआ होता और उनमȷ सुनने व
दौड़ने कǧ ƒमता नहȣ होती तो जƩर कोई जंगली जानवर उºहȷ अपना आहार बना लेता। या वॉरȆन अगर ʲी बनकर उस युग मȷ पैदा ƨए होते,
जब ǥʲयɉ पर कई तरह कǧ बंिदशȷ लागू थȣ तो िनवेश करने कǧ जगह वे गृिहणी, िशिƒका, सिचव या नसɓ बन गए होते।

वॉरȆन कȇ िपता ओमाहा मȷ Êटॉक đोकरȆज कȑपनी संचािलत करते थे और बाद मȷ वे नेबरÊका ƒेĉ कȇ िलए सांसद बने। इस तरह कǧ पृʷभूिम
भी वारȆन कǧ िकÊमत सँवारने मȷ मददगार सािबत ƨई। हालाँिक िपता ने वॉरȆन को िवरासत मȷ दौलत नहȣ सɌपी थी; §यɉिक वे जानते थे िक उनकȇ
बेटȆ को पैतृक संपिŧ कǧ जƩरत नहȣ थी। िपता ने वॉरȆन को िवरासत मȷ शेयरɉ कȇ ďित आकषɓण, अपने पैरɉ पर खड़Ȇ होने कȇ िलए आ¶मिवʱास,
चǣरĉ से जुड़Ȇ उŘ मापदंड और राजनीितक ųिʴकोण िवकिसत करने कǧ ƒमता सɌपी थी। इºहȣ गुणɉ कǧ सहायता से वॉरȆन ने जीवन मȷ लगातार
सफलताएँ हािसल कȤ। िपता ने वॉरȆन को Êवतंĉता कǧ भावना का िवकास करना िसखाया था। यही वजह हȉ िक वॉरȆन ने अपने िपता कǧ
राजनीितक पाटȥ से िभʨ एक दूसरी पाटȥ मȷ अपनी Ƨिच दरशाई। दोनɉ ही चंचल Êवभाव कȇ थे, मगर वॉरȆन कȇ िपता हमेशा गंभीर रहते थे,
जबिक वॉरȆन ने मजािकया Êवभाव िवकिसत िकया था।

छह वषɓ कǧ उē मȷ 20 फǧसदी मुनाफा
वॉरȆन कȇ दादा ओमाहा शहर मȷ ăॉसरी Êटोर ‘बफȇ एंड सन’ का संचालन करते थे। उŲमशीलता वॉरȆन कȇ खून मȷ घुली ƨई थी। छह वषɓ कǧ
आयु मȷ ही वॉरȆन अपने उŲमी Êवभाव का पǣरचय देने लगे थे। वॉरȆन ने 25 सȷट मȷ कोक कǧ बोतलɉ कȇ छह पैक खरीदे थे और ď¶येक बोतल
एक-एक िनकल कǧ कǧमत पर बेचकर 20 फǧसदी का मुनाफा अिजɓत िकया था। इस तरह वॉरȆन ने अपने भावी जीवन कȇ पुƧषाथɓ कǧ बुिनयाद
रख दी थी। िजस समय दूसरȆ बŘे गरमी कȇ मौसम मȷ शाम कȇ वʇ सड़कɉ पर मटरगÇती करने मȷ जुटȆ रहते थे, उस समय यह छह वषȥय
पुƧषाथȥ बालक घर-घर जाकर कोक कǧ बोतलȷ बेचकर धन अिजɓत करने कǧ कला का अ¾यास कर रहा था।

जीवन कȇ आरȐिभक वषɋ से ही वॉरȆन गिणत, नंबर, धन और िसʅɉ कȇ ďित िवशेष लगाव रखते थे। उनकǧ बहन ने बताया िक बचपन मȷ
वॉरȆन अपने साथ हमेशा धातु से िनिमɓत एक मनी चȷजर बेÃट बाँधकर घूमते थे। वॉरȆन को गिणतीय उलझनɉ का समाधान करने कȇ िलए कभी भी
कȊलकǪलेटर या कȑ»यूटर कǧ सहायता नहȣ लेनी पड़ी। जीवन कȇ आरȐभ से अब तक वॉरȆन िनरȐतर धन अिजɓत करने और धन कǧ वृǥʢ करने मȷ
जुटȆ रहȆ हɀ।

आठ साल कǧ उē मȷ वॉरȆन धन कमाने और Æयापार से संबंिधत पुÊतकɉ का अ¹ययन करने लगे। ‘1,000 डॉलर कमाने कȇ 1,000 तरीकȇ’
आरȐभ मȷ उनकǧ पसंदीदा पुÊतक थी। इस पुÊतक को उºहɉने कई बार पढ़ िलया था। दस साल कǧ उē तक भिवÉय कȇ इस अरबपित ने ओमाहा
कȇ Êथानीय पुÊतकालय मȷ मौजूद िनवेश, िवŧ और Êटॉक माकȇɕट से संबंिधत दजɓनɉ पुÊतकɉ का अ¹ययन कर िलया था। वॉरȆन कǧ याददाÇत तेज
थी और याद कǧ गई बातȷ Æयʇ करने मȷ भी वे मािहर थे। नंबरɉ कǧ दƒता मȷ उनका जवाब नहȣ था। यही वजह हȉ िक आरȐिभक पढ़ाई कȇ दौरान
उºहɉने एक कƒा कǧ छलाँग लगाई थी।

अपने िपता कȇ Êटॉक đोकर कायाɓलय मȷ ½लैक बोडɔ पर खि़डया से शेयरɉ कȇ भाव को रȆखांिकत करना शेयर बाजार कȇ ƒेĉ मȷ वॉरȆन का
पहला अनुभव था। इले§ĝॉिनक िडस»ले िटकट टȆप का चलन शुƩ होने से पहले इसी तरह शेयरɉ कȇ भाव को ďदिशɓत िकया जाता था, िजसे
‘मािकɘग द बोडɔ’ कहा जाता था।



जून 1942 मȷ ©यारह साल कǧ उē मȷ ½लैकबोडɔ पर शेयरɉ कȇ भाव िलखते ƨए ही वॉरȆन ने सबसे पहले शेयरɉ कǧ खरीदारी कǧ थी। उºहɉने
िसटी सिवɓस ďीफडɔ नामक कȑपनी कȇ छह शेयर खरीदे थे। तीन शेयर वॉरȆन ने अपने नाम से और तीन शेयर अपनी बड़ी बहन डोरीस कȇ नाम से
खरीदे थे। ď¶येक शेयर कǧ कǧमत उस समय 38 डॉलर थी। इन तीन शेयरɉ से पता चलता हȉ िक उस समय उनकǧ कǪल जमा-पँूजी 100 डॉलर
थी। इन शेयरɉ कǧ कǧमत जÃद ही िगरकर 27 डॉलर हो गई, लेिकन कǪछ अंतराल पर िफर कǧमत बढ़कर 40 डॉलर हो गई। उसी समय वॉरȆन
ने शेयरɉ को बेच िदया। लेिकन इस अनुभव से वॉरȆन ने जीवन भर कȇ िलए एक महŨवपूणɓ सबक भी सीख िलया। जैसे ही उºहɉने शेयरɉ को बेचा
था, उसकȇ तुरȐत बाद ही ďित शेयर कǧमत बढ़कर 200 डॉलर हो गई थी। संभवत: इस बात का अनुमान वे उस समय नहȣ लगा पाए थे, मगर
जÃदी बेचने और मूÃय कǧ जगह बाजार भाव कȇ आधार पर बेचने कȇ िनणɓय को भूल समझकर उºहɉने भावी जीवन मȷ िनवेश कȇ ठोस िसʢांतɉ
को अपनाया था।

तेरह साल कǧ उē तक Ɣान-ďाǥʫ कȇ ďित अनूठी िजƔासा ďदिशɓत करते ƨए वॉरȆन इस नतीजे पर पƨȓच चुकȇ थे िक उºहȷ भिवÉय मȷ शेयर
बाजार का िनवेशक ही बनना हȉ। असल मȷ उºहɉने अपने पǣरवार कȇ एक िमĉ को बता िदया था िक तीस साल कǧ उē तक वे करोड़पित बन
जाएँगे। अपने िपता कȇ Æयवसाय कȇ साझीदार कǧ प¶नी मेरी फॉक को वॉरȆन ने सूप पीते ƨए बताया था िक अगर वे करोड़पित नहȣ बन पाए तो
ओमाहा कǧ सबसे ऊȔची इमारत पर चढ़कर नीचे छलाँग लगा दȷगे।

चौदह साल कǧ उē मȷ पहला Æयवसाय
जब वॉरȆन कȇ िपता सांसद चुने गए तब वॉरȆन को अपने पǣरवार कȇ साथ रहने कȇ िलए ओमाहा से वािशंगटन आना पड़ा, जहाँ वह हाई ÊकǮल कǧ
पढ़ाई करने लगे। वॉरȆन देश कǧ राजधानी मȷ आकर खुश नहȣ थे और उºहȷ हमेशा अपनी जºमभूिम ओमाहा कǧ याद सताती रहती थी। वॉरȆन
जºमभूिम कȇ ďित »यार और लगाव का जीवन भर ďदशɓन करते रहȆ।

चौदह साल कǧ उē मȷ वॉरȆन उŲमी और महŨवाकांƒी थे। उºहɉने पाँच इलाकɉ मȷ 500 अखबारɉ को ăाहकɉ तक पƨȓचाने का काम शुƩ कर
िदया। ‘वािशंगटन पोÊट’ नामक अखबार बेचते ƨए वॉरȆन हर महीने 175 डॉलर कमाने लगे।

िजस तरह कोका कोला बेचने का बचपन का उनका अनुभव बाद कȇ जीवन मȷ उनकȇ िलए उपयोगी सािबत ƨआ, उसी तरह अखबार बेचने
का अनुभव उनकȇ िलए अ¶यंत उपयोगी सािबत ƨआ। िजस अखबार को वे िकशोरावÊथा मȷ बेचा करते थे, बाद मȷ उनकǧ होǥÃडȐग कȑपनी ने
उसी अखबार का सबसे अिधक Êवािम¶व का िहÊसा खरीद िलया था।

वॉरȆन इÊतेमाल कǧ गई गोÃफ कǧ गȷदɉ का भी Æयवसाय करते थे। उºहɉने इस कायɓ मȷ पड़ोस कȇ कई दोÊतɉ कǧ मदद ली थी। अखबार कǧ
िबĀǧ और अºय उŲमɉ से अिजɓत 1,200 डॉलर कǧ रकम कǧ सहायता से वॉरȆन ने चौदह साल कǧ उē मȷ नेबरÊका मȷ 40 एकड़ कǧ कǲिष भूिम
खरीदी और उसे एक िकसान को िकराए पर दे िदया। इस िनवेश से पहली बार संकȇत िमल गया था िक एक ųढ़ िनʮयी और आ¶मिवʱास से
भरपूर िकशोर वयÊकɉ कǧ तरह ठोस Æयापाǣरक फȊसले ले पाने मȷ सƒम हो चुका था। कǲिष भूिम मȷ िनवेश कȇ जǣरए वॉरȆन ने जीवन कȇ आरȐिभक
वषɋ मȷ ही अपने गृह रा®य नेबरÊका कȇ ďित अपने गहरȆ लगाव का पǣरचय िदया था। वॉरȆन ने जीवन भर इस लगाव को कायम रखा।
िकशोरावÊथा मȷ ǣरयल एÊटȆट कǧ इस सौदेबाजी कǧ खूबी थी िक वॉरȆन Êवयं उस ǣरयल एÊटȆट कǧ देखभाल नहȣ करने वाले थे। जीवन मȷ बाद
कȇ वषɋ मȷ भी िनवेश करते समय वे िकसी कȑपनी कȇ मु¨यालय या कायɓƒेĉ तक जाना जƩरी नहȣ समझते थे, भले ही वे उन कȑपिनयɉ का
मािलकाना हक खरीद लेते थे।

हाई ÊकǮल मȷ पढ़ते समय वॉरȆन ने अपने साथी डोनॉÃड डȆनली कȇ साथ इÊतेमाल कǧ ƨई एक िपन बॉल मशीन महज 25 डॉलर मȷ खरीदी
थी। इस मशीन कǧ वाÊतिवक कǧमत 300 डॉलर थी। 1 डॉलर कǧ वÊतु को 10 सȷट से भी कम कǧमत पर खरीदने का गुर वॉरȆन ने
िकशोरावÊथा मȷ ही सीख िलया था। बाद कȇ वषɋ मȷ अनेक अवसरɉ पर उºहɉने इस खूबी का पǣरचय िदया। दोनɉ िमĉɉ ने अपने ÊकǮल कȇ नाम से
ďेǣरत होकर अपनी कȑपनी का नाम ‘िवÃसन ʊाइन ऑपरȆटȆड मशीन कȑपनी’ रखा और ăाहकɉ कȇ सामने ऐसा िदखावा िकया, मानो कोई
िवÃसन नामक Æयǥʇ उस कȑपनी का मािलक था और वे दोनɉ उस कȑपनी कȇ कमɓचारी थे। दोनɉ दोÊतɉ ने मशीन को एक हʔाम कǧ दुकान मȷ
रख िदया।

ďित खेल 5 सȷट कǧ कमाई करते ƨए मशीन कȇ जǣरए 4 डॉलर कǧ कमाई ƨई, जो िनवेश कȇ िलहाज से अिवʱसनीय कमाई कही जा सकती
थी। जब दूसरȆ हʔाम वॉरȆन और डोनॉÃड से नई मशीन लगाने कȇ िलए कहते थे तो दोनɉ अपने मािलक िवÃसन से इस संबंध मȷ बातचीत करने
का बहाना करते थे। दोनɉ कहते थे िक िवÃसन नई मशीन नहȣ खरीदना चाहते और पुरानी मशीन से ही काम चलाना चाहते हɀ। वॉरȆन और
डोनॉÃड ने इस तरह कǧ सात मशीनȷ खरीद ली थȣ और उºहȷ अलग-अलग हʔाम कǧ दुकानɉ मȷ रखकर ďित सʫाह 50 डॉलर कǧ कमाई कर
रहȆ थे। अगले वषɓ दोनɉ ने अपना यह कारोबार एक पूवɓ सैिनक को 1,200 डॉलर कǧ कǧमत पर बेच िदया। इस कारोबार का अनुभव भी वॉरȆन
कȇ िलए उपयोगी सािबत ƨआ। चार दशक बाद वॉरȆन कǧ कȑपनी दुिनया कǧ सबसे बड़ी वȷिडȐग मशीन ऑपरȆटसɓ कȑपनी ‘कोका कोला’ कǧ सबसे
बड़ी शेयरधारक बन गई।

आज भी वॉरȆन कȇ ऑटो लाइसȷस »लेट होÃडर पर उनकǧ िकशोरावÊथा कȇ Æयवसाय कȇ ďतीक कȇ Ʃप मȷ ‘िवÃसन ʊाइन ऑपरȆटȆड मशीन
कȑपनी’ का नाम ďदिशɓत हȉ। यह उपहार उºहȷ एक शेयरधारक कǧ तरफ से िमला हȉ।



16 साल कǧ उē मȷ वॉरȆन ने हाई ÊकǮल कǧ िशƒा समाʫ कǧ। उस समय तक उनकȇ पास खुद कǧ कमाई गई 6 हजार डॉलर कǧ पँूजी जमा
हो चुकǧ थी। वे उस समय से लेकर आज तक सदैव अपनी कमाई और कǪल पँूजी से कम खचɓ करने कȇ िसʢांत का पालन करते ƨए
सादगीपूणɓ जीवन गुजारते रहȆ हɀ। 16 साल कǧ उē तक वे Æयवसाय से संबंिधत 100 से ®यादा पुÊतकȇȑ पढ़ चुकȇ थे। वे आज भी जबरदÊत पढ़ाकǮ
बने ƨए हɀ और एक बार मȷ ही एक पुÊतक पढ़ लेने मȷ िवʱास रखते हɀ। जीवन मȷ ऐसा भी समय आया, जब वॉरȆन एक िदन मȷ 5 पुÊतकȇȑ पढ़
लेते थे। वे आम पाठकɉ कǧ तुलना मȷ पाँच गुना तीĖता से अ¹ययन कर सकते हɀ। इसी तरह औसत िनवेशक कǧ तुलना मȷ पाँच गुना तीĖता से वे
कȑपिनयɉ कǧ वािषɓक ǣरपोटɔ का अ¹ययन करते रहȆ हɀ और आवÇयक आँकड़ɉ का संăह भी करते रहȆ हɀ।

वॉरȆन कȇ हाई ÊकǮल कǧ ईयर बुक मȷ दजɓ िकया गया िक वॉरȆन गिणत कȇ अ¬छȆ िवŲाथȥ थे और अपने िपता कȇ पदिचʹɉ पर चलते ƨए
भिवÉय मȷ Êटॉक đोकर बनने वाले थे। उनकȇ िपता उनकǧ कॉलेज िशƒा का खचɓ उठाते ƨए उºहȷ बचत और िनवेश करने कȇ िलए अनुकǮल
माहौल मुहȉया करवा रहȆ थे।

कॉलेज िशƒा: मूÃय-आधाǣरत िनवेश कȇ िसʢांत कǧ शुƧआत
वॉरȆन ने पहले पȷिसÃवेिनया िवʱिवŲालय मȷ दािखला िलया था, लेिकन बाद मȷ नेबरÊका िवʱिवŲालय मȷ Êथानांतǣरत होकर सß 1950 मȷ
उºहɉने अथɓशाʲ मȷ बेचलर ऑफ साइȐस कǧ िडăी हािसल कǧ। िलंकोन मȷ ǥÊथत नेबरÊका िवʱिवŲालय कȇ ďित वॉरȆन हमेशा एक िकÊम का
लगाव महसूस करते थे, §यɉिक इसी िवʱिवŲालय पǣरसर मȷ उनकȇ माता-िपता का »यार कभी परवान चढ़ा था। इससे पहले वॉरȆन बȷजािमन
ăाहम कǧ पुÊतक ‘इȐटȆलीजȷट इºवेÊटर’ पढ़ चुकȇ थे और उस पुÊतक से अ¶यंत ďभािवत ƨए थे। ăाहम बाद मȷ उनकȇ ďोफȇसर, िनयोʇा और
जीवन भर कȇ मागɓदशɓक बने।

ăाहम कǧ पुÊतक पढ़ते ƨए वॉरȆन को िनवेश का मूल मंĉ िमल गया था। इस पुÊतक मȷ ‘वैÃयू इºवेǥÊटȐग’ (मूÃय-आधाǣरत िनवेश) पर रोशनी
डाली गई थी। इसमȷ बताया गया था िक वही िनवेश सवɓėेʷ होता हȉ, जब खरीदार िकसी तरह कǧ भावना, भय या अफवाह अथवा बाजार कȇ
Ƨझान से ďभािवत ƨए िबना मूÃय कȇ आधार पर सोच-समझकर िनवेश करता हȉ।

19 साल कǧ उē तक वॉरȆन कȇ पास 9,800 डॉलर कǧ पँूजी जमा हो चुकǧ थी। उºहɉने अथɓशाʲ कǧ ʳातक िशƒा कȇ िलए हावɓडɔ िबजनेस
ÊकǮल मȷ दािखले कȇ िलए आवेदन िकया, मगर उē कम होने कȇ कारण उºहȷ दािखला नहȣ िमला। इस बात से उºहȷ थोड़ी िनराशा जƩर ƨई, मगर
एक और सुनहरा अवसर कोलंिबया मȷ उनका इȐतजार कर रहा था। उºहɉने सुन रखा था िक ‘इȐटȆलीजȷट इºवेÊटर’ कȇ लेखक बȷजािमन ăाहम
कोलंिबया मȷ अ¹यापन करते थे। ăाहम का साǥʨ¹य ďाʫ करने कǧ ललक कȇ साथ वॉरȆन ने कोलंिबया मȷ दािखला ले िलया। वहाँ ăाहम कȇ
साथ डȆिवड डोड भी अ¹यापन कर रहȆ थे, जो मशƪर अथɓशाʲी थे। दोनɉ ने िमलकर 735 पृʷɉ कǧ पुÊतक ‘िस§यूǣरटी एनलाइिसस’ िलखी
थी। वॉरȆन शेयर बाजार मȷ आनेवाले ď¶येक Æयǥʇ को इस पुÊतक को पढ़ने कǧ सलाह देते रहȆ हɀ। िकसी भी कȑपनी कȇ शेयरɉ का वाÊतिवक
मूÃय िनधाɓǣरत करने का गुर इस पुÊतक मȷ बताया गया हȉ।

सß 1951 मȷ इʅǧस साल कǧ उē मȷ वॉरȆन को पता चला िक उनकȇ मागɓदशɓक ăाहम जी.ई.आई.सी.ओ. ऑटो कȑपनी कȇ अ¹यƒ पद पर
कायɓ कर रहȆ थे। वॉरȆन समझ गए िक अगर ăाहम जैसे श¨स इस कारोबार से जुड़Ȇ ƨए थे तो उनकǧ छĉ¬छाया मȷ िनवेश कȇ सूĉɉ को सीखने
का बेहतरीन मौका िमल सकता हȉ। वॉरȆन रȆलगाड़ी मȷ सवार होकर ºयूयॉकɕ से वािशंगटन डी.सी. पƨȓचे और शिनवार कȇ िदन ऑटो कȑपनी कȇ
मु¨यालय मȷ पƨȓचकर वहाँ मौजूद एक अिधकारी से कȑपनी से संबंिधत जानकाǣरयाँ ďाʫ कȤ। ď¶यƒ वाहन बीमा कȇ कारोबार का यह अनुभव
बाद कȇ वषɋ मȷ उनकȇ काम आया, जब उनकǧ कȑपनी ने ऑटो कȑपनी का Êवािम¶व पूरी तरह खरीद िलया।

वॉरȆन कȇ संपिŧ सृजन का एक महŨवपूणɓ िसʢांत हȉ िक िनवेश करने से पहले िकसी भी कȑपनी कȇ बारȆ मȷ ®यादा-से-®यादा जानकारी जुटा
लेनी चािहए, तािक उसकȇ वाÊतिवक मूÃय का आकलन िकया जा सकȇ। कȑपनी िकस तरह मुनाफा कमाती हȉ, इसकȇ उपाजɓन का Êथािय¶व §या
हȉ, इसकǧ कमजोरी §या हȉ, इसकǧ वृǥʢ कǧ संभावनाएँ §या हɀ, इसकȇ ďितयोिगयɉ कǧ ƒमता कȊसी हȉ, इसका ďबंधन िकतना सƒम और
ईमानदार हȉ—इस तरह कȇ पहलुz का पता जƩर लगा लेना चािहए।

जी.ई.आई.सी.ओ. कȇ मु¨यालय का दौरा करने से वॉरȆन को ऐसे कई कारकɉ को समझने मȷ मदद िमली। इन जानकाǣरयɉ कȇ आधार पर
वॉरȆन ने जी.ई.आई.सी.ओ. कȇ शेयरɉ मȷ िनवेश िकया। िफर अगले ही वषɓ एक आकषɓक शेयर देखकर उºहɉने इन शेयरɉ को 15,259 डॉलर मȷ
बेचकर नई कȑपनी कȇ शेयरɉ मȷ िनवेश िकया।

जी.ई.आई.सी.ओ. कȇ बारȆ मȷ वॉरȆन इतना अिधक जानते थे िक महज 21 साल कǧ उē मȷ उºहɉने ‘द कॉमिशɓयल एंड फाइनȷिशयल
Āॉिनकल’ नामक पिĉका कȇ िलए ‘जो शेयर मुझे सबसे अिधक पसंद हȉ’ शीषɓक से एक शोध ǣरपोटɔ िलखी थी। अपने शोध कȇ आधार पर वे
समझ चुकȇ थे िक जी.ई.आई.सी.ओ. अपने ďितयोिगयɉ कǧ तुलना मȷ पाँच गुना ®यादा मुनाफा अिजɓत कर रही थी, §यɉिक उसने एजȷटɉ कǧ मदद
िलये िबना ď¶यƒ िबĀǧ का तरीका अपना रखा था। वे इस कȑपनी कǧ बारीिकयɉ से अ¬छी तरह पǣरिचत थे और इसीिलए उºहɉने बकɕशायर
हȉथवे कȇ मा¹यम से सß 1976 मȷ इस ऑटो कȑपनी कȇ एक-ितहाई शेयर 45.7 िमिलयन डॉलर मȷ खरीद िलये थे। बाद मȷ और शेयरɉ को खरीदते
ƨए उºहɉने इस कȑपनी का आधा Êवािम¶व हािसल कर िलया था। सß 1995 मȷ वॉरȆन ने इसकȇ बाकǧ शेयरɉ को भी 2.3 िबिलयन डॉलर मȷ
खरीदकर इसका संपूणɓ Êवािम¶व हािसल कर िलया। इस तरह यह कȑपनी वॉरȆन कȇ Êवािम¶ववाली ऐसी कȑपिनयɉ कǧ सूची मȷ जुड़ गई, जो िनरȐतर



मुनाफा अिजɓत कर रही थȣ।
सß 1951 मȷ वॉरȆन ने अथɓशाʲ िवषय मȷ ʳातक कǧ िडăी हािसल कǧ। वॉरȆन वॉल Êĝीट मȷ काम करना चाहते थे, मगर उनकȇ िपता हावɓडɔ

बफȇ और मागɓदशɓक ăाहम ने ऐसा करने से मना िकया। वॉरȆन कȇ जीवन कȇ इन दो ďभावशाली Æयǥʇयɉ ने मंदी कȇ वषɋ को देखा था और उनकȇ
पास शेयर बाजार कȇ उतार-चढ़ाव का गहरा अनुभव था। दोनɉ Æयǥʇयɉ ने इस युवा और महŨवाकांƒी ʳातक को रोजगार सुरƒा ďाʫ करने कǧ
सलाह दी और िकसी बड़ी कȑपनी मȷ कायɓ करने कȇ िलए कहा। वॉरȆन कȇ िपता और ăाहम मानते थे िक शेयर बाजार का मूÃय-िनधाɓरण
अितशयोǥʇपूणɓ था। वॉरȆन ने ऐसी सलाह पर अमल नहȣ िकया।

वॉरȆन ने ăाहम कȇ सामने ďÊताव रखा िक वे उनकȇ िलए िनःशुÃक शेयर शोध एवं िवʯेषण का कायɓ करना चाहते हɀ; मगर ăाहम ने इस
ďÊताव को मानने से इनकार कर िदया। हालाँिक वॉरȆन ही एकमाĉ ऐसे छाĉ थे, िजºहȷ शेयर िवʯेषण िवषय मȷ ăाहम ने ए »लस िदया था।
वॉरȆन ने मजाक मȷ इसकǧ वजह बताते ƨए कहा था िक उनकȇ ďोफȇसर महोदय ने यह ďÊताव सुनने कȇ बाद तेजी से लागत-मूÃय िवʯेषण िकया
और इस नतीजे पर पƨȓचे िक वॉरȆन भले ही मु¼त काम करने वाले थे, मगर यह सौदा फायदे का सािबत नहȣ होगा। असली वजह यह थी िक
ăाहम ºयूमेन पाटɔनरिशप कǧ नीित थी—यƪिदयɉ को काम पर रखना। चँूिक उºहȷ वॉल Êĝीट मȷ रोजगार कȇ मौकȇ नहȣ िमलते थे और इस तरह
ăाहम यƪिदयɉ को रोजगार का अवसर देकर भरपाई करने कǧ कोिशश करते थे। इस तरह वॉरȆन ओमाहा लौट आए और अपनी बहन कȇ कॉलेज
कǧ सहपाठी सुसान थॉ¿पसन से नजदीिकयाँ बढ़ाने लगे।
सही मागɓदशɓकɉ और अ¬छी आदतɉ का चुनाव
‘‘तुम मुझे बताओ िक तु¿हारȆ िलए आदशɓ Æयǥʇ कौन हȉ और मɀ तु¿हȷ बताऊȔगा िक तुम िकस तरह कȇ इनसान हो।’’ वॉरȆन िवŲािथɓयɉ से ऐसा
कहते रहȆ हɀ। वे कहते हɀ, ‘‘शुƩ-शुƩ मȷ आदत कǧ जंजीर का Êपशɓ हलका महसूस होता हȉ और बाद मȷ इस कदर स¨त हो जाता हȉ िक उससे
मुʇ हो पाना किठन हो जाता हȉ।’’ यानी आपकȇ नायक िजस तरह आपको पǣरभािषत करते हɀ, उसी तरह आदतȷ भी आपको पǣरभािषत करती
हɀ।

िवŲािथɓयɉ को ďेǣरत करने कȇ िलए वॉरȆन कहते थे िक वे ऐसे सहपाठी को चुनȷ, िजसे वे भिवÉय मȷ अपनी कमाई का 10 ďितशत देना पसंद
करȷगे। तब िवŲाथȥ सबसे बुǥʢमान या खेल-कǮद मȷ मािहर या आकषɓक छाĉ का चुनाव नहȣ करते थे। वे ऐसे सहपाठी को चुनते थे, िजसकǧ
आदतȷ अ¬छी होती थȣ, मागɓदशɓक सही होते थे, जो मूÃयɉ व आदशɋ का पालन करते थे। ईमानदारी का कोई जवाब नहȣ हȉ और ऐसे ही Æयǥʇ
पर पूरी दुिनया भरोसा करती हȉ।

इस अ¾यास को सतत जारी रखने कǧ सलाह देते ƨए वॉरȆन िवŲािथɓयɉ से एक ऐसे Æयǥʇ कǧ पहचान सुिनǥʮत करने कȇ िलए कहते थे,
िजसे वे भिवÉय मȷ अपनी कमाई का 10 ďितशत दे सकȇȑ। वे कहते िक िवŲाथȥ िजसे भी अपना आदशɓ मानते हɉ, उसकȇ चǣरĉ कǧ खूिबयɉ पर
गौर करȷ और उºहȷ कागज पर िलखते चले जाएँ। जैसे-जैसे यह अ¾यास िकया जाएगा, िवŲािथɓयɉ कȇ मानस-पटल मȷ भी बदलाव शुƩ हो
जाएगा। जब आप अपनी पसंद कǧ आदतɉ कǧ सूची तैयार करȷगे तो अपने भीतर भी उºहȣ आदतɉ का िवकास करȷगे। जीवन मȷ एक ही बार
कोिशश करते ƨए अपने चǣरĉ का िनमाɓण नहȣ िकया जा सकता; न ही सुिवधा, हȉिसयत, संपिŧ कǧ मदद से चǣरĉ का िनमाɓण िकया जा सकता
हȉ। दैिनक जीवन मȷ छोटी-छोटी बातɉ पर गौर करते ƨए मजबूत चǣरĉ का िनमाɓण िकया जा सकता हȉ।

िजस उē मȷ ®यादातर तƧण िखलाि़डयɉ या िफÃमी कलाकारɉ को अपना आदशɓ चुन लेते हɀ, उस उē मȷ वॉरȆन ने आंतǣरक ďेरणा और िववेक
कȇ आधार पर अपने िपता तथा बȷजािमन ăाहम को अपना मागɓदशɓक मान िलया था। उस समय कȇ चिचɓत बाÊकȇटबॉल िखलाड़ी जो डीमेिगयो
और मशƪर गायक एलवीज को अपना आदशɓ बनाने कǧ जगह वॉरȆन ने एक Êटॉक đोकर-राजनेता और मूÃय-आधाǣरत िनवेश िसखानेवाले
ďोफȇसर को अपना आदशɓ बनाया था। उन दोनɉ कȇ मागɓदशɓन मȷ वॉरȆन ने मूÃय, िसʢांत, नीितयाँ और िनणɓय लेने कǧ ƒमता का िवकास िकया।

हर Æयǥʇ अपनी मरजी से अपने िलए मागɓदशɓकɉ और आदतɉ का चुनाव कर सकता हȉ। आदतȷ ही हमारȆ Æयǥʇ¶व को पǣरभािषत करती हɀ।
अ¬छी बात यह हȉ िक हम अपनी आदतɉ को बदल सकते हɀ। जब हमारी उē कम होती हȉ तब आदतɉ को बदलना आसान होता हȉ। शायद यही
खास वजह हȉ िक वॉरȆन िवŲािथɓयɉ से बातचीत करना और उºहȷ ďेǣरत करना पसंद करते हɀ। सही मागɓदशɓकɉ को चुनकर और असाधारण कायɓ
एवं अनुशासन कǧ आदतɉ का िवकास कर वॉरȆन हजारɉ िनवेशकɉ, Æयापाǣरयɉ, ďबंधकɉ और अपने ďितÊपिधɓयɉ कȇ िलए भी िमसाल बन गए।

Êटॉक đोकर कȇ Ʃप मȷ कȊǣरयर कǧ शुƧआत
वॉरȆन ने अपने िपता कǧ Êथानीय कȑपनी बफȇ एंड फॉक मȷ Êटॉक đोकर कȇ Ʃप मȷ काम करना शुƩ कर िदया। इसकȇ अलावा वे ओमाहा
िवʱिवŲालय मȷ रािĉ कǧ कƒा मȷ अ¹यापन भी करने लगे। इŧफाक से उनका िवषय था—िनवेश कȇ िसʢांत। इʅǧस वषȥय वॉरȆन कȇ
®यादातर िवŲाथȥ उनसे दोगुनी उē कȇ थे। लेिकन वॉरȆन कȇवल आिथɓक सफलता कǧ तरफ ही मन नहȣ लगा रहȆ थे। इस बीच सß 1952 मȷ
उºहɉने अपनी बहन कǧ सहȆली सुसान से शादी कर ली थी। वे प¶नी कȇ साथ रहने कȇ िलए एक छोटȆ अपाटɔमȷट मȷ चले गए थे, िजसका मािसक
िकराया 65 डॉलर था। एक साल कȇ बाद उनकǧ ďथम संतान का जºम ƨआ। जब वे हनीमून मनाने कȇ िलए सड़क मागɓ से कȊिलफोिनɓया गए थे
तो अपने साथ ăाहम कǧ पुÊतक ‘िस§यूǣरटी एनलाइिसस’ को िफर से पढ़ने कȇ िलए ले गए थे।

अपने िपता कȇ िलए काम करते ƨए वॉरȆन ăाहम कȇ साथ लगातार संपकɕ बनाए ƨए थे। वह उºहȷ Êटॉक ǣरसचɓ और Êटॉक िप§स भेजते रहते



थे, िजनमȷ जी.ई.आई.सी.ओ. वाहन बीमा का िवʯेषण भी शािमल था। वषɓ 1954 मȷ ăाहम ने ºयूयॉकɕ मȷ ǥÊथत कȑपनी कȇ मु¨यालय मȷ काम
करने कȇ िलए वॉरȆन को बुलावा भेजा। उस समय वॉरȆन का शुƧआती वेतन 12,000 डॉलर सालाना था। यह वेतन उस समय कȇ ďमुख बेसबॉल
लीग िखलाि़डयɉ कȇ औसत वेतन 13,800 डॉलर से कम और ºयूयॉकɕ कȇ ÊकǮली िशƒक कȇ वेतन 5,000 डॉलर से ®यादा था। दो वषɋ कȇ बाद
ăाहम ने सेवािनवृिŧ लेने का फȊसला िकया और अपनी पाटɔनरिशप का समापन कर िदया।

ăाहम कȇ साथ दो वषɓ तक काम करने कȇ बाद वॉरȆन अब अपने गृहनगर मȷ अपनी िनवेश पाटɔनरिशप शुƩ करने कǧ तैयारी कर चुकȇ थे। छह
साल पहले जब उºहɉने कॉलेज कǧ िशƒा पूरी कǧ थी तब उनकǧ जमा-पँूजी 9,800 डॉलर थी, जो अब बढ़कर 1,40,000 डॉलर हो चुकǧ थी।
वे िमतÆयियता का सहारा लेते रहȆ थे और मूÃय-आधाǣरत िनवेश करते रहȆ थे। छ½बीस वषȥय एक नौजवान का इस तरह िववेकपूणɓ फȊसला
करना िकसी को भी चिकत कर देता था।

िनवेश पाटɔनरिशप कǧ शुƧआत
वॉरȆन ºयूयॉकɕ से ओमाहा लौट आए और उºहɉने एक छोटी िनवेश पाटɔनरिशप कȑपनी कǧ Êथापना कǧ। इसमȷ पǣरवार कȇ सदÊयɉ और िमĉɉ को
ही उºहɉने साझीदार बनाया था। घर से संचािलत इस उŲम मȷ शुƩ मȷ कȇवल सात साझीदार थे, िजºहɉने कǪल िमलाकर 1,05,000 डॉलर का
िनवेश िकया था। वॉरȆन ने Êवयं 100 डॉलर का िनवेश िकया था। बगैर िकसी औपचाǣरक कायाɓलय या सेĀȇटरी कȇ, बगैर कȊलकǪलेटर का सहारा
िलये ही अगले तेरह वषɋ तक वॉरȆन कǧ कȑपनी हर साल 29.5 फǧसदी मुनाफा अिजɓत करती रही और िकसी भी साल कȑपनी को नुकसान का
सामना नहȣ करना पड़ा। वॉरȆन कǧ बड़ी संतान और एकमाĉ बेटी सूसी याद करती हȉ िक जब वह छोटी थी तो सोचती थी िक उसकȇ िपता होम
अलामɓ िबजनेस करते थे, §यɉिक वे घर मȷ काम करते थे और िस§यूǣरटी एनिलÊट कǧ भूिमका िनभाते थे।

सß 1957 मȷ जब वॉरȆन कǧ प¶नी तीसरी संतान को जºम देने वाली थी तब वॉरȆन ने फरनाम Êĝीट इलाकȇ मȷ पाँच बेडƩमवाला मकान
31,500 डॉलर मȷ खरीदा था। इस खरीदारी कȇ िलए उºहɉने अपनी कǪल पँूजी का 10 ďितशत खचɓ िकया था। वे आज भी उसी मकान मȷ रहते
हɀ। इस िनवेश से भावी अरबपित कȇ बुिनयादी िसʢांतɉ कǧ झलक िमल जाती हȉ। उनका िसʢांत रहा हȉ िक ‘बचत करो, िनवेश करो और
अपनी कǪल पँूजी का महज 10 ďितशत खचɓ करो’; जबिक ®यादातर लोग मकान खरीदने कȇ िलए अपनी कǪल जमा-पँूजी डाउन पेमȷट कȇ Ʃप मȷ
दे देते हɀ और अगले बीस वषɋ तक िकÊतȷ चुकाने कȇ िलए बɀक कȇ कजɓदार बन जाते हɀ। वॉरȆन ने अपनी खरीदारी से यह संदेश भी िदया िक
खरीदने कȇ बाद घर को छोड़ना नहȣ चािहए और िकसी भी कǧमत पर उसे बेचना नहȣ चािहए। घर को कभी भी नहȣ बेचने कȇ इरादे कȇ साथ
वॉरȆन अपने पीछȆ अपना घर उसी तरह छोड़ जाएँगे िजस तरह अपनी कȑपनी बकɕशायर हȉथवे को छोड़ जाएँगे।

अपने ऐसे ही िसʢांतɉ और जीवन-दशɓन कȇ सहारȆ वॉरȆन शेयरधारकɉ को आकिषɓत करते रहȆ हɀ। ऐसे शेयरधारक बुिनयादी लागत ďित शेयर
17 डॉलर कȇ आधार पर 27 वषɋ से भी अिधक समय से उनकǧ कȑपनी कȇ साथ जुड़Ȇ रहȆ हɀ। वॉरȆन अपनी िवलƒण नीितयɉ कȇ सहारȆ शेयरधारकɉ
कȇ मन मȷ िवʱास पैदा करते रहȆ हɀ, जो आजीवन उनकǧ कȑपनी कȇ साथ नाता कायम रखना चाहते हɀ।

तीस साल कǧ उē तक करोड़पित बनने का लƑय जब वॉरȆन ने पूरा कर िलया तो िकसी को आʮयɓ नहȣ ƨआ। सß 1962 मȷ वॉरȆन कǧ
कȑपनी, िजसने 10,500 डॉलर से शुƧआत कǧ थी, कǧ कǧमत 7.2 िमिलयन डॉलर हो चुकǧ थी। उºहɉने फरनाम Êĝीट पर ही एक ऊȔची इमारत
मȷ अपना कायाɓलय खोल िलया, जहाँ वे आज भी िगने-चुने कमɓचाǣरयɉ कȇ साथ काम करते हɀ। यह कायाɓलय उनकȇ घर से नजदीक ही हȉ। 1960
कȇ दशक कȇ आरȐभ मȷ वॉरȆन ने अपने अंदाज मȷ शोध और अ¹ययन करते ƨए मैसाचुसे±स कȇ ºयू बेडफोडɔ मȷ ǥÊथत वʲ िनमाɓता कȑपनी
बकɕशायर हȉथवे का पता लगाया। वे िनवेश करने से पहले हमेशा इसी तरह शोध करते ƨए सटीक कȑपनी का चुनाव करते रहȆ हɀ। उºहɉने इस
कȑपनी कȇ शेयर 7 डॉलर ďित शेयर कǧ दर से खरीदने शुƩ िकए, जो इसकȇ वाÊतिवक मूÃय 17 डॉलर से कम कȇ थे। कȑपनी कȇ ऊपर मामूली
कजɓ था। इस कȑपनी मȷ िनवेश करते ƨए वॉरȆन ने मूÃय-आधाǣरत िनवेश कȇ िसʢांत का पालन िकया। सß 1963 तक वॉरȆन कǧ पाटɔनरिशप
कȑपनी कȇ पास बकɕशायर हȉथवे कȇ सवाɓिधक शेयर थे।

Êटॉक कȇ ƒेĉ मȷ पोटɔफोिलयो का िनमाɓण
वषɓ 1965 मȷ वॉÃट िडʕी से िनजी तौर पर मुलाकात करने कȇ बाद वॉरȆन ने वॉÃट िडʕी कȑपनी मȷ िनवेश करना शुƩ िकया। उºहɉने काफǧ
सोच-समझकर िनवेश का फȊसला उसी तरह िलया था िजस तरह कभी उºहɉने जी.ई.आई.सी.ओ. मȷ िनवेश िकया था। बाद मȷ उºहɉने इतनी
महारत हािसल कर ली िक िकसी भी कȑपनी कȇ ďबंधन से िमले बगैर या दौरा िकए बगैर ही उसकǧ वािषɓक ǣरपोटɔ पढ़कर ही िनवेश कȇ फȊसले
करने लगे। वॉरȆन ने िडʕी कȑपनी कȇ पाँच ďितशत शेयर 40 लाख डॉलर मȷ खरीदे थे। अगर उनकȇ पास अिधक पँूजी होती तो वे 8 करोड़ डॉलर
चुकाकर पूरी कȑपनी खरीद सकते थे, िजस कȑपनी का वतɓमान बाजार मूÃय 40 अरब डॉलर से भी ®यादा हȉ।

अगर िडʕी कȑपनी मȷ वे अपने आरȐिभक िनवेश पर कायम रहते तो वे बढ़कर आज 42 अरब डॉलर हो गया होता या इस पर 18 फǧसदी
ǣरटनɓ िमल रहा होता (िजसमȷ िडिवडȷट शािमल नहȣ हȉ)। यह सोचकर आʮयɓ होता हȉ िक उस समय कȑपनी कǧ कǪल कǧमत 8 करोड़ डॉलर थी,
िजस रािश से आज कȑपनी कȇ िकसी मनोरȐजन पाकɕ मȷ महज एक रोलर कोÊटर ही खरीदा जा सकता हȉ। वॉरȆन ने िजस समय इस कȑपनी मȷ
िनवेश िकया था, उस समय िडʕी ने मनोरȐजन पाकɕ का िवकास करने कȇ िलए 1.7 करोड़ डॉलर खचɓ िकए थे और तकरीबन 200 एिनमेटȆड
िफÃमɉ का िनमाɓण िकया था। इसीिलए वॉरȆन कȇ िलए या िकसी और कȇ िलए शोध कȇ जǣरए यह पता लगाना मुǥÇकल नहȣ था िक कȑपनी का



वाÊतिवक मूÃय िकतना अिधक था। आज अगर वॉरȆन को इस कȑपनी मȷ िनवेश करना हो तो इसकȇ वाÊतिवक मूÃय को समझते ƨए वे समूची
कȑपनी को खरीद लेना पसंद करȷगे, बशतȺ उनकȇ पास पयाɓʫ रकम उपल½ध हो।

वॉरȆन ने उसी साल बकɕशायर हȉथवे का िनयंĉण अपने हाथ मȷ ले िलया। यह कȑपनी बाद मȷ उनकǧ होǥÃडȐग कȑपनी और िनवेश का जǣरया
बनी। इस कȑपनी कȇ पास विकɘग कȊिपटल 19 डॉलर ďित शेयर थी, जबिक वॉरȆन ने 14.86 डॉलर ďित शेयर कǧ दर से खरीदारी कǧ थी। इसमȷ
कȑपनी कǧ Êथायी पǣरसंपिŧयɉ (कारखाना और उपकरण) कǧ कǧमत शािमल नहȣ थी। बोडɔ मीिटȐग मȷ वॉरȆन ने बकɕशायर हȉथवे का िनयंĉण
अपने हाथ मȷ ले िलया और कȑपनी कȇ वʲ Æयवसाय का संचालन करने कȇ िलए कȇन चेस को नया अ¹यƒ िनयुʇ िकया। 36 साल कǧ उē मȷ
वॉरȆन कȇ पास 50 लाख डॉलर कǧ दौलत इकʚी हो चुकǧ थी। कǪछ साल बाद ही उनकǧ पँूजी 1 करोड़ डॉलर हो गई, जबिक उनकǧ िनवेश
साझेदारी 6.5 करोड़ डॉलर हो चुकǧ थी। यह िकसी चम¶कार से कम नहȣ था िक 38 साल कǧ उē मȷ वॉरȆन कǧ पाटɔनरिशप कȑपनी सालाना 4
करोड़ डॉलर से ®यादा कमाई कर रही थी। सß 1968 तक उनकǧ िनवेश साझेदारी 10.4 करोड़ डॉलर हो चुकǧ थी।

अपने सवाɓिधक कामयाब वषɓ कȇ अगले ही वषɓ 1969 मȷ वॉरȆन ने साझेदारी कȑपनी को बंद कर सैकड़ɉ िमिलयन डॉलर कȇ पोटɔफोिलयो को
अपने साझीदारɉ मȷ िवतǣरत कर िदया। यह िनणɓय लेते समय वॉरȆन को लगा था िक बदले ƨए हालात मȷ उºहȷ ėेʷ मूÃय-आधाǣरत िनवेश कȇ
अवसर ®यादा नहȣ िमल सकते हɀ, जबिक शेयरधारकɉ कǧ उ¿मीदȷ आसमान को छǭती जा रही थȣ। साझीदारɉ को उºहɉने जो संपिŧयाँ िवतǣरत
कȤ, उनमȷ बकɕशायर हȉथवे कȇ शेयर भी शािमल थे। उस समय वॉरȆन का िनजी िहÊसा 2.5 करोड़ डॉलर था। तब उनकǧ उē महज 39 साल थी
और वे बकɕशायर हȉथवे का आधा Êवािम¶व हािसल कर चुकȇ थे।

इसी समय उºहɉने बकɕशायर कȇ शेयरधारकɉ कȇ नाम सालाना खत िलखना शुƩ िकया, जो बाद मȷ अ¶यंत ही लोकिďय खत समझा जाने
लगा। चँूिक संपिŧ िनमाɓण कȇ ƒेĉ मȷ वॉरȆन कǧ असाधारण कामयाबी को देखते ƨए लोग उनकȇ िदल कǧ बात को जानना चाहते थे। अपने
सालाना खत मȷ वॉरȆन अपनी कȑपनी और शेयर बाजार कȇ संबंध मȷ सहज-सरल अंदाज मȷ उपयोगी जानकाǣरयाँ देते थे। वॉरȆन हमेशा अपने
शेयरधारकɉ को साझीदार मानते रहȆ हɀ और उनकȇ साथ संवाद कायम रखने कȇ िलए वे िनयिमत Ʃप से सालाना खत िलखते रहȆ हɀ। अपने
सालाना खत कȇ जǣरए वॉरȆन िनवेश संबंधी िसʢांतɉ एवं जीवन-दशɓन कǧ Æया¨या करते रहȆ हɀ और नए िनवेशकɉ को अपनी तरफ आकिषɓत
करते रहȆ हɀ।

वॉरȆन कȇ िलए एक और िनणाɓयक ƒण उस समय आया, जब उºहɉने अपनी पाटɔनरिशप कȇ जǣरए संपिŧ सृजन करने कǧ जगह सावɓजिनक
Ʃप से Æयापार करने वाले कॉरपोरȆशन कȇ तहत संपिŧ का सृजन करना शुƩ िकया।

उसी वषɓ बकɕशायर ने वʲ Æयवसाय से जहाँ 45,000 डॉलर का उपाजɓन िकया वहȣ बीमा, बɀिकȑग और अºय िनवेशɉ से दस गुना से ®यादा
47 लाख डॉलर का उपाजɓन िकया। वॉरȆन ने संपिŧ सृजन कȇ नए तरीकɉ को आजमाना शुƩ िकया। बीमा और अपनी ऑपरȆिटȐग कȑपिनयɉ से
अिजɓत मुनाफȇ का इÊतेमाल वॉरȆन अºय Æयापारɉ को खरीदने कȇ िलए करने लगे। इस तरह तेजी से संपिŧ का सृजन होने लगा। इसी िविध से
वॉरȆन लगातार कामयाबी कȇ िशखर कǧ ओर अăसर होते गए।

वॉरȆन कǧ िनवेश िविध को इस तरह समझा जा सकता हȉ—बकɕशायर ऐसे Æयापारɉ मȷ िनवेश कर रही थी, िजनसे उपाजɓन हो रहा था और
मुनाफȇ का पुनिनɓवेश उन कȑपिनयɉ मȷ कर रही थी, िजनसे और अिधक मुनाफा हािसल िकया जा सकता था। वॉरȆन Êटॉक पोटɔफोिलयो का ďबंधन
करने कǧ तरह खरीदी गई कȑपिनयɉ और उनकȇ ďबंधकɉ का भी संचालन करते थे। बकɕशायर ने इȐÇयोरȷस ¼लोर मȷ 40 अरब डॉलर का िनवेश
कर रखा था, िजनका उपयोग अºय उपĀमɉ कȇ िलए िकया गया और इस तरह मुनाफȇ मȷ बढ़ोतरी होती रही। लोग बकɕशायर को ‘कȊिपटल
एलॉकȇिटȐग मशीन’ कहकर पुकारने लगे।

सß 1973 मȷ जब शेयर बाजार मȷ मंदी नजर आने लगी थी, बकɕशायर ने ‘वािशंगटन पोÊट’ अखबार कȇ सवाɓिधक शेयर खरीद िलये। वॉरȆन
तीस साल पहले इसी अखबार को बेचा करते थे। इस अखबार मȷ वॉरȆन का िनवेश आज तक बना ƨआ हȉ और उºहȷ हर साल िडिवडȷट कȇ Ʃप
मȷ 90 लाख डॉलर िमलते हɀ। यह रािश मूल खरीदारी कǧ कǧमत कȇ बराबर हȉ।

एक साल बाद वषɓ 1974 मȷ वैǥʱक तेल संकट कȇ समय बीयर माकȇɕट मȷ वॉरȆन कǧ आधी पँूजी डǭब गई। 1974 मȷ जब शेयर बाजार मȷ
सुधार ƨआ तब बकɕशायर कȇ ďित शेयर कǧ कǧमत 290 डॉलर हो गई थी और चालीस वषȥय वॉरȆन कǧ कǪल दौलत 14 करोड़ डॉलर हो चुकǧ
थी, जबिक वॉरȆन उस समय भी सालाना 50,000 डॉलर कǧ तन¨वाह पर गुजारा कर रहȆ थे। िफजूलखचȥ से वे हमेशा दूर ही रहते थे।

अगले चार वषɋ मȷ मूÃय-आधाǣरत िनवेश और अपनी बीमा कȑपिनयɉ तथा अºय कȑपिनयɉ कȇ मुनाफȇ कǧ सहायता से बकɕशायर कȇ कॉरपोरȆट
Êटॉक पोटɔफोिलयो मȷ 1.3 अरब डॉलर कǧ भारी-भरकम रािश इकʚी हो चुकǧ थी। 1983 कȇ आरȐभ मȷ बकɕशायर कȇ ďित शेयर कǧ कǧमत 775
डॉलर थी, जो उसी साल बढ़कर 1,300 डॉलर ďित शेयर हो गई थी। उस समय वॉरȆन कǧ कǪल िनजी संपिŧ 42 करोड़ डॉलर थी और अरबपित
बनने कǧ राह पर वे तेजी से कदम बढ़ा रहȆ थे। ‘फो½सɓ’ पिĉका ने िवʱ कȇ सवाɓिधक अमीरɉ कǧ सूची मȷ उनका नाम शािमल कर िलया था।

अरबपित का दजाɓ
सß 1985 मȷ सÊता िवदेशी ėम उपल½ध होने तथा वैǥʱक ďितयोिगता बढ़ने कȇ कारण वॉरȆन ने बकɕशायर टȆ§सटाइल िमल को बंद कर िदया।
यह बकɕशायर हȉथवे का मूल Æयवसाय था, जो अब नाममाĉ का ही रह गया था। एक साल बाद बकɕशायर कȇ ďित शेयर कǧ कǧमत 300 डॉलर



हो गई थी और इसकȇ साथ ही वॉरȆन अरबपित बन गए थे।
वषɓ 1988 मȷ वॉरȆन ने अपने बचपन कȇ Æयवसाय को नए िसरȆ से करने का मन बनाया था। 58 वषȥय वॉरȆन कोका कोला कȑपनी कȇ शेयरɉ

कǧ खरीदारी िकसी दीवाने कǧ तरह करने लगे थे। उºहɉने 1 अरब डॉलर मȷ कȑपनी कȇ 8 फǧसदी शेयर खरीद िलये थे। इस कȑपनी मȷ वॉरȆन सबसे
बड़Ȇ शेयरधारक बन गए। 1936 मȷ जब वॉरȆन 6 साल कȇ थे, तब कोक बेचकर उºहɉने 20 ďितशत मुनाफा हािसल िकया था। यानी बचपन से ही
सॉ¼ट िडȐ◌ʂक कȇ कारोबार कȇ ďित उनकȇ मन मȷ लगाव कायम था। सß 1988 मȷ कोका कोला कȑपनी अपने ही शेयरɉ को खरीद रही थी और
वॉरȆन कȑपनी कȇ ďबंधन से ďभािवत ƨए थे। वे 5 डॉलर ďित शेयर कǧ कǧमत पर शेयरɉ कǧ खरीदारी कर रहȆ थे। टȆʈोलॉजी Êटॉक कǧ तुलना मȷ
वे कोका कोला को उ¶पाद कȇ Ʃप मȷ भली-भाँित समझते थे और अ¬छी तरह जानते थे िक इस उ¶पाद कȇ जǣरए िकस तरह मुनाफा अिजɓत िकया
जाता हȉ। दुिनया भर कȇ बाजार मȷ इस उ¶पाद कǧ पैठ बन चुकǧ थी। वे जानते थे िक उनकȇ अºय िनवेश कǧ तरह कोका कोला मȷ िकया गया
िनवेश भी उºहȷ िनरȐतर मुनाफा देता रहȆगा।

िनवेश करने से पहले उºहɉने अंदर कǧ जानकाǣरयाँ जुटाने कȇ िलए कोका कोला ďबंधन से कोई संपकɕ नहȣ िकया था। उºहोȷने आम जनता कȇ
िलए उपल½ध सूĉɉ कȇ आधार पर ही शोध करते ƨए िनवेश कȇ िलए आवÇयक जानकाǣरयाँ जुटाई थȣ। वे ďबंधन से संपकɕ करने कǧ जƩरत नहȣ
समझते थे, §यɉिक उस समय कȑपनी अपने ही शेयरɉ को खरीदने मȷ जुटी ƨई थी और इस बात को िनवेश कȇ िलए अनुकǮल लƒण समझकर
वॉरȆन कोक कȇ अिधक-से-अिधक शेयर खरीद लेना चाहते थे। वॉरȆन ने कोक कȇ 20 करोड़ शेयर खरीद िलये। पहले तो कोक कȇ ďबंधन को इस
तरह कǧ अď¶यािशत खरीदारी पर िचंता ƨई, मगर जब उसे पता चला िक खरीदारी वॉरȆन ने कǧ थी तो उसकǧ िचंता दूर हो गई। चँूिक कई बार
ďितÊपधȥ कȑपिनयाँ भी इस तरह कǧ खरीदारी कर िकसी कȑपनी िवशेष पर क½जा करने कǧ कोिशश करती हɀ। वॉरȆन कोक कȇ ďबंधन कǧ इʔत
करते थे और कȑपनी पर अपना िनयंĉण कायम करना नहȣ चाहते थे। ďबंधन ने वॉरȆन को अपने बोडɔ ऑफ डायरȆ§टसɓ मȷ शािमल कर िलया।
वॉरȆन कȑपनी कȇ साथ लगातार सहयोग करते रहȆ हɀ और इसकǧ उʨित मȷ अहम भूिमका िनभाते रहȆ हɀ। उनका बड़ा बेटा हावɓडɔ कȑपनी कǧ
बोटिलंग इकाई ‘कोका कोला इȐटरďाइजेज’ का सदÊय हȉ।

दुिनया भर मȷ सॉ¼ट िडȐ◌ʂक कȇ 70 फǧसदी कारोबार पर कोक का क½जा हȉ। यह कȑपनी ďितिदन 1 अरब 8 आउȐस सॉ¼ट िडȐ◌ʂक कǧ िबĀǧ
कर रही हȉ। वॉरȆन ने कोक मȷ इसिलए िनवेश िकया, §यɉिक वे जानते थे िक यह मूÃय-आधाǣरत िनवेश होगा, जो लगातार फायदा पƨȓचाएगा।

वॉरȆन कȇ जीवन कȇ आरȐिभक िहÊसे से कोका कोला, ‘वािशंगटन पोÊट’ और जी.ई.आई.सी.ओ. जुडȆ़ रहȆ हɀ। वयÊक होने पर वॉरȆन ने इन
कȑपिनयɉ कȇ शेयर खरीदकर अपने भावना¶मक लगाव का पǣरचय िदया। वे एक टȆ§सटाइल िमल कȇ Êवामी भी बने, िजसकȇ मुनाफȇ का िनवेश
उºहɉने दूसरȆ कारोबार मȷ िकया और लगातार मुनाफा अिजɓत करते रहȆ।

सß 1988 तक वॉरȆन िविभʨ ďकार कȇ Æयवसाय कȇ Êवामी बन चुकȇ थे। वे हर साल चार-पाँच कȑपिनयɉ का Êवािम¶व हािसल करने लगे थे
और एक िवʱ-ďिसʢ अरबपित बन चुकȇ थे। लोग उºहȷ ‘ओमाहा का मसीहा’ कहकर पुकारने लगे थे। दुिनया भर मȷ ďबंधन और Æयवसाय से
जुड़Ȇ िवŲाथȥ वॉरȆन कǧ सफलता पर शोध करते रहȆ हɀ। अगर वे िकसी कȑपनी मȷ Ƨिच िदखाना शुƩ करते हɀ तो अनायास ही उस कȑपनी कȇ शेयर
कȇ भाव मȷ उछाल आ जाता हȉ। कई बार वॉरȆन कǧ Ƨिच कǧ अफवाह फȊलाकर कǪछ कȑपिनयाँ अपने शेयरɉ कȇ भाव बढ़ाने कǧ कोिशश करती रही
हɀ।

बफȇ पाटɔनरिशप कȇ जǣरए तेरह वषɋ तक 29.55 ďितशत औसत सालाना ǣरटनɓ हािसल करते ƨए और बकɕशायर कȇ जǣरए 38 वषɋ तक
22.6 ďितशत औसत सालाना ǣरटनɓ हािसल करते ƨए वॉरȆन ने पाँच दशकɉ कȇ िनवेश कȇ कǧितɓमान मȷ सफलता कȇ नए अ¹यायɉ कǧ रचना कǧ हȉ।

वॉरȆन ने बकɕशायर हȉथवे कȇ शेयरɉ कǧ िबĀǧ को 4 करोड़ डॉलर से बढ़ाकर 66 अरब डॉलर तक पƨȓचा िदया। एक मुʇ पँूजीवादी समाज मȷ
वॉरȆन िनǥʮत Ʃप से इकॉनोिमक वैÃयू कȇ महानतम ďयोगकताɓ हɀ। वे असाधारण ďितभाशाली व भा©यशाली Æयǥʇ हɀ। उºहɉने गिणत और
Æयावसाियक दƒता कȇ तालमेल का अनूठा ďयोग िकया हȉ। उºहɉने धैयɓ, अनुशासन, आ¶मिवʱास, िनणɓय लेने कǧ ƒमता, बुǥʢ और Êवतंĉ
िवचार जैसे चाǣरिĉक गुणɉ का िवकास कर अभूतपूवɓ सफलता हािसल कǧ हȉ। ऐसे गुण तो दूसरȆ लोगɉ मȷ भी हो सकते हɀ, मगर इन गुणɉ पर
अमल करना सबकȇ िलए आसान नहȣ होता, खासतौर पर Æयवसायीकरण और उपभोʇावाद कȇ आिथɓक वातावरण मȷ ऐसे मानवीय गुणɉ कǧ
सुरƒा करना किठन हो जाता हȉ।

वॉरȆन पँूजीवाद कȇ िवÊतार कȇ युग मȷ सफलता कȇ चरमो¶कषɓ पर पƨȓचे। िपछली सदी कǧ शुƧआत मȷ डॉ. जɉस औŲोिगक सूचकांक का
औसत 66 था, जो सौ वषɋ मȷ 11,000 तक पƨȓच गया। इसी सूचकांक कȇ जǣरए पँूजीवाद कȇ िवकास का अनुमान लगाया जाता हȉ। वॉरȆन ने
िनवेश कȇ िजन िसʢांतɉ का इÊतेमाल िकया, उनकȇ जǣरए िकसी भी आिथɓक वातावरण मȷ सफलता हािसल कǧ जा सकती हȉ। जे.पी.मोगɓन ने
कहा था िक Æयापार मȷ महŨवपूणɓ िनणɓय उŘ चǣरĉ कȇ आधार पर ही िलये जा सकते हɀ। वॉरȆन इस बात कȇ जीते-जागते उदाहरण हɀ। वॉरȆन कǧ
तरह कोई भी Æयǥʇ अपने िसʢांतɉ से समझौता िकए िबना िनवेश कȇ सरल िनयमɉ का पालन करते ƨए ďचुर संपिŧ का सृजन कर सकता हȉ।

मूÃय-आधाǣरत िनवेश बनाम भीड़ कȇ उºमाद पर आधाǣरत िनवेश
कǪछ लोग वैÃयू इºवेÊटर और ăोथ इºवेÊटर कȇ बीच फकɕ बताते हɀ। वॉरȆन मानते हɀ िक दोनɉ ही एक-दूसरȆ से जुड़Ȇ ƨए होते हɀ। िनवेश का
आशय हȉ—वतɓमान मȷ पँूजी लगाकर भिवÉय मȷ मुनाफा अिजɓत करना।



आप िकसी Æयवसाय कȇ मािलक हɀ या महज िवĀȇता हɀ, इस बात को िनधाɓǣरत करने कȇ िलए वॉरȆन शुƩ से कǪछ सवाल पूछने कǧ सलाह देते
हɀ। §या आप िकसी Æयवसाय कȇ वतɓमान और भिवÉय कȇ उपाजɓन पर नजर रखते हɀ या कȇवल उसकǧ कǧमत कȇ आधार पर ही उसका आकलन
करते हɀ? §या आप अ¹ययन और शोध कȇ आधार पर िनवेश का िनणɓय लेते हɀ या आप दूसरɉ कǧ राय से ďभािवत होते हɀ? जो मूÃय-आधाǣरत
िनवेश करते हɀ, वे Êवतंĉ िचंतक होते हɀ। ऐसे लोग भीड़ कȇ उºमाद कȇ आधार पर िनवेश का कोई फȊसला नहȣ करते। वे Êवयं शोध करते हɀ और
अनवरत अ¹ययन करते ƨए अपना Êवतंĉ मत िवकिसत करते हɀ। वे दूसरɉ का िनरीƒण भले ही करते हɀ, मगर िकसी का अनुसरण हरिगज नहȣ
करते। ऐसे लोग Êवयं ही अपनी राह बनाना पसंद करते हɀ।

ऐसे लोग अपने िनवेश कǧ अपेƒाz, समय-सीमा और जोिखम उठाने कǧ ƒमता का आकलन करने कȇ बाद ही िनवेश का फȊसला करते हɀ।
िनवेश कǧ परȐपरागत माºयता रही हȉ िक कम उē मȷ शेयरɉ मȷ ®यादा-से-®यादा िनवेश करना चािहए और उē अिधक होने पर िनवेश कȇ

सुरिƒत तरीकȇ अपनाने चािहए। िनवेश करते समय उē, वैवािहक ǥÊथित आिद का भी ¹यान रखना चािहए।
इसकȇ िवपरीत वॉरȆन कǧ माºयता हȉ िक िनवेश कȇ िलए उē को आधार बनाने कǧ जƩरत नहȣ हȉ। चाहȆ शेयर खरीदना हो या िकसी िनǥʮत

आय (बॉµड) कȇ ęोत मȷ िनवेश करना हो, उसकǧ गुणवŧा और कम कǧमत को चुनाव का आधार बनाना चािहए। वॉरȆन मानते हɀ िक िनवेश कǧ
अिनǥʮतता से डरने कǧ जƩरत नहȣ हȉ। िदʅत तब होती हȉ जब िनवेशक कȇ पास जानकाǣरयाँ नहȣ होतȣ या उसे मालूम नहȣ होता िक वह §या
कर रहा हȉ।

िनवेश कȇ ďित बाजार का रवैया बनाम वॉरȆन बफȇ का रवैया
बाजार का रवैया—वॉरȆन का रवैया
भीड़—Æयǥʇगत
भावना¶मक—बुǥʢस¿मत
कǧमत-आधाǣरत—मूÃय-आधाǣरत
िविवधता—एकाăता
दशɓक—मािलक
िवʱासघाती—वफादार
ऊȔची लागत और कर—कम लागत और कर
िबĀǧ—अ¹ययन
औसत 6 महीने का Êवािम¶व—आजीवन Êवािम¶व

ऊपर कǧ तािलका से बाजार और वॉरȆन कȇ िनवेश कȇ तरीकȇ कȇ फकɕ को आसानी से समझा जा सकता हȉ।
q



वॉरȆन बफȇ कȇ िनवेश संबंधी िनयम
वॉरȆन ने आरȐभ मȷ अपने िपता कȇ मागɓदशɓन मȷ िनवेश संबंधी िनयमɉ को सीखा और िफर बाद मȷ अपने मागɓदशɓक बȷजािमन ăाहम कȇ साǥʨ¹य
मȷ उन िनयमɉ को पǣरÉकǲत िकया। वॉरȆन कȇ िनवेश संबंधी िनयमɉ को इन दो सरल सूĉɉ मȷ Æयʇ िकया जा सकता हȉ—
1. िनयम 1: अपनी पँूजी मत गँवाओ।
2. िनयम 2: िनयम 1 को कभी मत भूलो।
वॉरȆन कहते हɀ, ‘‘सिĀय िनवेशक को ďितिदन तीन कायɓ करने चािहए—अ¹ययन, शोध और िचंतन।’’ वॉरȆन कȇ िनवेश संबंधी िसʢांत कȇ
िनचोड़ को इस ďकार समझा जा सकता हȉ—
• जान लीिजए िक आपकȇ पास §या हȉ।
• िनवेश से पहले अनुसंधान कǧिजए।
• Æयापार कȇ Êवामी बिनए, शेयर कȇ नहȣ।
• जीवन भर कȇ िलए कǪल 20 िनवेश कǧिजए।
• शेयर खरीदते समय लंबे समय तक उसका Êवामी बनने का िनʮय कǧिजए।
अगर आप िकसी कȑपनी को खरीदते हɀ तो उस समय िजन बातɉ का आप ¹यान रखȷगे, उºहȣ बातɉ का ¹यान शेयर खरीदते समय भी रखना
चािहए।

वॉरȆन िसगार-कश ďणाली का इÊतेमाल िनवेश करने कȇ िलए करते रहȆ हɀ, िजसकȇ तहत वे पुरानी कȑपिनयɉ कȇ शेयर खरीदते रहȆ हɀ। ऐसी
कȑपनी कȇ पास उपाजɓन कȇ एक या दो कश बचे रहते हɀ। इसका एक ďमुख उदाहरण बकɕशायर हȉथवे टȆ§सटाइल िमल रही हȉ, िजसकǧ आयु 20
वषɓ या उससे भी कम बची ƨई थी।

िसगार-कश ďणाली से आगे बढ़कर वॉरȆन उिचत कǧमत पर अ¶यिधक मुनाफा देनेवाली कȑपिनयɉ मȷ िनवेश करने लगे। इसका एक उदाहरण
िजलेट कȑपनी मȷ िकया गया उनका िनवेश हȉ। सß 1989 मȷ वॉरȆन ने इस कȑपनी कȇ शेयर 60 करोड़ डॉलर मȷ खरीदे। दुिनया कǧ सबसे बड़ी रȆजर
½लेड कȑपनी कǧ कǪल संपिŧ 3 अरब डॉलर मȷ वॉरȆन कǧ होǥÃडȐग कȑपनी का 11 ďितशत Êवािम¶व हȉ। खरीदारी कȇ वʇ िजलेट कȇ ďित शेयर
कǧ कǧमत 6.25 डॉलर थी, जो चौदह वषɋ मȷ 12 फǧसदी ǣरटनɓ देने लगा। वॉरȆन मानते हɀ िक हर रात दुिनया कȇ 2.5 अरब लोगɉ कǧ दाढ़ी बढ़ती
हɀ तो अगली सुबह वे िजलेट से ही हजामत बनाते हɀ। दुिनया कȇ शेिवंग बाजार कȇ 70 फǧसदी िहÊसे पर िजलेट का क½जा हȉ।

वॉरȆन नसीहत देते हɀ िक हमेशा िकसी अनूठȆ Æयापार या Êटॉक को कम कǧमत पर खरीदने कǧ कोिशश करनी चािहए। वे खुद 1 डॉलर कǧ
संपिŧ 50 सȷट मȷ ही खरीदते रहȆ हɀ।

वॉरȆन मानते हɀ िक जीवन मȷ 20 महŨवपूणɓ िनवेश करने चािहए। इस िसʢांत को उनकȇ गुƧ ďो. बȷजािमन ăाहम ने िवकिसत िकया था। वॉरȆन
मानते हɀ िक साख को बनाने मȷ 20 साल का वʇ लग जाता हȉ, मगर साख को िमटाने मȷ पल भर का ही समय लगता हȉ। िनवेशक को सफलता
हािसल करने कȇ िलए अपनी साख बनानी चािहए।

q



वॉरȆन कȇ जीवन मȷ नारी
78 वषɓ कǧ उē मȷ वॉरȆन बफȇ ने पहली बार एक लेिखका को अपने जीवन कȇ अंतरȐग पहलुz कȇ बारȆ मȷ खुलकर बताया और इसी आधार
पर उनकǧ आिधकाǣरक जीवनी ‘द ʳोबॉल: वॉरȆन बफȇ एंड द िबजनेस ऑफ लाइफ’ ďकािशत ƨई। इसकǧ लेिखका एिलस ÊĀǮडर हɀ।

इस पुÊतक मȷ बताया गया हȉ िक वॉरȆन हमेशा शांत और संतुिलत जीवन ही नहȣ गुजारते रहȆ हɀ, बǥÃक उºहȷ भी भावनाz कȇ बवंडर का
सामना करना पड़ा हȉ। वॉरȆन एक भावुक और »यार कȇ भूखे पित रहȆ हɀ, वहȣ बŘɉ कȇ ďित पयाɓʫ ¹यान नहȣ देनेवाले िपता भी रहȆ हɀ। वे ऐसे
लोगɉ से बचते रहȆ हɀ, जो उनकǧ आलोचना कर सकते हɀ।
चार बार सांसद बननेवाले अपने Êटॉक đोकर िपता को वॉरȆन अपना आदशɓ मानते रहȆ हɀ; मगर अपनी माता कȇ साथ उनका जिटल िकÊम का
ǣरÇता रहा हȉ। उनकǧ माता जहाँ बाहरी दुिनया कȇ िलए एक आदशɓ गृिहणी थȣ, वहȣ छोटȆ वॉरȆन और उनकǧ बड़ी बहन को वह तब तक
फटकारती रहती थȣ, जब तक दोनɉ रोने नहȣ लगते थे। वॉरȆन ने बताया हȉ िक माँ कǧ मौत पर वे रोए नहȣ थे, वे उदास जƩर ƨए थे।
‘‘माँ कȇ अ¬छȆ पहलू भी थे, मगर उनकȇ बुरȆ पहलू ने मेरȆ मन मȷ अलगाव का भाव पैदा िकया।’’ वॉरȆन ने कहा।

पुÊतक मȷ वॉरȆन कȇ जीवन मȷ आनेवाली मिहलाz पर रोशनी डाली गई हȉ, िजºहɉने उनकȇ खालीपन को भरने का ďयास िकया और उºहȷ
भावना¶मक सुख ďदान िकया। 52 वषɋ तक उनकǧ अधाɖिगनी रहनेवाली सुसान उन ǥʲयɉ मȷ सबसे अहम ʲी थी। िववाह कȇ बाद तीन संतानɉ
कȇ साथ वॉरȆन और सुसान ओमाहा मȷ रहते थे। वॉरȆन िदन-रात कायɓ करने मȷ जुटȆ रहते थे। सुसान जानती थी िक ‘वॉरȆन खुद कȇ ďित »यार’ कȇ
भाव कǧ अपेƒा रखते थे और अपनी आलोचना को पसंद नहȣ करते थे। सावɓजिनक जीवन मȷ दोनɉ खुशहाल पित-प¶नी नजर आते थे, जहाँ
वॉरȆन अकसर अपनी प¶नी को बाँहɉ मȷ भर लेते थे। लेिकन िनजी जीवन मȷ संपिŧ सृजन मȷ जुटȆ वॉरȆन कȇ पास प¶नी कȇ िलए अिधक समय नहȣ
था। तब सुसान सोचती थी िक कब मेरȆ पित कȇ पास 80 लाख डॉलर से लेकर 1 करोड़ डॉलर तक इकʚȆ हो जाएँगे और वे पǣरवार कȇ िलए
समय िनकालना शुƩ कर दȷगे। मगर सुसान यह हकǧकत समझ पाने मȷ नाकाम रही थी िक छह साल कǧ उē मȷ ही पड़ोिसयɉ को कोक बेचते
ƨए वॉरȆन ने जीवन का जो लƑय चुना था, वह अनवरत जारी रहने वाला था। संपिŧ जुटाने व िमतÆययी बने रहने कȇ सूĉ कȇ सहारȆ वॉरȆन एक
िदन दुिनया कȇ सबसे अमीर आदमी बनने वाले थे।

जब बŘे बड़Ȇ हो गए और अपने पैरɉ पर खड़Ȇ हो गए तो सुसान ने वॉरȆन से अलग रहने का फȊसला िकया और सैन ĐांिसÊको चली गई।
वॉरȆन और सुसान 27 सालɉ तक एक-दूसरȆ से दूर रहȆ, इसकȇ बावजूद दोनɉ िनयिमत Ʃप से फोन पर बातȷ करते थे। वॉरȆन को अपनी गलती का
अहसास था और सुसान कȇ Ʃठने पर उºहȷ काफǧ तकलीफ महसूस ƨई थी। वे घर कȇ भीतर चहलकदमी करते रहते थे। न खाने-पीने कǧ सुध
रहती थी, न ही कपड़ɉ कǧ। पहले तो सुसान ने वॉरȆन कȇ पास लौट जाने कȇ बारȆ मȷ सोचा, िफर उसने एक रȆÊटोरȷट मȷ होÊटȆज कǧ नौकरी
करनेवाली एǥÊĝड िमं§स को अपने पित कǧ देखभाल करने कȇ िलए भेज िदया।

वॉरȆन ने बाद मȷ कहा, ‘‘सुसान मुझे सँभालती थी, एǥÊĝड भी मुझे सँभालने लगी।’’ वषɓ 2004 मȷ सुसान का देहांत होने कȇ बाद वॉरȆन ने
एǥÊĝड कȇ साथ शादी कर ली।
वॉरȆन कȇ जीवन मȷ और भी ǥʲयाँ आईȐ, मगर वॉरȆन का सारा ¹यान मूल Ʃप से अपने कारोबार का िवÊतार करने कǧ तरफ कȇȑिČत था। उनकȇ
जीवन मȷ आनेवाली एक और मिहला शेरोन ओसबगɓ थी, जो िđज िखलाड़ी थी और उसने वॉरȆन को कȑ»यूटर का इÊतेमाल करने कȇ िलए तैयार
िकया था। इससे पहले अपने िमĉ िबल गे±स कȇ कहने पर भी वॉरȆन ने कȑ»यूटर को हाथ लगाने से इनकार कर िदया था। इसी तरह ‘फॉ¬यूɓन’
पिĉका कǧ लेिखका करोल लूमीस से वॉरȆन कǧ दोÊती ƨई, जो शेयरधारकɉ कȇ नाम वॉरȆन कȇ सालाना खत का संपादन करती थी।
‘वािशंगटन पोÊट’ अखबार कǧ ďकाशक कȊथरीन ăाहम कȇ साथ वॉरȆन कǧ नजदीिकयɉ कȇ काफǧ चचȺ ƨए थे। वॉरȆन ने ‘वािशंगटन पोÊट’ कȇ
शेयरɉ मȷ िनवेश िकया था और कȊथरीन कȇ साथ उनकǧ दोÊती ƨई थी। कȊथरीन कȇ मा¹यम से वॉरȆन को संĒांत और उŘ समाज कȇ लोगɉ से
मेल-जोल बढ़ाने का मौका िमला था। वॉरȆन कȊथरीन को कारोबार कǧ बारीिकयाँ समझाने मȷ अहम भूिमका िनभाते थे।

q



एक िनणाɓयक मोड़
वॉरȆन जैसे-जैसे ºयूयॉकɕ, वािशंगटन या बफȊलो कȇ दौरȆ पर ÆयÊत रहने लगे थे वैसे-वैसे अपनी प¶नी सुसी कȇ साथ उनकǧ दूǣरयाँ बढ़ती जा रही
थȣ। दोनɉ अलग-अलग िकÊम कǧ िजंदगी जी रहȆ थे। सुसी गायन कȇ ƒेĉ मȷ कदम बढ़ाने कȇ बारȆ मȷ गंभीरतापूवɓक िवचार कर रही थी। संगीतकार
नील सेगका ने ओमाहा मȷ सुसी को गाते ƨए सुना था और सलाह दी थी िक उसे गायन कȇ ƒेĉ मȷ पेशेवर तरीकȇ से उतरना चािहए। वह इस राय
पर गंभीरतापूवɓक िवचार कर रही थी। वॉरȆन कȇ इºवेÊटमȷट मैनेजर िमĉ िबल Ƨएन ने ĝɀप और बाल Ʃम सिहत मैनहटन कȇ कई नाइट ʉबɉ मȷ
सुसी कȇ ऑिडशन का इȐतजाम कर िदया था। वॉरȆन कȇ जो दोÊत ºयूयॉकɕ मȷ थे, उºहȷ अचानक अहसास ƨआ िक सुसी अ¬छा गा सकती थी।
त¶कालीन गाियका रोजेन ďɀट का कहना था, ‘‘अगर कोई सड़क कǧ गाियका होती तो कोई नहȣ पूछता, मगर वह एक अमीर आदमी कǧ बीवी
थी।’’

ºयूयॉकɕ से एक संगीत कायɓĀम का ºयोता िमलने पर सुसी अपने गायन मȷ सुधार करने और कई शहरɉ का दौरा करने कȇ बारȆ मȷ िवचार करने
लगी। उसने टȉलȷट एजȷसी िविलयम मौǣरस कȇ साथ एक करार भी िकया।

सß 1977 कǧ सिदɓयɉ मȷ जब वॉरȆन ‘बफȊलो इविनंग ºयूज’ अखबार खरीद रहȆ थे, उस दौरान ओमाहा कȇ फȇȑ◌ʂच कȊफȇ मȷ सुसी का संगीत
कायɓĀम आयोिजत हो रहा था। कायɓĀम संपʨ होने कȇ बाद वॉरȆन कȇ घर मȷ आयोिजत दावत मȷ मेहमान शािमल ƨए। इस दावत मȷ कǪछ िमनटɉ
तक उपǥÊथत रहने कȇ बाद वॉरȆन अपने अ¹ययन कƒ मȷ चले गए, जबिक सुसी मेहमानɉ कǧ खाितरदारी का दािय¶व िनभाती रहȣ। वॉरȆन कȇ पुĉ
पीटर ने उस दावत को याद करते ƨए बताया, ‘‘डȉड अपने Êटडी Ʃम मȷ पढ़ रहȆ थे, म¿मी मेहमानɉ कǧ खाितरदारी करने मȷ जुटी थȣ।’’

पित-प¶नी कǧ ÆयÊतता इस कदर बढ़ गई थी िक जब अďैल 1977 मȷ दोनɉ ने शादी कǧ रजत जयंती मनाई तो काटǭɔिनÊट ÊटȆन िलपसे ने दोनɉ
को लेकर एक काटǭɔन बनाया, िजसमȷ शादी कǧ सालिगरह कȇ कȇक कȇ ऊपर दोनɉ को हवा मȷ उड़ते ƨए दरशाया गया था।

वॉरȆन और सुसी कǧ Ƨिचयाँ अलग-अलग थȣ और बŘɉ कȇ बड़Ȇ हो जाने कȇ बाद सुसी को घर मȷ खालीपन का अहसास ®यादा सताने लगा
था। पǣरवार कȇ िमĉ और उस समय कȇ चिचɓत कलाकार कȇȑट बेलोज का मानना था िक वॉरȆन और सुसी का दांप¶य जीवन सफल था और दोनɉ
इस बात कȇ उदाहरण थे िक परÊपर िवरोधी Êवभाववाले दो Æयǥʇयɉ कȇ बीच िकस तरह गहरा आकषɓण हो सकता हȉ। इसकȇ बावजूद वॉरȆन
अकसर घɉघे कǧ तरह अपने आपको एक खोल कȇ भीतर िछपा लेते थे—वे शारीǣरक Ʃप से भले ही मौजूद रहते थे, लेिकन उनका मन कहȣ
और लगा रहता था। वे या तो िकसी पुÊतक को पढ़ते रहते थे या अपने ही खयालɉ मȷ गुम रहते थे। इस तरह Æयावहाǣरक धरातल पर वॉरȆन
अपनी प¶नी सुसी कȇ Êवभाव कȇ िबलकǪल िवपरीत थे।

सुसी ने बेलोज से कहा था, ‘‘वॉरȆन को खुश रहने कȇ िलए 60 वाट का बÃब और एक िकताब चािहए।’’
जबिक सुसी खुश रहने कȇ िलए काफǧ कǪछ करना चाहती थी। वह लोगɉ कȇ बीच खुशी बाँटने मȷ यकǧन करती थी। उसे लोगɉ से ज®बाती

तौर पर संवाद कायम करना अ¬छा लगता था। दूसरɉ कȇ िलए जीना उसका Êवभाव ही था और वॉरȆन कǧ खुिशयɉ कȇ िलए वह वषɋ अपना तन-
मन ºयोछावर करती रही थी। सुसी कǧ बेटी का कहना हȉ, ‘‘म¿मी ने डȉड कǧ सहायता करने कȇ िलए काफǧ तकलीफȇȑ उठाईȐ। वे चाहती थȣ िक
डȉड को अपना काम ठीक से करने मȷ िकसी तरह कǧ िदʅत न हो। डȉड हमेशा अपने आप मȷ डǭबे रहनेवाले, अपने काम कȇ ďित समिपɓत
Æयǥʇ रहȆ हɀ। वे हमेशा एक ही तरह का काम करते रहȆ हɀ।’’

वहȣ पीटर का कहना हȉ, ‘‘दूसरɉ को खुश रखने कȇ िलए म¿मी ने काफǧ तकलीफɉ का सामना िकया।’’ सुसी को देर रात कȇ वʇ ही अपने
िलए कǪछ समय िमल पाता था, जब वह संगीत सुनती थȣ।

एक दुलɓभ साƒा¶कार मȷ, िजसमȷ ‘ओमाहा वÃडɔ हȆराÃड’ नामक अखबार ने सुसी कȇ संगीत कȊǣरयर पर रोशनी डालने कǧ कोिशश कǧ थी,
सुसी ने अपने संगीत कȇ कȊǣरयर मȷ भरपूर मदद करने कȇ िलए वॉरȆन कǧ सराहना कǧ थी। यह साƒा¶कार वॉरȆन और सुसी कǧ शादी कǧ रजत
जयंती से दो िदन पहले ďकािशत ƨआ था। अपनी शुƧआती जान-पहचान कǧ चचाɓ करते ƨए सुसी ने बताया था िक वह िकसी और लड़कȇ कȇ
»यार मȷ पागलɉ कǧ तरह डǭबी ƨई थी, मगर अपने िपता कǧ सलाह मानकर उसने वॉरȆन को अपना जीवनसाथी चुना था और पाया था िक वॉरȆन
एक असाधारण Æयǥʇ थे। साƒा¶कार मȷ सुसी ने वॉरȆन कȇ साथ ďेम मȷ डǭबने कȇ बारȆ मȷ कǪछ नहȣ बताया था, न ही िमÃटन đाउन से िबछड़ने कǧ
पीड़ा कȇ बारȆ मȷ कǪछ कहा था। जबिक पŘीस साल गुजर जाने कȇ बाद भी बीच-बीच मȷ सुसी िमÃटन को याद करते ƨए सोचती थी िक अगर
उसका िववाह वॉरȆन कǧ जगह िमÃटन से ƨआ होता तो उसकǧ िजंदगी कȊसी होती! उस समय िमÃटन डȆस मोइनेस मȷ अनाज का सफल đोकर
बन चुका था।

उस समय पित-प¶नी को एकाकǧपन कǧ पीड़ा भी सता रही थी। उनकǧ बेटी शादी कर चुकǧ थी और कȊिलफोिनɓया कȇ इरिवन ƒेĉ मȷ सȷचुरी
21 कȑपनी मȷ नौकरी कर रही थी। इसकȇ साथ ही वह कॉलेज मȷ पढ़ाई भी कर रही थी। हॉवी साउथ डȆकोटा कȇ िसओ§म फॉÃस मȷ ǥÊथत
अंगÊटाना कॉलेज से बीच मȷ ही पढ़ाई छोड़ चुका था। वह ओमाहा कȇ पास ‘बफȇ±स ए§सकȇपेिटȐग’ नामक फमɓ बनाकर अपना Æयवसाय शुƩ
कर रहा था। उपकरण खरीदने कȇ िलए वह बकɕशायर हȉथवे कȇ अपने िहÊसेवाले शेयरɉ का इÊतेमाल कर रहा था। युवा पीटर ÊटȆनफोडɔ
यूिनविसɓटी मȷ दािखला ले चुका था।



िसतंबर 1977 मȷ सुसी ने ओमाहा कȇ ďिसʢ संगीत ďेƒागृह ओǣरफयन मȷ अपना कायɓĀम ďÊतुत िकया। इस ďेƒागृह मȷ ’30 कȇ दशक मȷ
एल जोलसन और बारबरा ÊटȆनचाक जैसे कलाकार अपनी ďÊतुितयाँ िदया करते थे। इस कायɓĀम कȇ दौरान अपने गृहनगर कȇ दशɓकɉ कȇ सामने
सुसी ने सधे ƨए अंदाज मȷ अपने गायन को ďÊतुत कर सबका िदल जीत िलया था। वह दशɓकɉ से मुखाितब होकर उʬास कȇ साथ कह रही थी,
‘‘आप महसूस करȷ िक हम »यार मȷ डǭबे ƨए हɀ।’’

कǪछ िदनɉ कȇ बाद ही पɀतालीस वषȥया सुसी अपने पित वॉरȆन से अलग होकर रहने कȇ िलए चली गई। वह ओमाहा कȇ फरनाम Êĝीट पर
ǥÊथत वॉरȆन का घर छोड़कर सैन ĐांिसÊको चली गई, जहाँ वह िकराए कȇ एक अपाटɔमȷट मȷ रहने लगी। उसने इस बात कǧ सूचना अपने बŘɉ
को भी दे दी। यह सुनकर जहाँ हॉवी सʨ रह गया, वहȣ पीटर को ®यादा आʮयɓ नहȣ ƨआ। सुसी ने बŘɉ को बताया िक वह कानूनी तौर पर
या िकसी अºय Ʃप मȷ वॉरȆन कȇ साथ संबंध िव¬छȆद नहȣ कर रही थी, वह अब कȇवल अपनी मरजी से िजंदगी को जीना चाहती थी।

वॉरȆन कȇ िलए सुसी का छोड़कर जाना ďचंड आघात कǧ तरह था, िजसकǧ पीड़ा को श½दɉ मȷ Æयʇ नहȣ िकया जा सकता था। इससे वॉरȆन
Êत½ध और िकȑकतɓÆयिवमूढ़ रह गए थे। उनकǧ समझ मȷ नहȣ आ रहा था िक सुसी उºहȷ इस तरह छोड़कर §यɉ चली गई थी। सुसी उनकȇ िलए
एक सुरƒा कवच कǧ तरह थी, जो उनका बचाव आपदाz और बाधाz से करती थी, जो उनकȇ एकाă होकर कायɓ करने कȇ िलए घर मȷ
अनुकǮल माहौल मुहȉया कराती थी। वह घर को अपने »यार कǧ गरमी से जीवंत बनाकर रखती थी, वह अपने मुʇ ěदय कȇ साथ वॉरȆन कǧ
छोटी-छोटी जƩरतɉ का खयाल रखती थी। वॉरȆन ने अपनी बड़ी बहन को बताया था, ‘‘सुसी िपछले पŘीस सालɉ से मेरȆ बगीचे कǧ धूप-बाǣरश
कǧ तरह थी।’’

अकȇले रह जाने पर वॉरȆन सोच मȷ डǭब गए थे िक आिखर सुसी उºहȷ इस कदर तनहा §यɉ छोड़ गई थी! फोन पर सुसी से बातȷ करते ƨए वह
फǮट-फǮटकर रोने लगे थे। सुसी ने सहानुभूित कȇ साथ ढाँढ़स बँधाते ƨए कहा था िक उसने ǣरÇता तोड़ा नहȣ था, बǥÃक वʇ कǧ जƩरत को
समझते ƨए अलग रहने का फȊसला िकया था। वे अभी भी फोन पर बातȷ कर सकते थे, साथ-साथ याĉाएँ कर सकते थे और ºयूयॉकɕ तथा
लागुना समुČ तट पर साथ-साथ छǩǥʙयाँ भी मना सकते थे। वह लगातार वॉरȆन कȇ साथ भावुक होकर बातȷ करती रही। उसने आʱÊत िकया िक
दोनɉ अभी भी पित-प¶नी हɀ; मगर सुसी कǧ बातɉ का िनचोड़ यही था—‘हम दोनɉ कǧ अपनी-अपनी जƩरतेȷ हɀ।’
वॉरȆन कǧ बेटी सुसी जूिनयर कǪछ ह¼तɉ का समय गुजारने कȇ िलए िपता कȇ पास आई। उसने पाया िक वॉरȆन सदमे कǧ हालत मȷ थे और खुद को
असहाय महसूस कर रहȆ थे। सुसी जूिनयर ने अपने डȉड को तसʬी देने कǧ कोिशश कǧ। इŧफाक से सुसी जूिनयर भी उस दौरान थोड़Ȇ िदन
पहले ƨई अपनी शादी कȇ बंधन से आजाद होने कǧ कोिशश मȷ जुटी ƨई थी। उसने घर कȇ खालीपन को दूर करने कǧ कोिशश कǧ और घर कǧ
िज¿मेदाǣरयɉ को कǪशलतापूवɓक सँभाल िलया। वह अपने डȉड को पॉपकॉनɓ कǧ जगह ढȐग का खाना िखलाने लगी और यह सुिनǥʮत करने लगी
िक वे हमेशा साफ-सुथरȆ कपड़Ȇ पहन सकȇȑ। वॉरȆन अपनी बेटी कǧ दƒता से अ¶यंत ďभािवत ƨए थे। उºहȷ यकǧन नहȣ हो रहा था िक दोपहर कȇ
वʇ मȷ वह कपड़ɉ पर इÊतरी करने का काम आसानी से पूरा कर लेती थी। सुसी जूिनयर ने बाद मȷ बताया िक डȉड म¿मी कȇ बारȆ मȷ ®यादा बातȷ
नहȣ करते थे।
‘‘डȉड को ǥÊथर होने मȷ समय लग रहा था। मुझे िसफɕ इतना याद हȉ िक डȉड कǪरसी पर बैठकर पढ़ते रहते थे और कपड़ɉ पर इÊतरी कȇ बारȆ मȷ
बात कर रहȆ थे। मɀने उनसे कहा भी—कǪछ भी नहȣ बदला हȉ। अगर आपको आदत हȉ िक घर का दरवाजा खोलते ही कोई आपका Êवागत करȆ
तो इस िलहाज से म¿मी कǧ उपǥÊथित का अहसास अभी भी बना ƨआ हȉ।’’

वॉरȆन कȇ पǣरजन और िमĉ, जो वॉरȆन पǣरवार कǧ हमेशा सराहना करते थे, सुसी कȇ चले जाने पर चिकत रह गए थे और उºहȷ पीड़ा भी
महसूस ƨई थी। लेिकन सामाºय अथɋ मȷ वॉरȆन और सुसी इस अलगाव से टǭट नहȣ गए थे। हालाँिक सुसी कȊिलफोिनɓया मȷ थी, मगर दोनोȷ कȇ
बीच रोजाना फोन पर बातचीत होती थी। िĀसमस कȇ अवसर पर दोनɉ बŘɉ कȇ साथ लागुना कȇ बीच हाउस मȷ इकʚȆ होते थे। सिदɓयɉ मȷ वॉरȆन
और सुसी दो सʫाह कǧ याĉा पर ºयूयॉकɕ जाते थे।

हालात सामाºय होते जा रहȆ थे। उनकǧ बेटी ने बताया, ‘‘डȉड को अहसास होने लगा था िक उनकǧ िजंदगी मȷ कोई बƨत बड़ा भूचाल नहȣ
आ गया था। असल मȷ पǣरवतɓन कǧ आशंका से वे घबरा गए थे। उºहɉने एक बार दिƒणी कȊिलफोिनɓया मȷ जाकर रहने कȇ बारȆ मȷ भी िवचार
िकया, जहाँ उनकȇ पǣरवार कȇ ®यादातर लोग रह रहȆ थे; मगर वे इस फȊसले पर अमल नहȣ कर पाए। एक वजह तो यह भी थी िक वे अपनी
पुरानी और वफादार सेĀȇटरी ©लेडीज कȇसर कȇ िबना काम ठीक से नहȣ सँभाल सकते थे। दूसरी तरफ वे अपनी िदनचयाɓ को बदलना नहȣ चाहते
थे। वे बने-बनाए ढरȺ को छोड़कर सबकǪछ नए िसरȆ से शुƩ नहȣ करना चाहते थे।’’

दूसरी तरफ सुसी खुशिमजाजी कȇ साथ जी रही थी। उसका अपाटɔमȷट िकसी युवा छाĉा कȇ कमरȆ कǧ तरह सजा ƨआ था। घर मȷ अ¶याधुिनक
सुिवधाz का इȐतजाम िकया गया था। अकȇली होने कȇ साथ ही सुसी को लंबे अरसे कȇ बाद आजाद होने का सुखद अहसास ƨआ था। इस तरह
कǧ आजादी हािसल करने कȇ िलए उसने अधेड़ावÊथा तक लंबा इȐतजार िकया था। सुसी कȇ िनजी जीवन कȇ कǪछ ऐसे पहलू थे, िजनकȇ बारȆ मȷ
वह वॉरȆन कȇ साथ बात करना नहȣ चाहती थी, न ही वॉरȆन उन पहलुz का सामना करने कȇ िलए तैयार थे। पǣरवार कȇ सदÊय यह जानते थे और
इस बात को महसूस करते थे िक सुसी कǧ अपनी िनजी जƩरतȷ भी थȣ, िजनकǧ उपेƒा नहȣ हो सकती थी। पǣरवार कȇ सदÊयɉ ने वॉरȆन कȇ इदɓ-
िगदɓ एक िकÊम का रƒा कवच तैयार करने का ďयास िकया, तािक वे बगैर परȆशान ƨए अपना कायɓ ठीक से कर सकȇȑ। पहले भी पǣरवार वॉरȆन



कȇ ďित इसी तरह सहयोग का रवैया अपनाता रहा था। उनकǧ छोटी बहन रॉबटाɓ ने कहा भी, ‘‘हम सभी को वॉरȆन कǧ काफǧ िचंता रहती हȉ। मɀ
नहȣ जानती, यह सब कȊसे शुƩ ƨआ; मगर कम उē से ही हम लोगɉ कǧ सोच ऐसी ही रही हȉ।’’

सुसी कȇ Ʃप मȷ वॉरȆन को भावाना¶मक रƒा िमलती रही थी। वह अलग रहते ƨए भी अपने अंदाज मȷ वॉरȆन का खयाल रख रही थी। वह िजस
तरह िमĉɉ कǧ तादाद बढ़ाने मȷ मािहर थी, उसी तरह अपने पित कǧ छोटी-छोटी जƩरतɉ कǧ भी उसे िचंता सताती रहती थी। उसने ओमाहा कǧ
कई ǥʲयɉ से अनुरोध िकया िक वे अपने साथ वॉरȆन को िसनेमा देखने कȇ िलए या रȆÊटोरȷट मȷ खाने कȇ िलए ले जाएँ। ऐसी ही ǥʲयɉ मȷ एक
एÊĝीड िमं§स भी थी। इकतीस साल कǧ एÊĝीड ओमाहा कȇ फȇɞरȐच कȊफȇ मȷ वेĝȆस कǧ नौकरी करती थी। एÊĝीड वॉरȆन कȇ िलए तरह-तरह कȇ
Æयंजन बनाने लगी और उनकǧ देखभाल करने लगी। सुसी ने एÊĝीड को ďो¶सािहत िकया।

ओमाहा कȇ अलग-अलग जन-समूहɉ मȷ घूमने और पǣरचय बनाने कȇ मामले मȷ वॉरȆन कǧ तुलना मȷ एÊĝीड अिधक आगे थी। वह माकȇɕट
िडǥÊĝ§ट कȇ िजस मोहʬे मȷ रहती थी, वहाँ कÊबाई जन-जीवन मȷ पǣरवतɓन हो रहा था और आधुिनकता हावी होती जा रही थी। एÊĝीड का
जºम लातीिवया मȷ ƨआ था और बचपन मȷ वह ओमाहा आई थी। जब वह छोटी थी, तभी उसकǧ माता का देहांत हो गया था और वेटर का काम
करनेवाले िपता ने अपने बŘɉ को अनाथालय मȷ डाल िदया था। सीधे अथɋ मȷ एÊĝीड एक ‘जुझाƩ युवती’ थी। वह Æयवहार-कǪशल और
मेहनती थी। वह सेकȑड हɀड कपड़ɉ कǧ दुकान से खरीदी गई पोशाक मȷ भी आधुिनक और आकषɓक नजर आती थी। उसका मासूम गोलाकार
चेहरा उसकȇ जºम-Êथान कǧ बरबस याद िदला देता था। सिदɓयɉ मȷ बफȥली हवा कȇ बीच फर का कोट पहनकर लाल रȐग कȇ एक कǪŧे कȇ साथ
जब वह ओमाहा कǧ सड़कɉ पर चलती थी तो जासूसी उपºयास कȇ िकसी िकरदार कǧ तरह नजर आती थी।

ओमाहा कȇ संĒांत वगɓ कȇ नामचीन लोगɉ को एÊĝीड अ¬छी तरह जानती थी। वॉरȆन का एक भानजा टॉम रोजसɓ फȇȑ◌ʂच कȊफȇ कǧ ऊपरी
मंिजल पर रहता था। उसने बाद मȷ बताया, ‘‘जब बफɕ िगरने लगती थी और लोग िठठǩरने लगते थे—वैसे भी ओमाहावासी बफɕ को लेकर
आ¹याǥ¶मक बातȷ सोचने लगते हɀ—तब एÊĝीड वॉरȆन कȇ िलए िडनर का इȐतजाम उ¶साह कȇ साथ करती थी।’’ वह खुद को उपयोगी और
मददगार बनाना पसंद करती थी, मगर उसे परदे कȇ पीछȆ रहना पसंद था। जब सुसी ने फȇɞरȐच कȊफȇ मȷ गायन का कायɓĀम ďÊतुत िकया था तो
बीच मȷ एÊĝीड उसकȇ िलए चाय लेकर आई थी। वह त¶परता कȇ साथ आवभगत करती थी और हमेशा िवनē बनी रहती थी।

सुसी कȇ अलग होने कȇ एक साल कȇ भीतर ही एÊĝीड रहने कȇ िलए वॉरȆन कȇ घर मȷ आ गई। उसकȇ आने से वॉरȆन कȇ बेटȆ हॉवी को नाराजगी
महसूस ƨई। सभी इस घटनाĀम को देखकर दंग थे। पुरानी चीजɉ कǧ दुकान पर एÊĝीड से दोÊती करने वाला कलाकार कȇȑट बेलोज यह देखकर
दंग रह गया िक वह शहर कȇ सबसे अमीर आदमी कȇ साथ रहने कȇ िलए चली आई थी।

बेलोज ने एÊĝीड से पूछा, ‘‘वॉरȆन और तु¿हारȆ बीच §या पक रहा हȉ? §या तुम...’’
इस तरह कǧ अफवाह फȊली थी िक वॉरȆन ने उसे एक ‘कǪक’ कȇ Ʃप मȷ िकराए पर रखा था; मगर वाÊतव मȷ आरȐभ से ही दोनɉ कȇ बीच

पित-प¶नी जैसे संबंध बन गए थे। Êवभाव कȇ िहसाब से वॉरȆन और एÊĝीड एक-दूसरȆ कȇ अनुकǮल थे। दोनɉ हȓसी-मजाक करते ƨए सरलता कȇ
साथ जीवन-यापन करना पसंद करते थे। जब वॉरȆन Êटॉक कǧ सौदेबाजी करने मȷ ÆयÊत रहते थे तब एÊĝीड कबाड़खानɉ कǧ खाक छानती थी
या वॉरȆन कȇ िलए सुपर माकȇɕट मȷ पे»सी-कोला खरीदती ƨई मोल-भाव करती थी। जब वॉरȆन अ¹ययन कƒ मȷ ÆयÊत रहते थे तब एÊĝीड बगीचे
मȷ आराम फरमाती थी। एÊĝीड को घर मȷ रहना अ¬छा लगता था और उसने वॉरȆन को घरȆलू दािय¶वɉ कǧ िचंता से पूरी तरह मुʇ कर िदया था।
अगर पीटर कभी देर रात कǧ रȆलगाड़ी से घर आता तो एÊĝीड उसे ÊटȆशन से लाने कȇ िलए वहाँ पƨȓच जाती थी।

संभवत: एÊĝीड एकाकǧपन कȇ अपने अनुभव कȇ कारण वॉरȆन कǧ देखभाल करने मȷ समपɓण भाव से जुटकर िकसी तरह का पछतावा महसूस
नहȣ करती थी। वह वॉरȆन कǧ सेवा कर रही थी और उसकȇ लबɉ पर िकसी तरह कǧ िशकायत नहȣ थी। वैसे दोनɉ कȇ बीच समझौता भी अनूठȆ
िकÊम का था। एÊĝीड को सुरिƒत िठकाना और एक पुƧष साथी िमल गया था। वॉरȆन को एक मिहला साथी और घर कǧ देखभाल करनेवाली
ʲी िमल गई थी। लेिकन िजस िदन एÊĝीड उस घर मȷ आई थी, उसी िदन से वह जानती थी िक वॉरȆन उसकȇ साथ शादी नहȣ करने वाले थे,
§यɉिक वह उस समय भी अपनी प¶नी सुसी से जुड़Ȇ ƨए थे। एÊĝीड ने वॉरȆन कȇ घर को सजाया, मगर जब सुसी शहर मȷ आती तो वह इÊतरी
िकए गए कपड़Ȇ पहनकर वॉरȆन को उससे िमलने कȇ िलए जाते ƨए देखती रहती।

शुƩ-शुƩ मȷ खाली घर मȷ रहने कǧ जगह एÊĝीड ओमाहा से बाहर चली जाती थी; लेिकन कǪछ िदनɉ कȇ बाद उसे सुसी से िमलने कȇ िलए
जानेवाले वॉरȆन को लेकर कोई असुिवधा महसूस नहȣ होती थी और वॉरȆन कȇ पǣरवार कȇ सदÊयɉ कȇ साथ भी वह सहज होती जा रही थी। इतना
ही नहȣ, वह वॉरȆन कǧ प¶नी कȇ साथ भी मधुर संबंध बनाने मȷ सफल ƨई थी। जब सुसी ओमाहा आती थी तो वह एÊĝीड को अपने साथ लंच कȇ
िलए ले जाती थी। सुसी फरनाम Êĝीट कȇ घर मȷ नहȣ ठहरती थी। बकɕशायर हȉथवे कǧ सालाना बैठक मȷ जब लोगɉ ने सुसी और एÊĝीड को एक
साथ बैठȆ ƨए देखा तो फǪसफǪसाहटȷ होने लगȣ। उस समय वॉरȆन मंच पर बैठȆ ƨए थे।

तीनɉ Æयǥʇयɉ ने ǣरÇतɉ का अनूठा तालमेल कायम कर िलया था। एÊĝीड दैनंिदन जीवन मȷ वॉरȆन कǧ देखभाल करती थी, वहȣ ओमाहा से
बाहर जाने पर सुसी वॉरȆन का साथ देती थी। ºयूयॉकɕ और कȊिलफोिनɓया मȷ दोनɉ अपने पुराने िमĉɉ से िमलते थे। इसी तरह औपचाǣरक समारोहɉ
मȷ वॉरȆन सुसी कȇ साथ शािमल होते थे।

बाहरी दुिनया कȇ िलए वॉरȆन और सुसी कȇ बीच गहरा »यार पहले कǧ तरह ही बना ƨआ था। लौज ǣरटȆलर जो रोजनफǧÃड अकसर वॉरȆन और



सुसी से कȊिलफोिनɓया मȷ िमलता था। उसने बाद मȷ बताया, ‘‘दोनɉ खुशहाल दंपती कȇ Ʃप मȷ नजर आते थे।’’
सुसी जूिनयर ने बताया िक उसकȇ माता-िपता कȇ बीच बुिनयादी ǣरÇता पहले कǧ तरह ही था। पीटर ने बताया िक भले ही दोनɉ 1,500 मील

कǧ दूरी पर रहते थे, मगर उनकȇ बीच िदल का ǣरÇता बना ƨआ था।
बȷजािमन ăाहम कȇ पाटɔनर ºयूमेन कȇ पुĉ हावɓडɔ ºयूमेन ने दो ǥʲयɉ कȇ साथ वॉरȆन कȇ संबंध को लेकर मजाक भी उड़ाया था। मगर वॉरȆन

अपने जीवन कǧ सŘाई को अ¬छी तरह महसूस करते थे। उनकȇ जीवन मȷ दोनɉ ही ǥʲयɉ कȇ िलए अलग-अलग और िनǥʮत जगह थी। ऐसा
लग रहा था मानो सबकǪछ पहले से ही सुिनयोिजत था। सुसी और एÊĝीड कȇ Æयǥʇ¶व मȷ जमीन-आसमान का अंतर था। दोनɉ न तो अिभनय
कर रही थȣ, न ही वे एक-दूसरȆ कǧ जगह ले सकती थȣ। वॉरȆन कȇ िमĉɉ कȇ िलए इस िĉकोण को समझ पाना मुǥÇकल हो रहा था। भले ही वे इस
तरह कȇ ǣरÇते को अब सहजता से लेने लगे थे।

यह सवाल भी उभरता हȉ िक §या वॉरȆन अपने वैवािहक जीवन से संतुʴ थे? पीटर ने कहा िक िववाह कȇ समय उसकǧ म¿मी कǧ सहमित पर
िवशेष Ʃप से गौर नहȣ िकया गया था, हालाँिक वॉरȆन यह मानने कȇ िलए तैयार नहȣ थे। वहȣ वह अपना कायɓ सुगमतापूवɓक संचािलत करने कȇ
िलए ǣरÇतɉ का नया ताना-बाना तो नहȣ रच रहȆ थे? भले ही िमĉɉ को यह ताना-बाना अजीब लगा हो, मगर वॉरȆन नई पǣरǥÊथित मȷ सहज होकर
अपना काम कर पा रहȆ थे। उºहȷ िजस मानिसक संबल कǧ हमेशा तलाश रहती थी, वह दूर रहकर भी सुसी कȇ मा¹यम से उºहȷ ďाʫ हो रहा था।
बचपन मȷ भी वे मानिसक संबल कǧ तलाश करने कȇ िलए ओमाहा लौटा करते थे। नई पǣरǥÊथित मȷ वे तलाक कǧ पीड़ा से बच गए थे, न ही
िकसी तरह कǧ कǪȑठा ने उºहȷ बदले कǧ भावना से कोई कदम उठाने कȇ िलए उकसाया था।
इस बदले ƨए हालात को उºहɉने Êवीकार कर िलया था।
‘‘मुझे अपनी िजंदगी से »यार हȉ। मɀने अपनी िजंदगी का ताना-बाना इस तरह तैयार िकया हȉ, िजससे मɀ अपनी पसंद का काम अ¬छी तरह कर
पाता ƪȓ।’’ वॉरȆन ने एक ǣरपोटɔर से यह बात कही थी। उºहȷ लोगɉ कǧ परवाह नहȣ थी, न ही सामािजक Êवीकǲित को लेकर उनकȇ मन मȷ िकसी
तरह कǧ दुिवधा थी। उºहɉने अपने िनणɓय कȇ बारȆ मȷ िकसी तरह कǧ सफाई देने कǧ जƩरत महसूस नहȣ कǧ थी। एक ďकािशत िट»पणी मȷ उºहɉने
िसफɕ इतना कहा था िक िĉकोण कǧ रचना से तीनɉ ही Æयǥʇयɉ को िकसी तरह कǧ परȆशानी का सामना नहȣ करना पड़ रहा था।
‘‘जब आप एक-दूसरȆ को अ¬छी तरह जानते हɀ तो एक-दूसरȆ कǧ अनुभूितयɉ को समझने मȷ िकसी तरह कǧ िदʅत नहȣ हो सकती।’’

वॉरȆन दोÊतɉ से एक बात जोर देकर कहते थे िक एÊĝीड को सुसी ने उनकȇ िलए चुना था। एÊĝीड कȇ घर मȷ आने कȇ बाद वॉरȆन कȇ िपनबॉल
ďकरण वाले पुराने दोÊत डोनॉÃड डȆनली ने ओमाहा का दौरा िकया था और वॉरȆन कȇ घर मȷ ठहरा था। डȆनली घर मȷ एÊĝीड को देखकर चिकत
ƨआ था। वह इस नए ǣरÇते को समझ नहȣ पाया था। उसने रात मȷ पाया िक वॉरȆन एÊĝीड कȇ साथ शयन कƒ मȷ चले गए थे। वॉरȆन ने डȆनली
को बताया िक एÊĝीड और सुसी सहȆिलयाँ थȣ। डȆनली ने बाद मȷ बताया, ‘‘मुझे लगता हȉ, वॉरȆन कȇ िलए यह तकɕ महŨवपूणɓ था। वह यह जताने
कǧ कोिशश कर रहा था िक उसने अपने Êतर पर कोई गलत िनणɓय नहȣ िलया था।’’
दूसरी तरफ पीटर का मानना था िक सुसी कȇ बगैर एक साल तक का समय वॉरȆन कȇ िलए पीड़ादायक रहा था।
‘‘उºहȷ सबकǪछ सूना-सूना लगने लगा था और वे उदास हो गए थे।’’ पǣरवार कǧ एक मिहला िमĉ ने बताया िक वॉरȆन खुद को काफǧ अकȇला
महसूस करने लगे थे। मगर अपने अकȇलेपन का सामना वे साहस कȇ साथ कर रहȆ थे। उनकȇ नजदीकǧ लोगɉ को छोड़कर िकसी को भी उनकǧ
मानिसक Æयथा का पता नहȣ लग पाया था। पीटर कȇ अनुसार, वॉरȆन खुद कई बार अपनी मनःǥÊथित से अनजान बने रहते थे। वे िनरȐतर अपने
कायɓ मȷ जुटȆ रहते थे और जीवन मȷ ‘सुिनयोिजत’ तरीकȇ से लाए गए बदलाव को Êवाभािवक Ʃप से Êवीकार कर रहȆ थे।

कम उē मȷ ऐसा ही एक संकट उस समय आया था, जब वॉरȆन को उनकǧ मरजी कȇ िवƧʢ ओमाहा छोड़कर रहने कȇ िलए वािशंगटन जाना
पड़ा था। उस संकट से बचाव करने कȇ िलए वे अखबार बाँटने कȇ कायɓ मȷ तन-मन से डǭब गए थे। अब उनमȷ से कई अखबारɉ का मािलकाना
हक वॉरȆन कȇ पास था, लेिकन उनकȇ मन कȇ भीतर Æयाʫ भावना¶मक असुरƒा बचपन कȇ िदनɉ कǧ तरह ही बनी ƨई थी। उसमȷ कोई बदलाव
नहȣ आया था। वे सुबह जÃदी िबÊतर से उठ नहȣ पाते थे, जबिक द¼तर मȷ अखबारɉ का ढȆर उनका इȐतजार कर रहा होता था। दो ǥʲयɉ का
साथ पाकर उनका मनोबल ųढ़ हो रहा था। वे फोन पर इस तरह ऊȔचे Êवर मȷ बात करते थे, िजससे सुननेवाले को उनकǧ िकसी भी तरह कǧ
पीड़ा का पता नहȣ चल पाता था।

उनकȇ पुराने िमĉ जो रोजनफǧÃड का कहना हȉ, ‘‘मɀने वॉरȆन को कभी भी मायूस होते ƨए नहȣ देखा। वह बकɕशायर मȷ हमेशा डǭबा रहता
था।’’

िनजी िजंदगी कǧ समÊयाz मȷ उलझने कǧ जगह वॉरȆन को एक िकÊम कǧ रचना¶मक ऊजाɓ महसूस होने लगी थी। ’70 कȇ दशक कȇ अंत मȷ
अपनी िविशʴ शैली मȷ वॉरȆन ने बकɕशायर कȇ जǣरए िनवेश कȇ कई अहम फȊसले िकए थे। शेयर बाजार कǧ मंदी से ďफǪǥʬत होकर वे
बकɕशायर इȐÇयोरȷस कȑपनी कǧ रकम का िनवेश शेयरɉ मȷ कर रहȆ थे। वे िजन कȑपिनयɉ कȇ शेयर खरीद रहȆ थे, उनमȷ ďमुख थे—एमेटȆडा हȆस,
अमेǣरकन đॉडकाǥÊटȐग कॉरपोरȆशन, जनरल फǮ³स, जी.ई.आई.सी.ओ., नाइट राइडसɓ ºयूजपेपसɓ, मीिडया जनरल, साफȇको, एफ.ड½Ãयू.
वुलवथɓ आिद।

उस दौरान कहा जाता था िक अगर िकसी कȑपनी कȇ शेयर को वॉरȆन ʧारा खरीदने कǧ अफवाह फȊलती थी तो अपने आप उस कȑपनी कȇ



शेयरɉ कǧ कǧमत मȷ 10 फǧसदी का उछाल आ जाता था। जनरल फǮ³स कȇ शेयरɉ कǧ कǧमत घट रही थी। đोकर अलɓ रोपल का कहना हȉ,
‘‘वॉरȆन यह नहȣ बताते थे िक वे §या खरीदने वाले हɀ। वे धैयɓपूवɓक कǧमत कȇ घटने तक इȐतजार करते थे, िफर खरीदारी शुƩ कर देते थे।’’

िनवेश करने कȇ साथ-साथ वॉरȆन Æयावसाियक पिĉकाz मȷ लेख भी िलखने लगे थे। इसकȇ अलावा बकɕशायर हȉथवे कǧ वािषɓक ǣरपोटɔ मȷ वे
अपने िवचार िलखने लगे थे। वे अपने िवकास कǧ कथा को श½दɉ मȷ उतारना चाहते थे, मगर पाटɔनरिशप फमɓ बनाने से लेकर अब तक उनकǧ
लेखनी खामोश बनी ƨई थी। अब वे शेयरधारकɉ कȇ नाम िनयिमत Ʃप से खत िलखकर िनवेश, ďबंधन और िवŧ कȇ बारȆ मȷ अपने िवचार
खुलकर ďकट कर रहȆ थे।

शुƧआत कǧ कोई िनǥʮत तारीख नहȣ थी। हालाँिक जब उनकȇ पĉɉ का एक संकलन ďकािशत ƨआ तो उसमȷ पहला पĉ सß 1977 का था,
िजसे 1978 कȇ आरȐभ मȷ िलखा गया था। संयोग से उसी अविध मȷ सुसी घर छोड़कर अलग रहने कȇ िलए चली गई थी। इस पĉ मȷ कई बुिनयादी
िबंदुz कǧ चचाɓ कǧ गई थी और इस बात मȷ संदेह हȉ िक इसे ®यादा-से-®यादा लोगɉ ने उस समय पढ़ा होगा। वॉरȆन ने बताया था िक वे िकसी
शेयर को खरीदते समय उसी तरह कǧ पड़ताल करते हɀ िजस तरह िकसी कȑपनी को खरीदते समय पड़ताल कǧ जाती हȉ। वे ऐसी कȑपिनयɉ कǧ ही
तलाश करते थे, िजसकȇ कायɓ-Æयापार को वे अ¬छी तरह समझते थे, िजन कȑपिनयɉ का संचालन करनेवाले ईमानदार और सƒम Æयǥʇ होते थे।
इसकȇ अलावा वे दीघɓकालीन संभावनाz पर िवशेष Ʃप से ¹यान देते थे, िफर उसकǧ कम-से-कम कǧमत कǧ खोज करते थे। उºहɉने
ता¶कािलक मुनाफȇ कȇ िलए कभी भी िनवेश का कदम नहȣ उठाया।

वॉरȆन का ऐसा नजǣरया और शेयरɉ मȷ िनवेश का उनका तरीका ’70 कȇ दशक मȷ वॉल Êĝीट कȇ िलए अजूबे कǧ तरह था। िजस तरह कȇ
शेयरɉ को वॉरȆन खरीदारी कȇ िलए आदशɓ बताते थे, उस तरह कȇ शेयर उपल½ध थे; मगर उºहȷ खरीदने कȇ िलए कोई तैयार नहȣ था। वषɓ 1970
कǧ गरिमयɉ मȷ डाऊ जɉस सूचकांक लुढ़ककर नीचे आ गया, जो सß 1969 कȇ सूचकांक से भी कम था। ‘70 कȇ दशक कȇ म¹य मȷ देश कǧ
आिथɓक ǥÊथित डाँवाँडोल नजर आ रही थी और अखबारɉ कǧ सुिखɓयɉ मȷ हताशा Êपʴ झलकने लगी थी। माकɕ और येन कȇ मुकाबले डॉलर
कमजोर हो रहा था। कʙरपंथी ताकतɉ का उपČव बढ़ गया था। वहȣ देश मȷ ईȐधन संकट को महसूस िकया जा रहा था। इस तरह देश मȷ िनराशा
का वातावरण तैयार हो रहा था। िन§सन का बदनाम शासन ख¶म हो गया था और िज¿मी काटɔर रा˃पित बन गए थे, मगर उनकȇ शासन को भी
ďभावशाली नहȣ माना जा रहा था। Æहाइट हाउस पर नजर गड़ाए ƨए जॉजɓ बुश ने संघीय ऋण को लेकर िचंता जािहर कǧ थी। बुश ने वादा िकया
िक अगर उºहȷ रा˃पित चुना गया तो सबसे पहले वे बजट को संतुिलत बनाने का काम करȷगे।

वॉल Êĝीट पर देश कǧ राजनीितक ǥÊथित का ďभाव पड़ रहा था। ‘70 कȇ दशक कȇ अंत मȷ मुČाÊफǧित मȷ बुरी तरह उछाल आया था।
मुČाÊफǧित कǧ दर 13 ďितशत हो गई थी। वॉल Êĝीट मȷ ďमुख दरȷ दो अंकɉ मȷ थȣ। नए िकÊम कȇ िनवेशक उतावलेपन का पǣरचय दे रहȆ थे। वे
सोना, हीरा, ǣरयल एÊटȆट, कला, दुलɓभ धातु, िड½बाबंद आहार आिद मȷ िनवेश कर रहȆ थे और अगली मंदी का सामना करने कǧ सलाह दे रहȆ
थे। उनका संदेश था—‘शेयरɉ का मोह छोड़ दो।’

शेयरɉ कȇ िवरोध कȇ पीछȆ देश कǧ घटती ƨई उपाजɓन ƒमता थी। वषɓ 1979 मȷ िलखे गए एक पĉ मȷ वॉरȆन ने बताया था िक पȷशन फȑड
मैनेजरɉ ने उस वषɓ उपल½ध रािश मȷ से महज 9 फǧसदी का िनवेश शेयरɉ मȷ िकया था। उºहɉने कहा िक बकɕशायर का पोटɔफोिलयो चाहȆ जो भी
हो, भिवÉय कȇ ďित हम कभी भी नाउ¿मीद नहȣ होते।

उस समय शेयरɉ कȇ भाव घट गए थे, मगर फȑड मैनेजर हालात कȇ Êपʴ होने तक इȐतजार कर रहȆ थे और िनवेश से बच रहȆ थे। उ¶पादक
कȑपनी हानɊवर ने 60 फǧसदी िनवेश शेयर माकȇɕट से वापस िनकाल िलया था। एक वǣरʷ िनवेश अिधकारी िव§टर मेलोन ने बताया, ‘‘कई
सवालɉ कȇ जवाब अनुŧǣरत थे।’’
जेनी मɉटगोमरी Êकॉट कȇ उपा¹यƒ हȆना एच. बायल ने कहा—
‘‘शेयरɉ का भाव घट जाने पर भी खरीदने कȇ िलए कोई उ¶साह नजर नहȣ आ रहा था। भिवÉय को लेकर लोगɉ कȇ मन मȷ कई तरह कǧ
आशंकाएँ थȣ।’’
इस आशंकापूणɓ वातावरण को ‘िबजनेस वीक’ पिĉका ने और डरावना बना िदया था, िजसने अगÊत 1979 कȇ अंक मȷ एक िवशेष ǣरपोटɔ ‘शेयरɉ
का अंत’ शीषɓक से ďकािशत कǧ थी। इस ǣरपोटɔ कȇ जǣरए मानो शेयर बाजार को ėʢांजिल देने कǧ कोिशश कǧ गई थी। ‘िबजनेस वीक’ ने
अनुमान लगाया था िक अब लोग शेयर बाजार मȷ पैसे लगाने कǧ जगह मनी माकȇɕट, फाÊट फǮड Đȇȑचाइजी आिद मȷ िनवेश करने वाले थे और
जÃद ही शेयर का िनवेश इितहास बन जाने वाला था। ǣरपोटɔ मȷ बताया गया था िक सÊते भाव मȷ शेयर इसिलए आसानी से उपल½ध थे, §यɉिक
कोई भी िनवेशक शेयरɉ को खरीदने कȇ िलए तैयार नहȣ था। ǣरपोटɔ मȷ इस तरह िनÉकषɓ िनकाला गया था—
‘‘बेहतरी कȇ िलए या नुकसान कȇ िलए अमेǣरकǧ अथɓÆयवÊथा को इǥʊटी कǧ मृ¶यु कǧ हकǧकत को Êवीकार कर लेना चािहए। भले ही कभी
इǥʊटी कȇ िदन लौट आएँ, मगर जÃद ही ऐसा होने वाला नहȣ हȉ।’’
वॉरȆन कȇ िलए ऐसी भिवÉयवािणयɉ को पचा पाना आसान नहȣ था। उºहɉने उसी सʫाह ‘फो½सɓ’ पिĉका कȇ िलए एक लेख िलखकर पȷशन फȑड
मैनेजरɉ कǧ नासमझी और अिनणɓय कǧ ǥÊथित कǧ आलोचना कǧ—
‘‘भिवÉय कभी Êपʴ नहȣ होता। िकसी तरह कǧ उथल-पुथल कȇ बदले आपको शेयर बाजार मȷ ऊȔची कǧमत चुकानी पड़ती हȉ। दूसरी तरफ



दीघɓकाल कȇ िलए मूÃय-आधाǣरत िनवेश करनेवालɉ कȇ िलए अिनǥʮतता एक िमĉ कǧ तरह होती हȉ।’’
‘फो½सɓ’ कȇ लेख कȇ जǣरए वॉरȆन ने शेयरɉ कȇ ďित अपने नजǣरए को Êपʴ Ʃप से Æयʇ िकया था। उºहɉने गौर िकया िक पȷशन फȑड मैनेजर
कॉरपोरȆट बॉµड को चुन रहȆ थे, िजनसे कȇवल 1 फǧसदी का ǣरटनɓ िमल रहा था। इसकȇ पीछȆ उनका तकɕ आसान था—Êटॉक कǮपन नहȣ होते
और वे जोिखम से भरपूर होते हɀ; खासतौर पर बाजार कȇ ďदशɓन को देखते ƨए उºहȷ भरोसे कȇ कािबल नहȣ समझा जा सकता।

वॉरȆन इस तरह कȇ अनुमान को गलत मानते थे। उनकȇ अनुसार, उस समय शेयरɉ मȷ िनवेश करना कम जोिखम भरा तरीका हो सकता था। वे
शेयर कȇ पीछȆ िनिहत आिथɓक तŨव को परखना जानते थे, इसिलए आ¶मिवʱास कȇ साथ इस तरह कǧ बात कर रहȆ थे—बॉµड कǧ तरह एक
Êटॉक भी कॉरपोरȆट पǣरसंपिŧ का िहÊसा ही था और Êटॉक को भी एक ‘कǮपन’ का दजाɓ िदया जा सकता था, चँूिक उसकȇ साथ कॉरपोरȆट
उपाजɓन का पहलू जुड़ा ƨआ था।

उदाहरण कȇ तौर पर, समूह कȇ Ʃप मȷ कȑपिनयɉ को डाऊ जɉस औŲोिगक औसत सूचकांक मȷ अपने बुक वैÃयू पर 13 फǧसदी कमाई ƨई
थी। समूह कȇ Ʃप मȷ यह आँकड़ा ďभावशाली कहा जाएगा। जबिक वही Êटॉक बाजार मȷ बुक वैÃयू से कम कǧमत पर िबक रहȆ थे। वॉरȆन जब
आँखȷ मँूदकर सोचते थे तो उºहȷ डाऊ सूचकांक कȇ तहत उपल½ध Êटॉक ‘डाऊ बॉµड’ कǧ तरह नजर आते थे, िजनका मुनाफा 13 ďितशत था,
जो बॉµड पर िकए गए िनवेश कǧ तुलना मȷ बेहतर ǣरटनɓ माना जा सकता था और धैयɓशाली िनवेशक को इससे भी ®यादा मुनाफा हािसल हो
सकता था।

बीयर माकȇɕट कǧ उथल-पुथल कȇ बावजूद वॉरȆन कȇ अपने शेयरɉ कǧ कǧमत बढ़ती गई थी। बकɕशायर कȇ ďित शेयर कǧ कǧमत 290 डॉलर हो
गई थी। इस तरह वॉरȆन कǧ दौलत 14.9 करोड़ डॉलर हो गई थी। लेिकन मजेदार बात यह थी िक कȇवल 50,000 डॉलर कǧ तन¨वाह पर
गुजारा करनेवाले वॉरȆन बकɕशायर कȇ शेयर को बेचने को तैयार नहȣ थे। वे अपने मूÃयवान ‘कȊनवस’ का एक भी शेयर बेचने कȇ िलए तैयार नहȣ
थे, न ही वे कȑपनी को िडिवडȷट देने कǧ इजाजत दे सकते थे। पँूजी मȷ कमी का अथɓ होता—उनकȇ कायɓ मȷ बाधा उ¶पʨ होना, िजसकȇ िलए वे
हरिगज तैयार नहȣ हो सकते थे।

दो पǣरवारɉ का खचɓ चलाने का दबाव खुद पर महसूस करते ƨए वॉरȆन ने ओमाहा कȇ चाÃसɓ हीडर से कहा था, ‘‘मुझे जो कǪछ िमला हȉ, वह
बकɕशायर मȷ डाला ƨआ हȉ। मुझे कǪछ पैसɉ का इȐतजाम बाहर से करना होगा।’’
’70 कȇ दशक कȇ आिखरी िहÊसे मȷ वॉरȆन ने अपने खाते कȇ िलए कǪछ शेयरɉ कǧ खरीदारी कǧ। िनजी धन को लेकर वे जोिखम उठाने कȇ िलए
तैयार हो जाते थे। टȆलीडाइन कȇ शेयरɉ कȇ मामले मȷ वॉरȆन ने िवकÃपɉ कȇ साथ िनवेश िकया। इस िवकÃप कȇ तहत या तो पूरी तरह घाटȆ कǧ
आशंका थी या िफर मालामाल होने कǧ संभावना थी।
‘‘यह सोचकर अचरज होता हȉ िक उºहɉने यह सब इतनी आसानी से कȊसे कर िलया!’’ बकɕशायर कȇ एक कमɓचारी ने बताया, ‘‘उºहɉने पहले
अ¬छी तरह जाँच-पड़ताल कर ली। देखते-ही-देखते उनकȇ पास पैसे आ गए।’’

जब एक दोÊत ने सलाह दी िक वॉरȆन को ǣरयल एÊटȆट कȇ ƒेĉ मȷ िकÊमत आजमानी चािहए तो वॉरȆन ने जवाब िदया, ‘‘जब Êटॉक माकȇɕट मȷ
कमाई करना इतना आसान हȉ तो मɀ ǣरयल एÊटȆट मȷ §यɉ िनवेश करने कȇ िलए जाऊȔगा?’’ đोकर अलɓ रोवल कȇ अनुसार, वॉरȆन ने देखते-ही-
देखते 30 लाख डॉलर कǧ कमाई कर ली थी।

अपार दौलत कȇ Êवामी बन जाने कȇ बावजूद वॉरȆन का जीवन सादगीपूणɓ बना ƨआ था। वे Êवयं अपनी िलंकोन कार ğाइव करते ƨए िकिवट
»लाजा पƨȓचते थे, जहाँ उनकȇ पाँच कमɓचारी बकɕशायर हȉथवे कǧ कॉरपोरȆट गितिविधयɉ का संचालन करते थे। फǪरसत कǧ घि़डयɉ मȷ उºहȷ िđज
खेलना, िबजनेस िवषयक पुÊतकȇȑ पढ़ना, खेल और टॉक शो देखना अ¬छा लगता था। बाहर खाने कȇ िलए वॉरȆन एÊĝीड को ‘गोरȆ±स’ नामक
रȆÊटोरȷट मȷ लेकर जाते थे, िजसका मािलक वॉरȆन का पुराना सहपाठी था।

धीरȆ-धीरȆ वॉरȆन कǧ दुिनया—उनकȇ िमĉ, उनकǧ कȑपिनयाँ, उनकȇ लेख—ओमाहा से बाहर भी फȊलते जा रहȆ थे। उनका चालीसवाँ जºमिदन
समारोह ओमाहा कȇ एक गोÃफकोसɓ मȷ आयोिजत िकया गया था। सß 1980 मȷ उनकȇ 50वȷ जºमिदन कȇ अवसर पर सुसी ने ºयूयॉकɕ कȇ
मेĝोपॉिलटन ʉब मȷ शानदार पाटȥ का आयोजन िकया था। इस पाटȥ मȷ वॉरȆन कȇ कई सहपाठी और िमĉɉ कȇ अलावा अनेक गµयमाºय Æयǥʇ
शरीक ƨए थे। इस अवसर पर सुसी ने वॉरȆन को समिपɓत करते ƨए एक गीत भी गाया था।

पाटȥ मȷ मौजूद िकसी भी मेहमान कȇ जेहन मȷ वॉरȆन कǧ Êमृित एक Æयवसायी कȇ Ʃप मȷ नहȣ रही होगी। अपनी वेशभूषा, िचंतन कǧ मुČा और
हाव-भाव से वॉरȆन िकसी ďोफȇसर कǧ तरह नजर आ रहȆ थे। उनकȇ सादगीपूणɓ Æयǥʇ¶व को देखकर कोई इस बात का अंदाजा नहȣ लगा सकता
था िक उनकǧ होǥÃडȐग कȑपनी बकɕशायर हȉथवे कȇ ďित शेयर कǧ कǧमत 875 डॉलर हो चुकǧ थी।
अगले साल वॉरȆन एक हादसे मȷ बाल-बाल बच गए थे। वॉरȆन और चालȥ मंुगर कȇ साथ मनी मैनेजर कȇ Ʃप मȷ काम करनेवाले ǣरक गुरीन कǧ
प¶नी कǧ अचानक दुःखद मृ¶यु हो गई थी। वॉरȆन ओमाहा से कȊिलफोिनɓया पƨȓचकर गुरीन से िमले थे।
‘‘मɀ बƨत तकलीफ महसूस कर रहा ƪȓ।’’ गुरीन ने कहा।
‘‘मɀ जानता ƪȓ, तुम पर §या गुजर रही हȉ।’’ वॉरȆन ने जवाब िदया, ‘‘जब मेरȆ डȉड कǧ मौत ƨई थी तो मुझे भी ऐसी ही तकलीफ का सामना करना
पड़ा था।’’ थोड़ी देर चुप रहने कȇ बाद उºहɉने कहा, ‘‘तुम अपने बेटȆ कȇ साथ िवमान मȷ सवार होकर आ जाओ। हम लोग तीन-चार िदन उस



टापू पर एक साथ वʇ गुजारȷगे, जहाँ चालȥ मंुगर रह रहा हȉ।’’
िनधाɓǣरत कायɓĀम कȇ अनुसार वे िमिनसोटा टापू पर झील कȇ िकनारȆ चालȥ मंुगर कȇ कȇिबन तक पƨȓच गए। मंुगर मेहमानɉ को मछली पकड़ने

कȇ िलए मोटरबोट पर बैठाकर ले गए। वे िजस र¼तार से मोटरबोट चला रहȆ थे, उसे देखकर गुरीन ने उनसे र¼तार कम करने का अनुरोध िकया।
नजर कȇ कमजोर चालȥ मंुगर ने एक झटकȇ मȷ मोटरबोट कȇ ब्ेरक को दबा िदया। नतीजा यह िनकला िक मोटरबोट पानी कȇ अंदर उतरती चली
गई। वॉरȆन ने खुद को डǭबते ƨए पाया। गुरीन ने उºहȷ िकसी तरह पानी कȇ अंदर से बाहर िनकाला। बाद मȷ सभी ने इस हादसे को हलकȇ से िलया,
मगर वॉरȆन पानी कȇ अंदर पƨȓचने कȇ अनुभव से िहलकर रह गए थे।
गुरीन वॉरȆन कȇ सहानुभूितपूणɓ बरताव से अ¶यंत ďभािवत ƨआ था, िजºहɉने उसे संबल ďदान करने कȇ िलए अपने सारȆ कायɓĀमɉ को टाल िदया
था।
‘‘उनकȇ िदल मȷ कƧणा का सागर हȉ।’’ गुरीन ने कहा, ‘‘मगर लोगɉ को उनका यह पहलू िदखाई नहȣ देता। मेरȆ िलए उनकǧ हमददȥ एक
अनमोल उपहार कǧ तरह हȉ।’’

वॉल Êĝीट मȷ वॉरȆन कȇ पĉɉ का ďसार अपने आप बढ़ता गया था। बɀकर उनकǧ ǣरपोटɔ कǧ ďितिलिप तैयार कर बँटवा रहȆ थे। पहली बार वॉरȆन
ने पाया िक लोग उनका अनुसरण कर रहȆ थे। ऐसे लोगɉ ने भी बकɕशायर हȉथवे कȇ शेयर खरीद िलये थे, जो इसी बहाने शेयरधारकɉ कȇ नाम
िलखे गए वॉरȆन कȇ पĉɉ को पढ़ने कȇ िलए उ¶सुक थे।

चालȥ मंुगर ने कहा था िक यह एक संयोग कǧ बात थी िक वॉरȆन एक पǥ½लक कȑपनी चला रहȆ थे। अगर वे चाहते तो आसानी कȇ साथ
ओमाहा मȷ रहते ƨए अपनी िनजी कȑपनी का संचालन कर सकते थे। मगर ऐसा करने पर शायद वॉरȆन कȇ िलए एक मँजे ƨए मागɓदशɓक कǧ
भूिमका को िनभा पाना संभव नहȣ हो सकता था। अपने खतɉ कȇ जǣरए वे खुलकर अपने िदल कǧ बातȷ कह सकते थे। वे बकɕशायर कȇ िकसी भी
पहलू का उदाहरण पेश करते ƨए अपनी Æया¨या ďÊतुत करते थे। अकाउȐट कǧ िकसी समÊया या बीमे से संबंिधत िकसी मसले कǧ चचाɓ करते
ƨए वे आसान श½दɉ मȷ जिटल बातȷ कह जाते थे। इस तरह Æयापार जगÛ कȇ िलए उनकȇ खत अनूठȆ होते थे। कोई भी Æयǥʇ अगर जनरल मोटसɓ
कǧ सालाना ǣरपोटɔ पढ़ता था तो िसफɕ कȑपनी कȇ अंदƩनी हालात कȇ बारȆ मȷ जानने कȇ िलए पढ़ता था। उसे ǣरपोटɔ कȇ लेखक, अिधकारी कȇ बारȆ
मȷ जानने कǧ कोई उ¶सुकता नहȣ होती थी। दूसरी तरफ वॉरȆन कǧ ǣरपोटɔ मȷ मानवीय कमजोǣरयɉ, लालच, संदेह आिद पहलुz कǧ चचाɓ भी होती
थी। वे खुलकर अपनी चचाɓ भी करते थे। वे िनवेश कȇ जिटल सूĉɉ को आसान बोलचाल कǧ भाषा मȷ िदलचÊप अंदाज मȷ पेश कर देते थे। वे
‘वािशंगटन पोÊट’ कǧ मालिकन कȊथǣरन ăाहम को ही कारोबार का मंĉ नहȣ िसखा सकते थे, बǥÃक उनमȷ वॉल Êĝीट और समूचे अमेǣरका को
कारोबार कȇ गुर िसखाने कǧ दƒता थी।

वॉरȆन को जाननेवाले जैक बनȥ जब वॉरȆन कǧ सालाना ǣरपोटɔ को पढ़ते थे तो उनकǧ नसɉ मȷ िसहरन-सी दौड़ने लगती थी। वॉरȆन को िनजी तौर
पर नहȣ जाननेवाला िĉिनदाद का एक युवा उŲमी ǣरचडɔ अजर उʨीस साल कǧ उē मȷ वॉरȆन कǧ ǣरपोटɔ पढ़कर अिभभूत रह गया था। उसने
कहा, ‘‘ईʱर ने मुझेएक अनमोल तोहफा भेजा था, वह बकɕशायर हȉथवे कǧ सालाना ǣरपोटɔ कǧ एक ďित थी।’’

इसका सीधा सा कारण यह था िक अमेǣरकǧ पँूजीवादी याĉा मȷ बकɕशायर हȉथवे जैसी सफलता िकसी कȑपनी को नहȣ िमल पाई थी। एक से
बढ़कर एक पँूजीपित या बुǥʢजीवी अमेǣरका मȷ पैदा होते रहȆ थे, मगर वॉरȆन का Æयǥʇ¶व सबसे िवलƒण, सबसे अनूठा था। वॉरȆन अपने लेख
मȷ हाÊय-िवनोद का पुट डालकर उसे रोचक बना देते थे और Êवयं एक उपदेशक कǧ भूिमका मȷ िदखाई देते थे। वॉरȆन इसीिलए लोकिďय हो रहȆ
थे, चँूिक वे िनवेश जैसे उलझे ƨए मसले कǧ सहज-सरल Æया¨या करते थे और उनकǧ बातɉ को औसत बुǥʢवाला Æयǥʇ भी आसानी से
समझ सकता था।

’80 कȇ दशक मȷ वॉरȆन ने मुČाÊफǧित कȇ खतरȆ कǧ चचाɓ सालाना ǣरपोटɔ मȷ कǧ थी। उºहɉने िलखा था—‘‘कौमायɓ कǧ तरह ǥÊथर मूÃय को
बनाए रखने कȇ िलए देखभाल कǧ आवÇयकता होती हȉ; मगर एक बार नʴ होने पर इसे दोबारा हािसल नहȣ िकया जा सकता।’’ उºहɉने इस
तरह कǧ आशंका भी जािहर कǧ िक मुČाÊफǧित कǧ वजह से दीघɓकालीन बॉµड का वजूद िमट जाएगा। मगर उनकǧ यह आशंका सच सािबत
नहȣ ƨई।

लेिकन वॉरȆन कǧ दूरųिʴ ने उºहȷ और उनकȇ शेयरधारकɉ को मुČाÊफǧित कȇ भावी नतीजɉ से िनपटने कȇ िलए सजग बना िदया था। बीमा
कारोबार पर पड़नेवाले मुČाÊफǧित कȇ ďभाव कȇ बारȆ मȷ उनका अनुमान िबलकǪल सटीक था। मुČाÊफǧित कȇ चलते बॉµड कȇ मूÃयɉ को नुकसान
पƨȓच रहा था और बीमा कȑपिनयɉ कǧ ®यादातर पँूजी बॉµड कȇ Ʃप मȷ थी। वॉरȆन देख रहȆ थे िक बीमा कȑपिनयɉ कȇ कारोबार को नुकसान पƨȓचने
वाला था। बॉµड कȇ मूÃय िगर जाने से कȑपिनयाँ दावɉ कǧ भरपाई करने कȇ िलए अपनी पǣरसंपिŧ बेचने कȇ मामले मȷ िहचकने लगȣ। ऐसी
कȑपिनयाँ अपनी पँूजी गँवा रही थȣ। वॉरȆन यह भी मानते थे िक बीमा कȑपिनयɉ ने िजस रािश का िनवेश बॉµड कȇ Ʃप मȷ िकया था, वह रािश
उनकǧ अपनी नहȣ थी। उनका मानना था िक बीमा कȇ पॉिलसीधारकɉ कǧ रािश का ही कȑपिनयɉ ने बॉµड कȇ Ʃप मȷ िनवेश िकया था और इस
रािश पर पॉिलसीधारकɉ का ही हक बनाता था।

बीमा कȑपिनयाँ रािश जुटाने कȇ िलए कǪछ पॉिलिसयɉ को रʡ कर सकती थȣ। वॉरȆन मानते थे िक ऐसी हालत मȷ बीमा कȑपिनयाँ ®यादा-से-
®यादा देनदाǣरयɉ से खुद को मुʇ करने कǧ कोिशश कर सकती थȣ। बकɕशायर कǧ तरफ से दीघɓकालीन बॉµड मȷ कम-से-कम िनवेश िकया



गया था, िजसकȇ बारȆ मȷ वॉरȆन ने कहा था िक यह रकम को िनǥʮत दर पर तीस वषɋ कȇ िलए बेचने कȇ समान था। मुČाÊफǧित कȇ उस दौर मȷ
अनुमान कȇ आधार पर वषɓ 2010 कȇ िलए पहले से ही बकɕशायर कȇ धागɉ कǧ कǧमत िनधाɓǣरत करना आ¶मघाती कदम हो सकता था।

असल मȷ मुČाÊफǧित कȇ खतरȆ को भाँप लेने से ही उससे बचाव मुमिकन नहȣ हो सकता। वॉरȆन ने बताया िक जब उºहɉने बकɕशायर को अपने
िनयंĉण मȷ िलया था तब उसकȇ एक शेयर कǧ कǧमत से आधा आउȐस सोना खरीदा जा सकता था। पंČह वषɋ मȷ उºहɉने ďित शेयर कǧ कǧमत
19.46 डॉलर से बढ़ाकर 335.85 डॉलर कर दी, इसकȇ बावजूद इतनी रकम चुकाकर भी महज आधा आउȐस सोना ही खरीदा जा सकता था।

इस समय उनकȇ सामने यही िवकÃप था िक ऐसी कȑपिनयɉ मȷ िनवेश िकया जाए, जो मुČʂÊफǧित कȇ खतरɉ का ठीक से सामना कर सकȇȑ।
उºहɉने बताया िक पोÊट सीǣरयल और िवंÊटन िसगरȆट जैसे उपभोʇा đांड मुČाÊफǧित कȇ अनुपात मȷ अपनी आय बढ़ाने मȷ सƒम सािबत हɉगे।
उºहɉने एÃयूिमिनयम कȑपनी ऑफ अमेǣरका, ʉीवरलɀड ǥʉफ आइस, हɀडी एंड हरमन, कȊसर एÃयूिमिनयम एंड कȇिमकÃस जैसी कȑपिनयɉ कȇ
शेयरɉ मȷ िनवेश िकया। लेिकन वॉरȆन अपने शेयरधारकɉ को याद िदलाते रहȆ थे िक न तो उनकȇ पास, न ही बकɕशायर कȇ पास संकट का कोई
ठोस समाधान उपल½ध था।

वॉरȆन कȇ श½दɉ मȷ मुČाÊफǧित एक ‘दै¶याकार कॉरपोरȆट घुन’ कǧ तरह थी, जो ďितिदन िनवेश िकए गए डॉलर को भारी माĉा मȷ हजम कर
जाती थी और ऐसा करते समय अपने पाचन-तंĉ कǧ सुरƒा का कोई खयाल नहȣ करती थी।

वॉल Êĝीट मȷ मुČाÊफǧित कǧ वजह से कॉरपोरȆट पǣरसंपिŧयाँ ख¶म होती जा रही थȣ। मनुÉय कǧ तरह कȑपिनयाँ भी हताशा कǧ ǥÊथित मȷ धन
को नकद रािश कȇ िसवाय िकसी अºय Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत करने कȇ िलए तैयार नहȣ थȣ। ’80 कȇ दशक कȇ आरȐभ मȷ अिधăहण का िसलिसला तेज
हो गया था। डȆल मɉटȆ, नेशनल एयरलाइȐस, सेवन अप, Êटडबेकर और ĝॉपीकाना जैसी बड़ी कȑपिनयɉ का अिधăहण िकया गया था। यह सब
देखते ƨए वॉरȆन वॉल Êĝीट कȇ आलोचक बन गए।
वॉरȆन का मानना था िक कॉरपोरȆट सी.ई.ओ. गण अपनी ďदशɓनिďयता कȇ चलते अतािकɕक िकÊम कǧ सौदेबाजी कर रहȆ थे। डािवɓन कȇ मत कȇ
तहत सी.ई.ओ. अ¶यंत ऊजाɓवाß थे, वे अपने पद कȇ आधार पर अपनी ƒमता का आकलन कर रहȆ थे। वे वॉरȆन कȇ लाभ आधाǣरत िसʢांत कȇ
तहत िनणɓय नहȣ ले रहȆ थे, िजस िसʢांत को वॉरȆन एकमाĉ तकɕसंगत लƑय मानते थे। वॉरȆन कǧ तरह छोटी-छोटी कȑपिनयाँ कम कǧमत देकर
खरीदने कǧ जगह ये सी.ई.ओ. ऊȔची कǧमत देकर बड़ी-बड़ी कȑपिनयाँ खरीदना पसंद करते थे। ये सी.ई.ओ. इस कदर आ¶मकȇȑिČत और अहम
से ăÊत थे िक उºहȷ ऊȔची कǧमत चुकाकर भी मुनाफा कमा लेने कǧ उ¿मीद बनी ƨई थी। वॉरȆन ने िलखा—
‘‘इनमȷ से कई ďबंधकɉ ने बचपन मȷ उस राजकǪमार का िकÊसा सुना था, जो िपंजरȆ मȷ तोता बनकर कȊद था और िजसे राजकǪमारी ने चंुबन देकर
िफर से राजकǪमार बनाते ƨए िपंजरȆ से आजाद कर िदया था। इसी तरह ये ďबंधक सोचते हɀ िक इनकȇ जादुई चंुबन से कोई भी कȑपनी मुनाफा
अिजɓत करने लगेगी।... हमने ऐसे कई चंुबनɉ को देखा हȉ, मगर चम¶कार होते ƨए कभी नहȣ देखा हȉ।’’

वॉरȆन ने अपनी यह राय सß 1981 कǧ ǣरपोटɔ मȷ िलखी थी, जब िवलय कǧ लहर नई-नई थी। अगले साल उºहɉने बदले ƨए हालात पर
अपनी राय जािहर कǧ। कई सी.ई.ओ. अिधăहण कǧ कǧमत चुकाने कȇ िलए नए िसरȆ से शेयर जारी कर रहȆ थे। वॉरȆन ने ऊपर से सामाºय नजर
आनेवाली इसी पहल कȇ नुकसान कǧ तरफ ¹यान आकिषɓत िकया। सबसे पहले उºहɉने तकɕ िदया िक अिधăहण करनेवाले कȇवल खरीदारी ही
नहȣ कर रहȆ थे, बǥÃक बेच भी रहȆ थे। ď¶येक नए शेयर जारी िकए जाने कȇ साथ पुराने शेयरधारक कǧ कȑपनी मȷ िहÊसेदारी ďभािवत हो रही थी।
सी.ई.ओ. इस त·य को िछपाने कȇ िलए एक खरीदार कǧ ěदय-भाषा का इÊतेमाल कर रहȆ थे— ‘‘कȑपनी ए कȑपनी बी का अिधăहण कर रही
हȉ।’’ जबिक सटीक तसवीर तभी उभर सकती थी, जब सही और स¶य का वणɓन िकया जाता। बी को हािसल करने कȇ िलए पाटɔ ए को बेचा
गया।

इस तरह झूठ का सहारा §यɉ िलया जा रहा था? ®यादातर शेयर, िजनमȷ अिधăहणकताɓ कȇ शेयर भी शािमल थे, सÊते दामɉ पर उपल½ध थे।
वैसी ǥÊथित मȷ अिधăहण करनेवाला सी.ई.ओ. अनाकषɓक मुČा कȇ साथ खरीदारी कर रहा था।

वॉरȆन कǧ सलाह थी िक ऐसे ďबंधकɉ और िनदेशकɉ को अपने ‘िवचार करने कǧ शǥʇ’ को तेज बनाने कǧ आवÇयकता थी। उºहȷ अपने
आपसे यह सवाल पूछने कǧ जƩरत थी िक िजस तरह वे शेयर बेच रहȆ थे, उसी आधार पर समूची कȑपनी बेचने कȇ िलए §या वे तैयार हो सकते
थे? अगर ऐसी बात नहȣ थी तो िफर वे कȑपनी मȷ िहÊसे को औने-पौने भाव मȷ §यɉ बेच रहȆ थे?

वॉरȆन ने िलखा था—‘‘छोटी-छोटी ďबंधकǧय मूखɓताz कȇ एकĉीकरण से एक बड़ी मूखɓता पैदा हो सकती हȉ, कोई अºय चम¶कार पैदा नहȣ
हो सकता।’’

वॉरȆन को यह बात अखर रही थी िक सी.ई.ओ. गण शेयरधारकɉ कȇ पैसे फǮȔकते ƨए अपने िनजी साēा®य का िवÊतार कर रहȆ थे, जबिक
उनका फजɓ शेयरधारकɉ कǧ सेवा करना था। वॉरȆन मानते थे िक ऐसे ďबंधकɉ को सरकारी नौकरी मȷ अपना कȊǣरयर बनाना चािहए था।

वॉरȆन कॉरपोरȆट मठाधीशɉ कǧ तुलना नौकरशाहɉ से करते ƨए उनकǧ िखʬी उड़ा रहȆ थे। हालाँिक िनजी िजंदगी मȷ कई सी.ई.ओ. कȇ साथ
वॉरȆन कȇ मधुर संबंध थे। वह उनकǧ बैठकɉ मȷ िहÊसेदारी भी करते रहȆ थे। अपने पĉɉ मȷ वे िकसी कȇ नाम का उʬेख करने से बचते थे। वे
कॉरपोरȆट सहयोिगयɉ से दूरी बनाकर रखना पसंद करते थे। गलत कदम उठानेवालɉ को वे सफȇदपोश अपराधी मानते थे। उºहɉने िलखा था
—‘‘बंदूक कǧ नोक पर थोड़ा धन लूटने कǧ तुलना मȷ कलम कǧ नोक का सहारा लेकर भारी-भरकम रकम लूटना अिधक सुरिƒत होता हȉ।’’



वॉरȆन मानते थे िक जनता कȇ धन कȇ कारण ďबंधकɉ कȇ ऊपर काफǧ िज¿मेदारी होती हȉ। उºहɉने अपने जीवन मȷ इस िज¿मेदारी को ठीक से
िनभाते ƨए उदाहरण ďÊतुत िकया। वषɓ 1980 मȷ संघीय कानून मȷ पǣरवतɓन िकए जाने कȇ बाद बकɕशायर को िववश होकर रॉकफोडɔ बɀक को
अलग कȑपनी का दजाɓ देना पड़ा था। वॉरȆन ने अनुमान लगाया था िक बɀक कǧ कǧमत बकɕशायर कǧ कǪल कǧमत का 4 ďितशत थी। उसकȇ बाद
उºहɉने शेयरधारकɉ कȇ सामने िवकÃप रखा िक वे अपनी मरजी से बकɕशायर और बɀक मȷ शेयर रख सकते थे। कȇवल वॉरȆन ने अपने िलए कोई
िवकÃप नहȣ रखा था। वे बचे ƨए शेयर को अपने पास रखने वाले थे। उनका िसʢांत था िक जो Æयǥʇ कȇक काटता हȉ, उसे आिखरी टǩकड़ा
खाकर ही संतोष करना चािहए।

ऐसी ही सोच कȇ साथ सß 1981 मȷ वॉरȆन ने एक आदशɓ कॉरपोरȆट चैǣरटी योजना ďÊतुत कǧ। इस योजना कǧ ƩपरȆखा चालȥ मंुगर ने तैयार
कǧ थी। इस योजना कȇ तहत कȑपनी कȇ 10 लाख शेयर कȇ बदले, उस समय ďित शेयर कǧ कǧमत 470 डॉलर थी, बकɕशायर अपने शेयरधारकɉ
कǧ पसंद कǧ चैǣरटी मȷ 2 डॉलर का योगदान करने वाली थी। अगर िकसी शेयरधारक कȇ पास 100 शेयर थे तो वह अपनी पसंद कǧ चैǣरटी को
उपहार कȇ Ʃप मȷ 200 डॉलर कǧ रकम िदलवा सकता था। दूसरी पǥ½लक कȑपिनयɉ मȷ चैǣरटी संबंधी फȊसले कȇवल सी.ई.ओ. और िनदेशक गण
ही िलया करते थे, जबिक धन शेयरधारकɉ से िलया जाता था। वॉरȆन इसे दोहरा मानदंड मानते थे। उºहɉने िलखा था—‘‘कई कॉरपोरȆट मैनेजर
सरकार कǧ इस बात कȇ िलए आलोचना करते हɀ िक वह करदाताz कȇ पैसे का मनमाने तरीकȇ से इÊतेमाल करती हȉ; लेिकन वे खुद अपने
िगरȆबाँ मȷ झाँककर नहȣ देखते िक वे िकस तरह शेयरधारकɉ कȇ पैसे का मनमाने तरीकȇ से इÊतेमाल करते हɀ।’’

अपनी ऐसी ही कथनी और करनी कȇ जǣरए वॉरȆन बकɕशायर को अनूठी कȑपनी कǧ शʉ ďदान कर रहȆ थे। वे इस कȑपनी को वॉरȆन
पाटɔनरिशप कǧ सावɓजिनक कȑपनी का ÊवƩप ďदान कर रहȆ थे। उनकȇ हजारɉ शेयरधारकɉ मȷ से कई उनकȇ पुराने पाटɔनर थे। उनकȇ पĉɉ का
मकसद होता था िक उनकȇ सारȆ शेयरधारक उनकȇ पाटɔनर कǧ तरह बरताव करȷ और उनका एक समूह तैयार हो सकȇ। इस तरह सभी उनकȇ साथ
जुड़Ȇ रह सकते थे।

वॉरȆन का तरीका अनूठा था, इस बात से इनकार नहȣ िकया जा सकता। ®यादातर सी.ई.ओ. को अपने िनवेशकɉ कǧ कोई िचंता नहȣ होती।
उनकȇ िलए िनवेशक चेहरा-िवहीन और पǣरवतɓनशील इकाई कǧ तरह होते हɀ। वे िनवेशकɉ कȇ साथ जुड़ने कǧ कोई जƩरत महसूस नहȣ करते।
जबिक वॉरȆन अपने िनवेशकɉ कȇ साथ Êथायी संबंध बनाने मȷ िवʱास रखते थे। उºहɉने अपने पĉ मȷ अपनी कȑपनी कǧ तुलना ऐसे कȊफȇ से कǧ
थी, जहाँ ăाहक खाना पसंद करता हȉ और बार-बार वहाँ आना चाहता हȉ।

लागुना बीच पर पǣरवार कȇ साथ छǩǥʙयाँ मनाते ƨए वॉरȆन पीले लीगल पैड पर 7,800 श½दɉ का पĉ िलखा करते थे। वे कÃपना करते थे
िक उनकǧ बहन रॉबटाɓ एक साल से िवदेश मȷ रह रही थी और वे उसे अपने कारोबार कǧ अŲतन जानकारी देने कǧ कोिशश करने कȇ िलए खत
िलख रहȆ थे। ‘फॉ¬यूɓन’ पिĉका मȷ काम करने वाली कȇरोल लूमीस उनकȇ खतɉ को संपािदत करती थी; मगर खत पूरी तरह वॉरȆन कǧ खास शैली
मȷ िलखे होते थे, िजºहȷ पढ़कर लगता था, मानो वॉरȆन िकसी से बातचीत कर रहȆ थे। उनकȇ खत मȷ हाÊय-िवनोद का पुट होता था और गंभीर
मसलɉ को भी रोचक अंदाज मȷ पेश िकया जाता था।

वाÊतव मȷ अनवरत वािषɓक ǣरपोटɋ का अ¹ययन करने कǧ वजह से वॉरȆन ने वािषɓक ǣरपोटɔ िलखने मȷ महारत हािसल कर ली थी। अºय
कȑपिनयɉ कǧ ǣरपो±सɓ जनसंपकɕ दÊतावेज कǧ तरह होती थȣ, िजनमȷ ďबंधकǧय ƒमता का बखान करते ƨए िनवेशकɉ को लुभाने का ďयास िकया
जाता था। उनमȷ सी.ई.ओ. कǧ तरफ से संिƒʫ औपचाǣरक संदेश शािमल होता था। अकसर ऐसे संदेशɉ को सी.ई.ओ. कǧ जगह कोई और
िलखता था। वॉरȆन को ऐसी ǣरपोटɋ मȷ एक बात सबसे ®यादा अखरती थी िक सी.ई.ओ. िनजी तौर पर िनवेशकɉ को संबोिधत करने से बचते थे।

वॉरȆन ऐसे सी.ई.ओ. कȇ ďित भी नाराजगी जताते थे, जो तेजी से अपने लƑय मȷ बदलाव लाते रहते थे। जब उºहȷ िनराशाजनक पǣरणाम िमलते
थे तो वे ढǩल-मुल बहानɉ कǧ तलाश करने मȷ जुट जाते थे।

बकɕशायर कǧ सालाना ǣरपोटɔ मȷ कȑपनी कǧ अंदƩनी ǥÊथित का ऐसा सजीव िचĉण िकया जाता था, िजसकȇ आधार पर िनवेशक आसानी से
सही तसवीर को समझ सकते थे। ऐसा करने कȇ िलए वॉरȆन सरल श½दावली का इÊतेमाल करते थे। पाटɔनरिशप कȇ पुराने िदनɉ मȷ वॉरȆन अपने
साझीदारɉ को लाभ कǧ संभावना कȇ बारȆ मȷ आʱÊत करने कȇ िलए िजस तरह का िवʯेषण ďÊतुत करते थे, उसी तरह बकɕशायर कȇ शेयरधारकɉ
को भी वे साझीदार समझते ƨए अंतरȐगता कȇ साथ अपने िदल कǧ बात बताते थे। वॉरȆन ईमानदारी कȇ साथ अपनी ĉुिटयɉ को Êवीकार करते थे
और आ¶म-िवʯेषण करते ƨए कोई भी पहलू िछपाने कǧ कोिशश नहȣ करते थे।

q



वॉरȆन बफȇ और मैडम बी
वॉरȆन अकसर सोचते थे िक अगर सावɓजिनक कȑपनी कǧ जगह उºहȷ िकसी Æयǥʇगत ďितʷान मȷ िनवेश करना पड़Ȇ तो उसका संचालन करना
उनकȇ िलए कȊसा अनुभव होगा!

इसी सोच कȇ साथ सß 1983 कǧ गरिमयɉ मȷ एक िदन वॉरȆन ओमाहा मȷ 43 एकड़ कȇ भूखंड पर ǥÊथत नेबराÊका फरनीचर माटɔ कȇ भीतर
पƨȓच गए। इस माटɔ कǧ मालिकन 4 फǧट 10 इȐच लंबी मिहला रोज ½लमकǧन थȣ, िजसे ओमाहा मȷ लोग ‘मैडम बी’ कहकर पुकारते थे। 90
वषɓ कǧ उē मȷ भी वह मिहला ďितिदन बारह घंटȆ काम करती थी। वॉरȆन कȇ िलए वह मिहला एक आदशɓ कǧ तरह थी, िजसने महज 500 डॉलर
कǧ पँूजी लगाकर फरनीचर कȇ कारोबार मȷ अपना साēा®य खड़ा कर िलया था।

वॉरȆन ने ‘मैडम बी’ कȇ पास जाकर पूछा िक §या वह अपना Êटोर बकɕशायर हȉथवे को बेचने कȇ िलए तैयार हɀ?
मैडम बी ने कहा, ‘‘हाँ।’’
‘‘िकतनी कǧमत देनी होगी?’’ वॉरȆन ने पूछा।
‘‘60 िमिलयन डॉलर।’’ मैडम बी ने जवाब िदया।
दोनɉ ने हाथ िमलाया और वॉरȆन ने एक पृʷ कȇ अनुबंध पर ‘मैडम बी’ कȇ हÊताƒर िलये। वॉरȆन जीवन कǧ सबसे बड़ी खरीदारी करने मȷ सफल
ƨए थे। कǪछ िदनɉ कȇ बाद वॉरȆन ने कǪल कǧमत का 90 फǧसदी धन चेक कȇ Ʃप मȷ ‘मैडम बी’ को चुकाया था। 10 फǧसदी िहÊसे पर ½लमकǧन
पǣरवार का अिधकार था। ‘मैडम बी’ ने चेक पर नजर दौड़ाए बगैर उसे मोड़ते ƨए रख िलया था और बोली थȣ, ‘‘िमÊटर बफȇ, हम अपने
ďितयोिगयɉ कȇ सामने फाकाकशी कǧ नौबत ला सकते हɀ।’’
‘मैडम बी’ कȇ Æयǥʇ¶व मȷ जो स¨ती, ųढ़ता और समझदारी थी, उसमȷ वॉरȆन को अपने Æयवसायी दादा कȇ Æयǥʇ¶व कǧ झलक नजर आती थी।
‘मैडम बी’ कǧ सफलता कǧ कथा से वॉरȆन अ¶यंत ďभािवत थे और इस कथा कȇ जǣरए उºहȷ ďेरणा िमलती थी।

जार कालीन Ʃस मȷ िमंÊक कȇ पास एक गाँव मȷ सß 1893 मȷ रोज कोरिलक का जºम ƨआ था। वह अपने सात भाई-बहनɉ कȇ साथ एक ही
कमरȆ मȷ फशɓ पर सोती थी। िपता कǧ कोई जीिवका नहȣ थी। माँ परचून कǧ दुकान चलाकर पǣरवार का भरण-पोषण कर रही थी। माँ कǧ
तकलीफ को देखकर वह छह वषɓ कǧ उē से ही रोज परचून कǧ दुकान मȷ माँ कǧ मदद करने लगी थी।

पǣरवार कȇ बŘɉ को ÊकǮली िशƒा ďदान करने कȇ िलए धन का अभाव था। रोज ने कभी ÊकǮल का मँुह नहȣ देखा था। मगर एक अमीर
पǣरवार कǧ मदद ले वह पढ़ना और थोड़ा-बƨत िलखना सीख गई थी। अपनी माँ से उसने मेहनत करते ƨए आ¶मिनभɓर बनने का सबक सीखा
था। तेरह साल कǧ उē मȷ वह िमंÊक मȷ सूखे उ¶पादɉ कǧ एक दुकान मȷ काम करने लगी थी। सोलह साल कǧ उē मȷ वह उसी दुकान का
संचालन करने लगी थी और उसकǧ देख-रȆख मȷ पाँच पुƧष कमɓचारी काम कर रहȆ थे।

सß 1914 मȷ रोज कǧ शादी इसाडोट ½लमकǧन से ƨई, जो अमेǣरका चला गया। रोज को बाद मȷ अमेǣरका अपने पित कȇ पास पƨȓचना था;
मगर इससे पहले िक वह अमेǣरका जा पाती, जंग शुƩ हो गई। सß 1917 कǧ सिदɓयɉ मȷ, जब यूरोप जल रहा था और Ʃस मȷ अराजकता फȊली
थी, वह ĝांस साइबेǣरयन रȆलगाड़ी मȷ सवार हो गई। सीमा पर एक Ʃसी सैिनक ने उसे रोक िलया। रोज कȇ पास पासपोटɔ नहȣ था। रोज ने सैिनक
को बताया िक वह सेना कȇ िलए चमड़ा खरीदने कȇ िलए जा रही थी। उसने सैिनक से कहा िक लौटते समय वह उसकȇ िलए वोदका कǧ बोतल
लेकर आएगी। इस तरह वह मैनचेÊटर कȇ राÊते जापान पƨȓच गई और एक बोट पर सवार होकर छह ह¼ते बाद अमेǣरका पƨȓच गई। वषɓ 1919
मȷ वह अपने पित कȇ साथ ओमाहा मȷ बस गई। तंगहाली कǧ वैसी हालत मȷ ही उसने अपने माता-िपता और भाई-बहनɉ को अपने पास बुला
िलया। रोज का पित पुराने कपड़ɉ कǧ एक दुकान चलाता था। अपने पǣरवार कǧ मदद करने कȇ िलए रोज घर कȇ बेसमȷट मȷ ही फरनीचर बेचने
लगी। उसे अंăेजी नहȣ आती थी, मगर अंăेजी मा¹यम मȷ पढ़नेवाले उसकȇ बŘɉ ने उसे अंăेजी िसखा दी थी।

वषɓ 1937 मȷ रोज ने 500 डॉलर कǧ जमा-पँूजी से फरनाम Êĝीट मȷ एक दुकान िकराए पर ले ली। बड़ी सोच कȇ साथ उसने दुकान का नाम
‘नेबरÊका फरनीचर माटɔ’ रखा। उसकǧ कायɓशैली का िनचोड़ था—‘सÊता बेचो और सच बोलो।’ उस समय फरनीचर बनानेवाली बड़ी
कȑपिनयɉ ने सोचा िक कम कǧमत पर माल बेचकर वह đांड कǧ साख िबगाड़ सकती थी, इसिलए उन कȑपिनयɉ ने उसे फरनीचर कǧ आपूितɓ
करने से मना कर िदया। मगर रोज ने िह¿मत नहȣ हारी। वह रȆलगाड़ी से िशकागो या कनास िसटी पƨȓच जाती और ǣरटȆलर से फरनीचर खरीदकर
ले आती। जब दुकान का सारा फरनीचर िबक जाता तो वह घर कȇ भीतर से फरनीचर लेकर दुकान मȷ रख देती। रोज ने बɀक से कजɓ माँगा तो
उसकȇ आवेदन को ठǩकरा िदया गया। इस अनुभव से रोज कȇ मन मȷ बɀकɉ कȇ ďित नफरत का भाव पैदा हो गया। वह फौलादी इ¬छा-शǥʇ कȇ
सहारȆ ह¼ते भर िबना अवकाश िलये अनवरत काम करती जा रही थी। म¹यवगȥय ăाहकɉ को फरनीचर बेचना उसे अ¬छा लगता था, जो समय
पर भुगतान करने मȷ िवʱास रखते थे।

वषɓ 1944 मȷ मोहोक कारपेट िमल ने रोज कȇ िखलाफ मुकदमा िकया। िमल ने रोज पर आरोप लगाया था िक वह उ¶पाद कȇ मूÃय-िनधाɓरण
कȇ िनयम का उʬंघन कर रही थी। मोहोक िमल जहाँ अपना एक कालीन ďित याडɔ 7.25 डॉलर कǧ दर से बेचती थी, वहȣ रोज वही कालीन
ďित याडɔ कȇवल 4.95 डॉलर कǧ दर से बेच रही थी। जज ने आरोप को हाÊयाÊपद बताते ƨए मुकदमे को खाǣरज कर िदया और अगले िदन ही



नेबरÊका फरनीचर माटɔ मȷ पƨȓचकर 1,400 डॉलर कȇ कालीन कǧ खरीदारी कǧ।
रोज अपने कमɓचाǣरयɉ और पǣरवार कȇ सदÊयɉ कȇ साथ स¨ती से पेश आती थी। कȇवल अपने शालीन Êवभाव कȇ बेटȆ लुई कȇ ďित उसका

बरताव ʳेह से भरपूर होता था। कई बार िजन कमɓचाǣरयोȷ को रोज फटकारकर नौकरी से िनकाल देती थी, उºहȷ लुई अपने मधुर Æयवहार से
समझाकर वापस रख लेता था। लुई रोज कȇ गुÊसे को शांत करने मȷ मािहर था।

रोज यानी ‘मैडम बी’ कǧ कामयाबी का फॉमूɓला सहज-सरल था—वह भारी माĉा मȷ फरनीचर खरीदकर लाती थी, अपने खचɓ को सीिमत
रखती थी और बचत पर िवशेष ¹यान देती थी। अकसर वह खरीद मूÃय से 10 ďितशत ®यादा मुनाफा हािसल करती थी; मगर बीच-बीच मȷ वह
ăाहकɉ को िवशेष ǣरयायत भी देती थी। अगर कोई युवा िववािहत जोड़ा फरनीचर खरीदने आता था तो ‘मैडम बी’ उसे अिधक छǭट दे देती थी,
§यɉिक वह जानती थी िक वह जोड़ा दोबारा वहȣ खरीदारी कȇ िलए आ सकता था।

ओमाहा कȇ लोगɉ कȇ िलए यह माटɔ उनकȇ जीवन का अिभʨ िहÊसा बन गया था। शायद ही ऐसा कोई पǣरवार था, िजसकȇ पास उस माटɔ का
खरीदा गया फरनीचर नहȣ था। उē बढ़ने से ‘मैडम बी’ कȇ उ¶साह और कायɓ-ƒमता पर कोई ďभाव नहȣ पड़ा था। एक बार तूफान मȷ दुकान
कǧ छत उड़ गई, मगर ‘मैडम बी’ ने फरनीचर बेचना जारी रखा। एक बार दुकान मȷ आग लग गई। आग को बुझानेवाले फायर िđगेड कȇ
कमɓचाǣरयɉ को ‘मैडम बी’ ने तोहफȇ मȷ एक-एक टी.वी. सेट दे िदया। वह कभी भी अवकाश नहȣ लेती थȣ। वह कहती थȣ, ‘‘मɀ कभी झूठ नहȣ
बोलती। मɀ कभी िकसी को धोखा नहȣ देती। मɀ कभी ऐसा वादा नहȣ करती, िजसे पूरा नहȣ िकया जा सकȇ। यही वजह हȉ िक मुझे कामयाबी
िमली हȉ।’’

वॉरȆन खरीदारी कȇ बाद ‘नेबरÊका फरनीचर माटɔ’ का खुद संचालन करना नहȣ चाहते थे। उºहȷ ऐसे मैनेजर कǧ तलाश थी, जो िबलकǪल
उनकǧ ही शैली मȷ माटɔ का संचालन कर सकȇ। वॉरȆन को लगा िक ‘मैडम बी’ से बेहतर मैनेजर उºहȷ कहाँ िमल सकता था! उºहɉने 3 लाख
डॉलर सालाना वेतन पर ‘मैडम बी’ को माटɔ कȇ मैनेजर कȇ पद पर िनयुʇ कर िदया था। वह हमेशा ‘मैडम बी’ का उʬेख अपने आदशɓ
Æयǥʇयɉ मȷ से एक िवभूित कȇ Ʃप मȷ करते रहȆ थे।

q



जीवन का उ¶कषɓ काल
सुसी कǧ मौत कȇ बाद जब उसकǧ वसीयत पढ़ी गई तो सभी को आʮयɓ ƨआ, हालाँिक उसमȷ दजɓ ®यादातर ďावधान अनपेिƒत नहȣ थे। सुसी
ने बकɕशायर कȇ अपने अिधकांश शेयर, जो लगभग 3 अरब डॉलर कȇ थे, सुसान थॉ¿पसन बफȇ फाउȐडȆशन कȇ नाम कर िदए थे। इस फाउȐडȆशन
का संचालन अब उसकǧ पुĉी कर रही थी। अºय 600 शेयर, जो लगभग 5 करोड़ डॉलर कȇ थे, ď¶येक संतान कȇ फाउȐडȆशन कȇ नाम कर िदए
गए थे।

वह िजन लोगɉ का ¹यान रखती थी, उनकȇ ďित उसका रवैया उदारता का रहता था। भले ही उसकȇ पित कȇ ďभाव कȇ चलते उसकǧ उदारता
खुलकर सामने नहȣ आ पाती थी। उसकǧ ď¶येक संतान को 1 करोड़ डॉलर िमले। ऐसे लोगɉ कǧ लंबी सूची थी, िजनकȇ िलए सुसी रकम छोड़
गई थी। उनमȷ कȊथलीन कोल और उसकȇ पित का नाम भी शािमल था। मृ¶यु से पहले सुसी ने एक नए वकǧल कȇ जǣरए अपनी वसीयत मȷ
पǣरवतɓन िकया था। जॉन मेकाबे कȇ नाम 80 लाख डॉलर छोड़Ȇ गए थे और रॉन पॉ§सɓ कȇ नाम 1 िमिलयन डॉलर छोड़Ȇ गए थे।

वसीयत मȷ िकए गए बदलाव ने सभी को चɌकाया था। सुसी ने अपनी दुिनया कȇ िवभाजन को कभी Êवीकार नहȣ िकया था और अंत तक इस
पहलू को अपǣरभािषत ही रहने िदया था। औरɉ कȇ िलए जीना ही उसका जीने का अंदाज था और उसकǧ अंदƩनी सŘाई अंत तक श½दɉ मȷ
बयाँ नहȣ हो पाई थी।

वॉरȆन अपनी प¶नी को आदशɓ मानकर लंबे समय तक उसे »यार करते रहȆ थे। वह उनकȇ िलए ऐसी ʲी थी, जो बाहरी जगÛ कȇ साथ उºहȷ
जोड़कर रखती थी और ‘ऐसी गɉद कǧ तरह थी िजसने पǣरवार को एकजुट कर रखा था।’ उसकǧ मृ¶यु कȇ बाद जब भी वॉरȆन सुसी कǧ तसवीर
कǧ तरफ देखते थे, उनकǧ आँखɉ से आँसू छलक उठते थे। इसकȇ बावजूद उºहɉने अपने आपको टǭटकर िबखरने नहȣ िदया। न तो वे अवसाद कȇ
अँधेरȆ मȷ डǭबे, न ही हताश होकर जान देने कǧ कोिशश कǧ। हालाँिक सुसी ने इसी तरह कǧ आशंका पहले जािहर कǧ थी। वॉरȆन शोक मȷ जƩर
डǭबे रहȆ। लगभग दो महीने तक वह बुरी तरह अवसादăÊत नजर आते रहȆ। और उसकȇ बाद, जैसािक ®यादातर लोगɉ कȇ साथ होता हȉ, वे धीरȆ-
धीरȆ Êवाभािवक िदनचयाɓ कǧ तरफ लौटते गए। अपनी िदवंगत प¶नी कȇ ďित ďेम कǧ भावना कȇ साथ उºहɉने नए िसरȆ से िजंदगी शुƩ कǧ।

उनकȇ बड़Ȇ पुĉ का कहना हȉ, ‘‘मेरी माँ कȇ साथ उनका ǣरÇता सवाɓिधक महŨवपूणɓ था, इस बात को लेकर कोई संदेह नहȣ िकया जा सकता।
वह माँ पर काफǧ िनभɓर करते थे। मगर मेरȆ डȉड एक योʢा हɀ। जो लोग सोचते थे िक माँ कǧ मौत कȇ बाद डȉड िबखरकर रह जाएँगे, वैसे लोग
मेरȆ डȉड को अ¬छी तरह नहȣ समझते हɀ। मेरȆ डȉड िकसी भी हालत मȷ टǭटकर िबखरनेवाले नहȣ हɀ। अंदर से वे काफǧ मजबूत हɀ, भले ही लोगɉ
को उनकǧ वह ųढ़ता िदखाई नहȣ देती। वे आज िजस मुकाम पर पƨȓचे हɀ, उसकȇ पीछȆ उनकǧ वही ųढ़ता रही हȉ।’’

मानिसक ųढ़ता कȇ सहारȆ वॉरȆन उबरने मȷ सफल ƨए और अपनी इस माºयता को बदलने कȇ िलए मजबूर ƨए िक ‘सुसी हर बात का खयाल
रख लेगी।’ वे जमीनी सŘाई का सामना करने कȇ िलए तैयार थे। जैसे-जैसे वʇ गुजरता गया, वह मृ¶यु कȇ यथाथɓ को Êवीकार करने लगे और
अपनी संतानɉ कȇ साथ नए िसरȆ से जुड़ने कǧ कोिशश करने लगे।

जैसािक उनकǧ बहन बटȥ का कहना हȉ, ‘‘सुसी ने मरते वʇ वॉरȆन को अपनी शǥʇ, भावना¶मक लगाव और उदारता कǧ धरोहर सɌप दी
थी। वॉरȆन कȇ आंतǣरक जीवन मȷ अď¶यािशत बदलाव नजर आने लगे थे। अब तक िजन भावना¶मक मसलɉ को वे प¶नी कǧ िज¿मेदारी समझते
रहȆ थे, अब Êवयं उन मसलɉ को सुलझाने कǧ कोिशश करने लगे थे। अब वे बŘɉ कǧ अनुभूितयɉ कȇ ďित अिधक जागƩक हो गए थे और
उनकǧ पसंद-नापसंद का खयाल रखने लगे थे।

उनकǧ पुĉी सुसी त¶काल माँ कǧ िवरासत को सँभालती ƨई नेतृ¶व कǧ भूिमका मȷ आ गई। उसे परोपकार कȇ कायɓ पसंद थे और वषɋ से वह
इस तरह कȇ कायɓ कǧ तैयारी कर रही थी। वह परोपकार कȇ कायɋ का िवÊतार करने मȷ जुट गई। उसकȇ िलए दो फाउȐडȆशन का संचालन करना
कोई बोझ नहȣ, बǥÃक चुनौतीपूणɓ अवसर बन गया।

वॉरȆन का संगीतकार पुĉ पीटर वािशंगटन कȇ नेशनल मॉल मȷ अपनी संगीतमय ďÊतुित ‘ǥÊपǣरट द सेवंथ फायर’ का ďदशɓन कर रहा था।
‘नेशनल ¿यूिजयम ऑफ िद अमेǣरकन इȐिडयन’ कȇ समारोह मȷ इस कायɓĀम का आयोजन िकया गया था। एक िदन उसने िपता को फोन कर
बताया, ‘‘डȉड, हम कमाल कǧ ďÊतुित देने जा रहȆ हɀ।’’ इतना कहने कȇ बाद उसे महसूस ƨआ िक अगर माँ जीिवत होतȣ तो यही बात वह सीधे
माँ से कहता, जो िफर डȉड को बता देतȣ। सीधा संवाद कायम करते ƨए उसे खुशी महसूस ƨई। वॉरȆन ने अपने दोÊतɉ को जुटाया और संगीत
कायɓĀम देखने कȇ िलए वािशंगटन रवाना हो गए। ‘ǥÊपǣरट’ कǧ ďÊतुित से पहले पीटर तेरह एलबम ǣरलीज कर चुका था। लेिकन संगीत
कायɓĀम का लु¶फ उठाते ƨए वॉरȆन ने अपने पुĉ कȇ साथ एक अलग तरह का जुड़ाव महसूस िकया। ऐसी अनुभूित िसफɕ पीटर कǧ कामयाबी
कǧ वजह से ही नहȣ हो रही थी, बǥÃक इस बात कȇ चलते हो रही थी िक वे एक-दूसरȆ कǧ िजंदगी का िहÊसा बनने कȇ िलए ďय¶न करने मȷ जुटȆ
ƨए थे।

जब िफलाडȆǥÃफया मȷ ‘ǥÊपǣरट’ का ďदशɓन िकया गया तो उसे ऐितहािसक ďÊतुित का दजाɓ िदया गया।
वॉरȆन कȇ फोटोăाफर पुĉ हॉवी ने ‘ऑन द एज’ और ‘टȆ»सĝाई ऑफ लाइफ’ शीषɓक से फोटोăाफɉ कǧ पुÊतकȇȑ ďकािशत कȤ, साथ ही कई

ďदशɓिनयाँ भी आयोिजत कȤ। उसकȇ फाउȐडȆशन का कायाɓलय अभी भी िकसी िकशोर उē कȇ लड़कȇ कȇ शयनकƒ कǧ तरह बेतरतीब चीजɉ का



संăहालय नजर आता था। लेिकन उसका Æयावसाियक कौशल बढ़ गया था। वह िलंडसे मैºयूफȊʆǣरȐग और कोनआमरा कȇ बोडɔ का सदÊय था,
दो सी.ई.ओ. को नौकरी से िनकाल चुका था, बचत कȇ ďित जागƩक था और उसने बकɕशायर हȉथवे मȷ िनवेश िकया था। हॉवी शुƩ से अपनी
माँ कȇ साथ भावना¶मक Ʃप से जुड़ा ƨआ था और िपता कǧ छाँव मȷ रहने कȇ िलए तड़पता रहता था। अब उसे िपता कȇ साथ एक अलग िकÊम
का नाता जोड़ने का मौका िमला था। उसने डȆवोन कȇ साथ िमलकर ओमाहा मȷ एक घर खरीद िलया था। इस तरह वह िपता कȇ करीब रह
सकता था।

सुसी कǧ मृ¶यु कȇ बाद कȇ घटनाĀम ने एÊĝीड को गहराई कȇ साथ ďभािवत िकया था। उसने अपनी एक नजदीकǧ हमददɓ को गँवा िदया था।
िफर उसने महसूस िकया िक सुसी कǧ िजंदगी समानांतर पटरी पर दौड़ती रही थी, िजसमȷ एक िकÊम कǧ िजंदगी हमेशा उसकǧ नजरɉ से ओझल
रही थी। वषɋ से सुसी कȇ संग सौहादɓपूणɓ संबंध िनभाती ƨई और एक अपरȐपरागत शादी कȇ बंधन मȷ बँधी ƨई एǥÊĝड, जो आदशɓ कǧ तरह जीती
रही थी, अचानक सबकǪछ उसे ढहता ƨआ नजर आया था। वह जानती थी िक वॉरȆन िकस तरह सुसी से भावना¶मक Êतर पर जुड़Ȇ ƨए थे और
इस बात से उसे झँुझलाहट महसूस हो रही थी। धीरȆ-धीरȆ वॉरȆन को भी इस बात का अहसास हो गया िक उनकǧ और सुसी कǧ सोची गई योजना
कȇ तहत एÊĝीड ने बƨत बड़ी कǧमत चुकाई थी और वषɋ से दोनɉ इस हकǧकत से नजरȷ चुराने कǧ कोिशश करते रहȆ थे। उºहɉने इसकȇ िलए
Êवयं को दोषी माना और नए िसरȆ से ǣरÇते को सुधारने का ďय¶न करने लगे। शोक कǧ ǥÊथित से उबरने कȇ बाद वॉरȆन एÊĝीड को अपने
सावɓजिनक जीवन का िहÊसा बनाने लगे।

िदसंबर कȇ महीने मȷ वॉरȆन पोते-पोितयɉ को िĀसमस उपहार कȇ तौर पर अ¬छी-खासी रकम चेक कǧ शʉ मȷ भेजते थे। वे उनकǧ पढ़ाई का
खचɓ वहन करते थे, मगर िफजूलखचȥ कȇ िलए कोई रकम देना उºहȷ पसंद नहȣ था। वे ď¶येक को पĉ िलखकर नसीहत देते थे िक उºहȷ रकम
को िकस तरह खचɓ करना चािहए। वे िलखते थे—‘कǪछ मनोरȐजन भी करो, अपने उधार भी चुकाओ, मगर िफजूलखचȥ मुझे पसंद नहȣ। अगला
चेक तु¿हȷ अगले साल िमलेगा।’
वॉरȆन ने पीटर कǧ गोद ली ƨई बेिटयɉ—िनकोल और इरीका बफȇ कȇ नाम चेक नहȣ भेजे थे। सुसी इरीका और िनकोल को चाहती थी। सुसी कǧ
अं¶येिʴ मȷ भी दोनɉ शािमल ƨई थȣ। सुसी ने अपनी वसीयत मȷ इरीका और िनकोल कȇ नाम एक-एक लाख डॉलर कǧ रकम छोड़ी थी। लेिकन
सुसी कǧ अं¶येिʴ कȇ दस िदन बाद ही वॉरȆन पीटर से कह रहȆ थे, ‘‘मɀ इन लड़िकयɉ को अपनी पोती नहȣ मानता। मɀ अपनी वसीयत मȷ इºहȷ कǪछ
भी देने वाला नहȣ।’’ पीटर को इस बात पर यकǧन नहȣ ƨआ।
‘‘§या आप सचमुच ऐसा करȷगे?’’ पीटर ने पूछा।

वॉरȆन अपनी बात पर अिडग थे। ऐसा लग रहा था िक सुसी कǧ वसीयत मȷ दोनɉ लड़िकयɉ को पौĉी का दजाɓ िमलने पर वॉरȆन कȇ मन मȷ धन
कȇ ďित लगाव कǧ अनुभूित उभर आई थी। पीटर ने सोचा िक अगर उसकȇ डȉड दोनɉ लड़िकयɉ को वसीयत से खाǣरज कर दȷगे या िĀसमस पर
चेक नहȣ भेजȷगे तो दोनɉ को वजह का पता नहȣ चल पाएगा।

वॉरȆन ने नववषɓ का उ¶सव एÊĝीड कȇ साथ शेरोन आंसबगɓ और उसकȇ पित डȆिवड ǥÊमथ कȇ कȊिलफोिनɓया कȇ मेरीन काउȐĝी मȷ ǥÊथत घर मȷ
मनाया। वे शेरोन, डȆिवड और गे±स कȇ साथ िđज खेल रहȆ थे, जबिक एÊĝीड खरीदारी करने मȷ जुटी ƨई थी। नवंबर कǧ शुƧआत मȷ वॉरȆन कȇ
मन से यह आशंका दूर हो गई थी िक गे±स कȇ Æयǥʇ¶व कȇ नीचे बकɕशायर बोडɔ दब सकता हȉ। और उºहɉने गे±स को बोडɔ मȷ शािमल होने कȇ
िलए आमंिĉत िकया था। शेरोन और िबल गे±स ने बफȇ फाउȐडȆशन कǧ चुनौितयɉ पर चचाɓ कǧ। वॉरȆन कȇ देहावसान कȇ एक साल बाद कई लाख
डॉलर दान करने पर नाटकǧय पǣरवतɓन कǧ आशंका नजर आ रही थी। इितहास मȷ िकसी भी फाउȐडȆशन को इस तरह कȇ बदलाव मȷ कामयाबी
नहȣ िमली थी, §यɉिक िकसी फाउȐडȆशन ने इस तरह कǧ कोिशश ही नहȣ कǧ थी। गे±स फाउȐडȆशन एकमाĉ अपवाद था, नहȣ तो िकसी परोपकारी
संगठन ने इतनी बड़ी रािश को ºयोछावर नहȣ िकया था।

वॉरȆन भी इस समÊया कȇ बारȆ मȷ िवचार कर रहȆ थे। सिदɓयɉ मȷ उºहɉने अपने फाउȐडȆशन कȇ ĝǥÊटयɉ कȇ सवाल-जवाब सĉ का वीिडयो टȆप
तैयार करवाया था। इस तरह वे सुिनǥʮत होना चाहते थे िक ĝǥÊटयɉ ने उनकǧ इ¬छा को अ¬छी तरह समझ िलया था या नहȣ। वाÃटर एनेनबगɓ
कǧ तरह वे अपनी मृ¶यु कȇ बाद िकसी तरह कȇ फजȥवाड़Ȇ कǧ आशंका को दूर कर देना चाहते थे।

वषɓ 2005 कȇ आरȐभ मȷ शेरोन ने ओमाहा पƨȓचकर बफȇ से मुलाकात कǧ थी और गे±स कǧ सराहना करते ƨए पूछा था िक §या अपने देहांत
कȇ बाद अपना धन गे±स फाउȐडȆशन को दान करने पर वह िवचार कर सकते हɀ? हालाँिक बफȇ ने उस समय िकसी तरह का वादा नहȣ िकया था,
लेिकन सुसी कȇ िनधन से पहले वे कǪछ रािश गे±स फाउȐडȆशन को देने पर िवचार करने लगे थे।

चालȥ मंुगर भी इस िवचार को ďो¶सािहत कर रहȆ थे। उनका मानना था िक वॉरȆन कǧ तरह गे±स भी लकǧर छोड़कर चलने मȷ िवʱास करते
थे और उनकǧ उē पचास साल थी, यानी वे बूढȆ ़नहȣ ƨए थे, इसिलए दान कǧ रकम का सदुपयोग कर सकते थे।

लंबे समय से वॉरȆन कǧ धारणा रही थी िक अगर वे अपने धन मȷ वृǥʢ करने कǧ र¼तार जारी रखȷगे तो इस तरह सबसे अ¬छȆ तरीकȇ से
समाज कǧ सेवा हो सकȇगी और इसकȇ िलए धन को बाँटने कǧ कोई जƩरत नहȣ हȉ। धन को जीवन कȇ अंत मȷ समाज को लौटा देने का उनका
िवचार था; लेिकन इस बात कǧ भी आशंका थी िक दान का िनणɓय लेते-लेते कहȣ अगर उनकǧ मृ¶यु हो गई तो धन का सदुपयोग नहȣ भी हो
सकता था। जीवन कȇ इन लंबे वषɋ मȷ वे धीरȆ-धीरȆ बदलते गए थे। एक ऐसा बालक, िजसने अपनी बहन कǧ साइिकल चुराई थी और लोगɉ को



बारबेÃस बेचे थे, एक ऐसा िपता, जो अपने बŘɉ ʧारा पैसे कǧ माँग करने पर देने से इनकार कर देता था; एक ऐसा Æयǥʇ, जो अपने बŘɉ
को पाँच साल कȇ अंतराल पर जºमिदन कȇ तोहफȇ कȇ Ʃप मȷ लाखɉ डॉलर देता था; एक ऐसा Æयǥʇ, िजसने अपनी बेटी कȇ िलए गुलाबी रȐग कǧ
िदल कȇ आकार वाली हीरȆ कǧ अँगूठी खरीदी थी। इसकȇ बावजूद धन को लेकर वॉरȆन कȇ मन मȷ िनǥʮत िवचार थे और सुसी कǧ वसीयत पढ़ने
कȇ बाद वे नए िसरȆ से अपने िवचारɉ पर गौर करने लगे थे। अब वे भिवÉय कǧ आशंका को दूर करने कȇ िलए वतɓमान मȷ ही कोई ठोस िनणɓय
लेने का मन बना चुकȇ थे।

इसका अथɓ यह नहȣ था िक उनकȇ िलए समय का अितĀमण करना आसान था। सुसी कǧ मृ¶यु कȇ एक साल बाद उनका जºमिदन आ गया।
उºहȷ यकǧन नहȣ हो रहा था िक वे जीवन कȇ पचहŧर वसंत पार कर चुकȇ थे। उºहȷ खुद इस बात पर यकǧन नहȣ हो रहा था। िफर वे ऐसे
उदाहरणɉ कȇ बारȆ मȷ सोचने लगे, जो दीघाɓयु और बेहतर सेहत को दरशाते थे। उनकǧ माँ 92 वषɓ तक िजंदा रही थȣ, उनकǧ आंटी कȇरी 97 वषɓ
तक िजंदा रही थȣ, 90 वषɓ कȇ वाÃटर Êʉोस अभी भी टȆिनस खेल रहȆ थे और उनकǧ आदशɓ रोज ½लूमिकन भी लंबे जीवन का आनंद उठा रही
थȣ।

उनका 75वाँ जºमिदन शेरोन और डȆिवड कȇ घर मȷ मनाया गया। इस आयोजन मȷ एÊĝीड, िबल गे±स और उनकǧ बहन बटȥ ने भागीदारी
कǧ। जºमिदन का कȇक सफȇद चॉकलेट से बनाया गया था, िजसका आकार 100 डॉलर कȇ िबल कȇ समान था। शिनवार कǧ सुबह डȆिवड ने
चीनी मूल कǧ अमेǣरकǧ बŘी एǣरयल सȣग को वॉरȆन कȇ साथ िपंगपɉग खेलने कȇ िलए बुलाया था। इस खेल कǧ वीिडयो ǣरकॉिडɗग कǧ गई।
अगली सुबह वॉरȆन िđज टǭनाɓमȷट मȷ भी शािमल ƨए। शेरोन ने एक कलाकार को बुलाया था, जो वॉरȆन और गे±स को िचĉकारी कȇ गुर िसखाने
वाला था। वॉरȆन ने जो िचĉ बनाया था, उसमȷ लॉलीपॉप कȇ आकार कȇ पेड़ नजर आ रहȆ थे। िपंगपɉग मुकाबले को ही सबसे रोचक आयोजन
माना गया। तय िकया गया िक उस मुकाबले कȇ वीिडयो को शेयरधारकɉ कǧ बैठक मȷ ďदिशɓत िकया जाए।

वषɓ 2003 से पहले वॉरȆन कǧ आ¶मďचार कǧ आकांƒा कǧ पूितɓ साƒा¶कारɉ और शेयरधारकɉ कǧ बैठकɉ कȇ मा¹यम से हो जाती थी। मीिडया
कȇ साथ सहयोग करते ƨए वे हमेशा सावधान रहते थे और कǮटनीितक रवैया अपनाते थे। लेिकन जब सुसी कǧ बीमारी शुƩ ƨई, उसकȇ बाद—
कारण चाहȆ जो भी रहा हो—वे मीिडया का ¹यान अपनी तरफ आकिषɓत करने कǧ कोिशश करने लगे। टी.वी. कȊमरȆ कȇ ďित उनकǧ आसǥʇ
खास तौर पर बढ़ गई। उनकȇ िलए ďचार से अिधक समय तक दूर रह पाना किठन होता गया। उºहɉने कई वृŧिचĉɉ कȇ िनमाɓण मȷ सहयोग
िकया। घंटɉ चालȥ रोज को साƒा¶कार देते रहȆ। सी.एन.बी.सी. चैनल पर उºहȷ िनयिमत Ʃप से देखा जा रहा था।

एक तरफ वॉरȆन मीिडया कȇ ďित आसʇ नजर आ रहȆ थे, दूसरी ओर उनका आंतǣरक Æयǥʇ¶व पूरी तरह बकɕशायर हȉथवे कȇ ďित एकाă
बना ƨआ था। वे तेजी से अलग-अलग Æयǥʇ¶व कȇ बीच आवाजाही कर पाने मȷ सƒम थे। बोडɔ मȷ िबल गे±स को शािमल करने कȇ बाद उºहɉने
अपने ďितʷान मȷ िनगरानी तंĉ का िवकास िकया था—िजसकȇ तहत कमɓचारीगण िकसी भी ĉुिट कȇ बारȆ मȷ सूचना दे सकते थे। इसकȇ अलावा वे
यह भी सुिनǥʮत करना चाहते थे िक बकɕशायर बोडɔ उनकǧ गैर-मौजूदगी मȷ भी िनणɓय लेने कȇ मामले मȷ आ¶मिनभɓर बन सकȇ। इसकȇ िलए
उºहɉने बोडɔ कǧ ऐसी कई बैठकȇȑ आयोिजत कȤ, िजसमȷ वे Êवयं शािमल नहȣ ƨए। वे आज भी उसी एकाăता और लगन कȇ साथ िनवेश कǧ
ďिĀया मȷ भाग लेते थे, िजस तरह युवावÊथा मȷ भाग िलया करते थे।

9/11 कǧ घटना कȇ बाद फȇडरल ǣरजवɓ ने नाटकǧय तरीकȇ से ½याज दरɉ मȷ कटौती कर दी थी और बाजार मȷ िगरावट नजर आने लगी थी।
वषɓ 2004 मȷ अपने शेयरधारकɉ कȇ नाम िलखे गए पĉ मȷ वॉरȆन ने बताया था—‘‘मुझे कई अरब डॉलर कȇ िनवेश कǧ उ¿मीद थी, िजससे उपाजɓन
कǧ नई धाराएँ जुड़ सकती थȣ। लेिकन मɀ हȉरत मȷ ƪȓ। मुझे कम ही िस§यूǣरटी आकषɓण िदखाई दे रहȆ हɀ, िजºहȷ खरीदा जा सकता हȉ।’’ अगले वषɓ
बकɕशायर ने चार छोटȆ Êतर कȇ िनवेश िकए और एक बड़Ȇ Êतर का िनवेश िकया। यह बड़ा िनवेश वैकǥÃपक ऊजाɓ कȇ ƒेĉ मȷ िकया गया। कȑपनी
का नाम िमड अमेǣरकन एनजȥ था। तेल कǧ कǧमतȷ लगातार बढ़ रही थȣ और वैकǥÃपक ऊजाɓ कǧ अहिमयत बढ़ती जा रही थी। इस कȑपनी कȇ
सी.ई.ओ. डȆिवड सोकोल को वॉरȆन का संभािवत उŧरािधकारी बताया जाने लगा, हालाँिक वॉरȆन ने Êवयं इसकȇ बारȆ मȷ कǪछ नहȣ बताया।
वॉरȆन ने अपनी ǣरपोटɔ मȷ डॉलर कǧ मजबूती पर संदेह जािहर िकया था और उनका मानना था िक उसकǧ दर मȷ िगरावट आने वाली थी। उनकȇ
पहले लेख कȇ बाद डॉलर मजबूत होता गया और आिथɓक जगÛ कǧ पĉ-पिĉकाz मȷ उनकȇ िवचार कǧ आलोचना होने लगी। िवदेशी Êटॉक
खरीदने कȇ िलए उºहɉने मौिČक संिधयɉ को घटा िदया, मगर वे अपने िवचार पर अटल बने रहȆ। डȆǣरएिटÆस कȇ बारȆ मȷ वॉरȆन ने िलखा—
‘‘बƨत पहले माकɕ ˁेन ने कहा था िक अगर कोई Æयǥʇ अपने घर मȷ िबʬी कǧ पँूछ पकड़ना चाहता हȉ तो ऐसा अनुभव पँूछ को पकड़Ȇ बगैर
उठाया नहȣ जा सकता। मɀ हर साल डȆǣरएिटÆस कȇ अपने अनुभवɉ कǧ चचाɓ दो वजहɉ से करता ƪȓ। पहली वजह Æयǥʇगत और परȆशान करने
वाली हȉ। जेन रȆ कǧ खरीदारी कȇ समय चालȥ और मɀ जानते थे िक यह समÊया होगी और हमने इसकȇ ďबंधन को बताया था िक हम इस
Æयवसाय से बाहर िनकलना चाहते थे। ऐसा सुिनǥʮत करना मेरी िज¿मेदारी थी। समÊया का िनपटारा करने कǧ जगह ऑपरȆशन से बचने कǧ
कोिशश मȷ मɀने कई साल गँवा िदए। वह एक िनरथɓक उŲम था। चँूिक दशकɉ से पैदा ƨए संकट का हम कोई सटीक समाधान नहȣ ढǭȓढ़ सकते
थे, इसिलए मɀ आसानी से उस कारोबार से बाहर िनकलने मȷ नाकाम रहा।’’ वॉरȆन उस अविध का उʬेख कर रहȆ थे जब उºहɉने एक नए
ďबंधक को रखा था और कǪछ िदनɉ कȇ िलए Æयवसाय का िवÊतार करने कǧ अनुमित दी थी। बाद मȷ यह ďयोग उनकȇ िलए नुकसान का सौदा
सािबत ƨआ।



उºहɉने िलखा—‘‘जब भी कोई समÊया पैदा होती हȉ, भले ही वह िनजी िजंदगी मȷ हो या Æयवसाय मȷ, तुरȐत कदम उठाना जƩरी होता हȉ।
‘‘िनयिमत Ʃप से इन समÊयाz का िजĀ करने कǧ दूसरी वजह यह हȉ िक हमारȆ अनुभव ďबंधकɉ, ऑिडटरɉ और रȆगुलेटरɉ कȇ िलए उपयोगी
सािबत हो सकते हɀ।’’

वॉरȆन आशंिकत थे िक ’70 कȇ दशक कǧ तरह िनवेश का अनुकǮल माहौल जÃद तैयार नहȣ होने वाला था। इसकȇ बावजूद उºहɉने अपनी
खोज जारी रखी और नए-नए िवचारɉ कǧ पड़ताल करते रहȆ।

वषɓ 2004 मȷ एक िदन उºहɉने अपने đोकर से एक मोटी पुÊतक ली, जो कई टȆलीफोन डायरȆ§टǣरयɉ कȇ संकलन जैसी नजर आती थी। इस
पुÊतक मȷ दिƒण कोǣरया कȇ शेयर बाजार का ½योरा दजɓ था। वे वैǥʱक अथɓÆयवÊथा पर नजर रखे ƨए थे। उºहȷ एक ऐसे देश और बाजार कǧ
तलाश थी, िजसकǧ तरफ अिधक ¹यान नहȣ िदया गया था और िजसका उिचत आकलन नहȣ िकया गया था। उºहȷ दिƒण कोǣरया कȇ Ʃप मȷ
वैसा देश िमल गया। कई रातɉ तक देर तक जागते ƨए वे पुÊतक का गहनता से अ¹ययन करते रहȆ। अंक और िववरण को समझने मȷ उºहȷ
किठनाई हो रही थी। उºहɉने महसूस िकया िक उºहȷ कारोबार कǧ एक नई भाषा सीखने कǧ जƩरत थी, िजसकǧ मदद से वे Æयवसाय कǧ एक
िभʨ संÊकǲित को अ¬छी तरह समझ सकते थे। इसिलए उºहɉने एक दूसरी पुÊतक मँगवाई और कोǣरयाई िहसाब-िकताब कǧ महŨवपूणɓ
बारीिकयɉ को समझने का ďयास िकया। इस तरह अंकɉ कǧ पहȆली को समझना उनकȇ िलए आसान होता गया।

जब िलǥÊटȐग को समझने मȷ उºहȷ महारत हािसल हो गई तो वे उनकȇ बीच तुलना और चुनाव करने मȷ जुट गए। ऐसा करते ƨए उºहȷ ăाहम-
ºयूमेन कȇ साǥʨ¹य मȷ गुजारȆ गए पुराने िदनɉ कǧ याद आने लगी थी, जब वे िटकट मशीन कȇ पास ग्ेर कॉटन जैकȇट पहनकर बैठȆ रहते थे।
सैकड़ɉ पृʷɉ मȷ फȊले अंकɉ मȷ से वे महŨवपूणɓ अंकɉ का चुनाव कर रहȆ थे और उन अंकɉ को सुसंगत िवºयास कȇ नजǣरए से देख रहȆ थे। हजारɉ
कोǣरयाई शेयरɉ कȇ बीच से वे चुिनंदा शेयरɉ का चयन करने मȷ सफल ƨए। पीले रȐग कȇ पैड पर वे लगातार अपनी िट»पणी दजɓ करते जा रहȆ थे।
इस तरह उºहɉने एक संिƒʫ सूची तैयार कर ली।

संिƒʫ सूची इतनी छोटी थी िजसे एक पʨे पर दजɓ िकया जा सकता था। एक आगंतुक कȇ साथ बैठकर वे सूची िदखाकर चचाɓ कर रहȆ थे।
सूची मȷ तकरीबन एक दजɓन कȑपिनयɉ कȇ नाम दजɓ थे। उनमȷ कǪछ कȑपिनयाँ नामी-िगरामी थȣ, लेिकन ®यादातर कȑपिनयाँ छोटी थȣ।
वॉरȆन ने कहा, ‘‘इसे देखो, मɀने इसे िकस तरह तैयार िकया हȉ। इन कȑपिनयɉ को जीतने मȷ भरोसा हȉ। अगर तुम इȐटरनेट पर जाकर कोǣरयाई Êटॉक
ए§सचȷज मȷ इन कȑपिनयɉ कǧ जानकारी का पता लगाओगे तो देखोगे िक वहाँ िटकट िसंबल कǧ जगह नंबरɉ का इÊतेमाल िकया जाता हȉ और
अगर चुिनंदा Êटॉक न हो तो नंबर कȇ अंत मȷ शूºय होता हȉ। हर रात तुम इस तरह कȇ ½योरȆ देख सकते हो। मɀ तु¿हȷ पाँच đोकरȆज फमɋ कȇ नाम
बता सकता ƪȓ, जो सबसे बड़ी खरीदार हɀ और पाँच ऐसी đोकरȆज फमȽ, जो सबसे बड़ी िवĀȇता हɀ। तु¿हȷ कोǣरया कȇ एक बɀक मȷ िवशेष खाता
खोलना होगा। ऐसा करना आसान नहȣ होगा। मɀ इस ďिĀया को सीखने कǧ कोिशश कर रहा ƪȓ। यह मेरȆ िलए एक नई लड़कǧ से दोÊती करने
कǧ तरह हȉ। ये अ¬छी कȑपिनयाँ हɀ, और अभी तक सÊती भी हɀ। Êटॉक पाँच साल कǧ तुलना मȷ सÊते हɀ, जबिक इनका कारोबार भरोसे कȇ
कािबल बना ƨआ हȉ। इनमȷ से आधी कȑपिनयɉ कȇ नाम सुनने पर पोनɓ िफÃमɉ कȇ नाम जैसे लगते हɀ। ये कȑपिनयाँ बुिनयादी चीजȷ बनाती हɀ, जैसे
Êटील, सीमȷट, आटा और िबजली। ऐसी चीजɉ को लोग अगले दस वषɋ तक भी खरीदते रह सकते हɀ। इन कȑपिनयɉ कǧ कोǣरया कȇ बाजार मȷ
अ¬छी-खासी उपǥÊथित हȉ, जो बदलने वाली नहȣ हȉ और इनमȷ से कǪछ कȑपिनयाँ चीन व जापान को भी अपने उ¶पाद बेच रही हɀ। अभी तक कǪछ
वजहɉ से इन कȑपिनयɉ को ďिसǥʢ नहȣ िमली हȉ। मɀ िवदेशी मुČा का िवशेषƔ नहȣ ƪȓ, मगर मɀ इन शेयरɉ को खरीदना लाभ का सौदा समझता ƪȓ।
‘‘असली खतरा, िजसकȇ चलते ये Êटॉक सÊते हɀ, उŧरी कोǣरया हȉ। अगर उŧरी कोǣरया दिƒणी कोǣरया पर हमला कर देता हȉ तो पूरी दुिनया
तबाह हो सकती हȉ। चीन, जापान और तमाम एिशयाई देश युʢ कǧ आग मȷ कǮद सकते हɀ। इसकȇ नतीजे कǧ कÃपना भी नहȣ कǧ जा सकती।
उŧरी कोǣरया परमाणु हिथयार बनाने मȷ सƒम होता िदख रहा हȉ। मɀ इसे दुिनया का सवाɓिधक खतरनाक देश मानता ƪȓ। इसकȇ बावजूद मɀ जोिखम
उठाने कȇ िलए तैयार ƪȓ, §यɉिक मɀ जानता ƪȓ िक चीन और जापान युʢ कǧ तबाही को रोकने मȷ सफल हɉगे।
‘‘जब तुम िनवेश करते हो तब तु¿हȷ कǪछ खतरा उठाना ही पड़ता हȉ। भिवÉय हमेशा अिनǥʮत होता हȉ। मुझे लगता हȉ िक अगले कǪछ वषɋ तक
इन शेयरɉ का ďदशɓन बेहतर रहȆगा और मɀ कई वषɋ तक इºहȷ अपने पास रखने कȇ िलए तैयार ƪȓ।’’

वॉरȆन को एक नया खेल िमल गया था, हल करने कȇ िलए एक नई पहȆली िमल गई थी। वे युवावÊथा कǧ तरह उ¶साह कȇ साथ िनवेश कȇ
अवसरɉ कǧ तलाश मȷ जुटȆ रहते थे।

िदसंबर 2005 मȷ हावɓडɔ िबजनेस ÊकǮल कȇ कायɓĀम मȷ वॉरȆन से पूछा गया िक िवʱ कǧ सबसे समृʢ परोपकारी संÊथा होने कȇ नाते बफȇ
फाउȐडȆशन का समाज पर कȊसा ďभाव पड़ सकता हȉ? वॉरȆन ने जवाब िदया िक अपनी संपिŧ मȷ अनवरत इजाफा करते ƨए वे समाज कǧ भलाई
का काम नहȣ कर रहȆ हɀ, इसिलए वे अपना धन समाज कȇ िहत मȷ दान करने कȇ बारȆ मȷ सोच रहȆ हɀ।

िकसी ने कǪछ नहȣ कहा। िकसी को शायद पता नहȣ चला था िक ऐसा कहते ƨए वॉरȆन ने अपने जीवन कǧ िदशा बदलने का Êपʴ संकȇत दे
िदया था।

उसी भाषण मȷ बाद मȷ उºहɉने गे±स फाउȐडȆशन कǧ चचाɓ कǧ थी। उºहɉने िबल और मेिलंडा गे±स कȇ परोपकारी कायɋ कǧ सराहना कǧ थी।
उºहɉने कहा था िक गे±स फाउȐडȆशन सवाɓिधक बुǥʢस¿मत ढȐग से काम कर रहा था और उस फाउȐडȆशन कǧ नीितयɉ को सवɓėेʷ तरीकȇ से



लागू िकया जा रहा था। वॉरȆन ने कहा िक उºहȷ गे±स कǧ परोपकार कǧ कायɓशैली इसिलए भा रही थी, §यɉिक वे िकसी तरह का ďचार नहȣ
चाहते थे। वे िकसी मकान कȇ ऊपर अपना नाम दजɓ करवाना नहȣ चाहते थे।

वषɓ 2006 कȇ आरȐभ मȷ वॉरȆन कȇ मन मȷ Êपʴ योजना तैयार होने लगी। वे अपने बŘɉ कȇ कायɋ से संतुʴ थे, जो अपने-अपने फाउȐडȆशन का
संचालन कर रहȆ थे। लेिकन सुरƒा का जो बोध उºहȷ अपनी प¶नी सुसी कǧ मौजूदगी मȷ महसूस होता था, वैसी सुरƒा कǧ अब वे कÃपना नहȣ
कर सकते थे। भावना¶मक शǥʇ चेतना कȇ Êतर से ऊपर कायɓ करती थी। उºहɉने जब प¶नी को परोपकार कȇ िलए धन खचɓ करने कǧ छǭट दी
थी, उस समय मानव-सेवी कȇ Ʃप मȷ उसकǧ यो©यता का िनǥʮत आकलन नहȣ िकया था। दशकɉ तक साथ रहने कȇ कारण जो भरोसे का संबंध
कायम ƨआ था, उसकȇ कारण उºहȷ प¶नी कȇ िववेक और िनणɓय लेने कǧ ƒमता पर िवʱास पैदा ƨआ था। प¶नी कȇ देहांत कȇ बाद सबकǪछ
बदल चुका था। टॉम मफȥ कǧ बेटी कȇ िववाह उ¶सव मȷ वॉरȆन ने अपने ěदय-पǣरवतɓन कȇ बारȆ मȷ टॉम मफȥ को बताया। उºहɉने शेरोन ओसबगɓ
को भी अपने भीतर कȇ पǣरवतɓन कȇ बारȆ मȷ बताया। वे जÃद ही धन का दान कर देना चाहते थे। मगर अभी यह फȊसला एक िवचार कǧ शʉ मȷ
ही था, इसकǧ कोई योजना तैयार नहȣ ƨई थी।

योजना तैयार होने मȷ कई महीने का वʇ लग गया। चँूिक यह िवÊतृत और जिटल थी।
वॉरȆन उन लोगɉ को अपनी योजना कȇ बारȆ मȷ बताने लगे, जो उससे ďभािवत हो सकते थे। उनकǧ बहनȷ यह खबर सुनकर खुश ƨईȐ। बटȥ ने

उनसे कहा िक यह उनका सवɓėेʷ फȊसला था। सनशाइन लेडी फाउȐडȆशन का संचालन कर रही डोरीस ने भी इसे कमाल का फȊसला बताया,
चँूिक वह जानती थी िक बुǥʢमŧा कȇ साथ कǪछ करोड़ डॉलर दान करना भी िकतना किठन कायɓ हो सकता था।

26 जून, 2006 को वॉरȆन ने ऐलान िकया िक वे बकɕशायर हȉथवे कȇ अपने कǪल शेयर का 85 ďितशत—उस समय 37 अरब डॉलर—कǪछ
वषɋ कȇ भीतर फाउȐडȆशनɉ कȇ एक समूह को दान कर दȷगे। मानव-सेवा कȇ इितहास मȷ इतनी बड़ी रािश का दान पहले नहȣ िकया गया था। िवʱ
कǧ सबसे बड़ी चैǣरटी संÊथा ‘िबल एंड मेिलंडा गे±स फाउȐडȆशन’ को ď¶येक छह मȷ से पाँच शेयर िमलने वाले थे। इस तरह दो महाß हǥÊतयɉ
का िमलन हो रहा था, जो िवʱ-कÃयाण कȇ िहत मȷ था। वॉरȆन चाहते थे िक उनकǧ दी गई रािश का परोपकारी कायɋ मȷ उसी तरह इÊतेमाल हो,
िजस तरह उनकǧ इ¬छा थी और फाउȐडȆशनɉ को अपने Êतर पर रािश कȇ उपयोग का िनणɓय लेने कǧ छǭट िमले। दान कǧ वजह से जो ďभाव पैदा
हो सकता था, उसे अ¬छी तरह महसूस करते ƨए वॉरȆन ने बचे ƨए 6 अरब डॉलर कȇ शेयरɉ को अपने बŘɉ कȇ फाउȐडȆशनɉ कȇ बीच बाँट िदया।
इस तरह ď¶येक को 1-1 अरब डॉलर िमल रहȆ थे, वहȣ सुसान थॉ¿पसन बफȇ फाउȐडȆशन को उºहɉने 3 अरब डॉलर कȇ शेयर िदए थे। उनकǧ
िकसी संतान ने कभी कÃपना नहȣ कǧ थी िक उनकȇ िनजी फाउȐडȆशन को कभी इतनी बड़ी रािश िमल सकती थी, खास तौर पर वॉरȆन कȇ जीते-जी
इतनी ®यादा रकम िमलने कȇ बारȆ मȷ उºहɉने सोचा भी नहȣ था। दान कǧ पहली ितिथ को ďथम वषɓ कǧ िकÊत कȇ Ʃप मȷ गे±स फाउȐडȆशन को
1.5 अरब डॉलर कȇ शेयर ďदान िकए गए, 5-5 करोड़ डॉलर कȇ शेयर उनकȇ बŘɉ कȇ फाउȐडȆशन को ďदान िकए गए और 15 करोड़ डॉलर कȇ
शेयर सुसान थॉ¿पसन बफȇ फाउȐडȆशन को ďदान िकए गए। बकɕशायर कȇ Êटॉक कǧ दर कȇ िहसाब से दी गई रकम मȷ पǣरवतɓन हो सकता था,
िजसका मतलब था िक रािश मȷ िनरȐतर वृǥʢ ही होने वाली थी।

उस समय जो Æयǥʇ दुिनया का दूसरा सबसे अमीर Æयǥʇ था, वह अपना सारा धन दान कर रहा था और ऐसा करते ƨए कहȣ भी अपना
नाम दजɓ नहȣ करवा रहा था। वह जीवन भर धन कमाता रहा था, मगर उसने आज तक वॉरȆन बफȇ फाउȐडȆशन कǧ Êथापना नहȣ कǧ थी, कोई
बफȇ अÊपताल या कॉलेज या िवʱिवŲालय नहȣ बनवाया था, न ही िकसी इमारत कȇ ऊपर अपना नाम िलखवाया था। वह दान करते वʇ
अपने नाम कǧ िचंता िबलकǪल नहȣ कर रहा था, न ही दान कǧ गई रकम को िनयंिĉत करने कǧ कोिशश कर रहा था। वह ऐसे फाउȐडȆशन को
अपना धन दे रहा था, िजसे उसने उसकǧ दƒता और खूबी को देखते ƨए चुना था। उसने दान कȇ िलए नए िसरȆ से कोई नया साēा®य खड़ा नहȣ
िकया था और इस तरह दान कȇ परȐपरागत रवैए से अलग एक नया राÊता तैयार िकया था। आज तक िकसी बड़Ȇ दानदाता ने इस तरह का कदम
नहȣ उठाया था।

रॉक फȇलर मानव सेवा संÊथा कȇ सलाहकार डाग बावर ने कहा, ‘‘वैǥʱक Êतर पर मानव सेवा कȇ ƒेĉ मȷ यह ऐितहािसक घड़ी थी। इस
तरह एक नया मील का प¶थर तैयार ƨआ था।’’

वॉरȆन का यह कदम जहाँ चिकत करनेवाला था वहȣ उनकȇ िमजाज को देखते ƨए Êवाभािवक भी था। गैर-परȐपरागत िवचारक और समÊयाz
का हल ढǭȓढ़नेवाले वॉरȆन मानव सेवा कȇ नाम पर िकसी तरह कȇ आडȐबर या िफजूलखचȥ से दूर ही रहना चाहते थे। गे±स फाउȐडȆशन को धन
िमल गया था, मगर उसे ď¶येक िकÊत का उपयोग तेजी कȇ साथ करना था। यह िनणɓय असामाºय, िनतांत Æयǥʇगत, एक असाधारण उदाहरण
और Êवाभािवक Ʃप से दूसरɉ का ¹यान आकिषɓत करने वाला था। जबिक दूसरȆ अथɋ मȷ यह वॉरȆन कǧ खास शैली मȷ िलया गया अचूक िनणɓय
था।

उºहɉने अपना अिधकांश धन दान करते ƨए पूरी दुिनया को हȉरत मȷ डाल िदया था; मगर उºहɉने दान का तरीका ऐसा चुना था, िजसकȇ चलते
सारा धन उनकȇ पास तब तक बना रह सकता था जब तक वे सारȆ शेयरɉ का हÊतांतरण नहȣ कर देते। दूसरी तरफ उºहɉने एक ही झटकȇ मȷ अपने
जीवन भर का उपािजɓत धन दान करने का ऐलान कर िदया और करोड़ɉ कǧ रकम बाँटने कǧ ďिĀया भी शुƩ कर दी। जो बालक अपनी उस
गुʬक तक पǣरवार कȇ िकसी सदÊय को पƨȓचने नहȣ देता था, िजसमȷ वह िसʅȇ जमा कर रखता था, वही बालक आज ऐसा दानवीर बन गया



था, जो करोड़ɉ कǧ रकम परोपकार कȇ िलए ºयोछावर कर रहा था।
दान कǧ घोषणा करते ƨए अपने भाषण मȷ वॉरȆन ने कहा, ‘‘पचास वषɓ पहले मɀने सात लोगɉ कȇ साथ एक बैठक कǧ थी। उन लोगɉ ने एक छोटी
साझेदारी का ďबंधन करने कȇ िलए मुझे 150 हजार डॉलर िदए थे। उन लोगɉ ने सोचा था िक उनकȇ धन का ďबंधन उनकǧ तुलना मȷ मɀ बेहतर
तरीकȇ से कर पाऊȔगा।
‘‘उस घटना कȇ पचास साल बाद एक िदन बैठकर मɀने सोचा िक मेरी तुलना मȷ मेरȆ धन का िवतरण कौन बेहतर तरीकȇ से कर सकता हȉ! यह
पूरी तरह तकɕसंगत बात हȉ। लोगɉ को अकसर सोचने का मौका ही नहȣ िमलता। वे अकसर कहते सुने जाते हɀ—मेरȆ पैसɉ का खयाल कौन रख
पाएगा? ऐसे लोग अपना पैसा उन लोगɉ को सँभालने कȇ िलए देते हɀ, जो सँभालने कǧ यो©यता रखते हɀ। लेिकन ऐसा करते समय वे परोपकार कȇ
ƒेĉ मȷ सिĀय लोगɉ कǧ तरफ ¹यान देना जƩरी नहȣ समझते। वे अपने िकसी वफादार पुराने साथी या सहयोगी को यह दािय¶व देते हɀ, जो उनकȇ
मरने पर उनकǧ दौलत का ¹यान रख सकता हȉ, लेिकन मरने कȇ बाद वे अपने धन को इÊतेमाल होते ƨए देखने कǧ हालत मȷ नहȣ होते।
‘‘इसिलए मɀ अपने आपको खुशिकÊमत समझता ƪȓ, §यɉिक मानव सेवा का काम Æयापार कǧ तुलना मȷ किठन हȉ। आपको ऐसे अहम मसलɉ को
हल करना पड़ता हȉ िजºहȷ अतीत मȷ बुǥʢ और धन कǧ सहायता से हल िकया जाता रहा हȉ। इसिलए िनवेश कȇ ƒेĉ मȷ ďितभा कǧ खोज करने
कǧ तुलना मȷ मानव सेवा कȇ ƒेĉ मȷ ďितभा कǧ खोज करना अिधक महŨवपूणɓ होता हȉ।
‘‘मɀ सचमुच खुशिकÊमत रहा ƪȓ। मेरा जºम वषɓ 1930 मȷ अमेǣरका मȷ ƨआ और जºम कȇ साथ ही मुझे खुशिकÊमती भी िमली। मुझे बेहतरीन
माता-िपता िमले, अ¬छी िशƒा िमली और मेरा पालन-पोषण इस तरह से ƨआ िक उसका लाभ इस समाज से उठा पाने मȷ मɀ सफल रहा। अगर
मɀ काफǧ पहले पैदा ƨआ होता या िकसी दूसरȆ देश मȷ पैदा ƨआ होता तो शायद मɀ इतना खुशिकÊमत नहȣ भी हो सकता था। मगर बाजार
ÆयवÊथा मȷ पँूजी आवंटन का कौशल सीखना अहम होता हȉ और ऐसी यो©यता का वांिछत पǣरणाम भी िमल जाता हȉ।
‘‘मɀ हमेशा महसूस करता रहा िक संपिŧ एक ऐसी चीज हȉ, िजसे समाज तक वापस पƨȓचाना चािहए। मɀ वंशवादी संपिŧ मȷ िवʱास नहȣ करता,
खास तौर पर जब हम 6 अरब जनता कǧ तरफ देखते हɀ, िजसे अभाव का सामना करना पड़ता हȉ। हमȷ मौका िमलता हȉ िक उस जनता कǧ सेवा
अपने धन से कर सकȇȑ। मेरी प¶नी मेरȆ इस िवचार से सहमत थी।
‘‘यह Êपʴ था िक िबल गे±स कȇ पास अनूठा िदमाग हȉ और उनका लƑय सही हȉ। वे दुिनया भर मȷ िलंग, धमɓ, वणɓ या भूगोल कǧ सीमा से
ऊपर उठकर मानवता कǧ भलाई करने मȷ िदलो-जान से जुटȆ ƨए हɀ। वे आम लोगɉ कȇ िहत मȷ ®यादा-से-®यादा कायɓ कर रहȆ हɀ। इसिलए जब मेरȆ
सामने सवाल पैदा ƨआ िक दान िकसे करना चािहए, तो इसका िनणɓय लेना आसान हो गया।’’

वॉरȆन गे±स फाउȐडȆशन कȇ सूĉ-वा§य को पसंद करते थे, िजसमȷ कहा गया था, ‘ď¶येक जीवन का समान मूÃय होता हȉ’। संÊथा का लƑय
दुिनया भर मȷ असमानता को दूर करना और मानव जीवन का कÃयाण करना था। खासतौर पर संÊथा ÊवाÊ·य और िशƒा कȇ ƒेĉ मȷ कायɓ कर
रही थी। गे±स दंपती Êवयं को ‘संयोजक’ मानते थे, जो सवɓėेʷ मǥÊतÉकवाले Æयǥʇयɉ को परामशɓक बनाकर अनिगनत समÊयाz का Êथायी
हल ढǭȓढ़ने मȷ जुटȆ ƨए थे।

हालाँिक सुसी कȇ देहांत कȇ बाद वॉरȆन कǧ सोच मȷ काफǧ बदलाव आ गया था, मगर कǪछ मामलɉ मȷ उनकǧ अवधारणाएँ पहले कǧ तरह ही
थȣ। बफȇ फाउȐडȆशन का संचालन कर रहȆ एलेन ăीन बगɓ को पता चला िक वह िजस फाउȐडȆशन का संचालन कर रहा हȉ उसे 45 अरब डॉलर
नहȣ, महज 60 लाख डॉलर ही िमलȷगे। वह बड़ी रकम कǧ आस मȷ बैठा था। वॉरȆन ने अपनी पुĉी सुसी कǧ माफɕत उसे संदेश िभजवाया िक उसे
भिवÉय कǧ कायɓसूची सोच-समझकर तैयार करनी चािहए। सुसी एलेन कǧ नई बॉस और पूवɓ प¶नी थी। वॉरȆन ने उसे यह संदेश िदया था िक दान
कǧ रकम कǧ वजह से उसे खुद को कमतर नहȣ समझना चािहए। एलेन समझ गया िक 6 अरब डॉलर का दान पाकर भी उसका फाउȐडȆशन
िवʱ कȇ दस सवाɓिधक धनवान फाउȐडȆशनɉ मȷ से एक माना जाएगा। यह सोचकर उसे सुकǮन महसूस ƨआ।

दान कǧ ďिĀया से जुड़Ȇ तमाम लोग संतुʴ थे। भले ही वॉरȆन मोटी रकम दान कर रहȆ थे, मगर रकम कǧ अदायगी कई वषɋ कǧ अविध कȇ
दौरान होने वाली थी। अब तक िजन शेयरɉ का उºहɉने दान नहȣ िकया था, उनकǧ कǧमत उस समय 6 अरब डॉलर से भी अिधक थी। यानी अभी
भी उनकȇ पास देने कȇ िलए बƨत कǪछ था।

वॉरȆन कȇ दान कǧ घोषणा का त¶काल गहरा ďभाव पड़ा। हांगकांग कȇ िसनेमा कलाकार जैकǧ चॉन ने घोषणा कर दी िक वे अपनी आधी
संपिŧ दान कर दȷगे। एिशया कȇ सबसे अमीर Æयǥʇ ली का-िसंग ने अपनी कǪल दौलत 19 अरब डॉलर का एक-ितहाई िहÊसा अपने चैǣरटȆबल
फाउȐडȆशन को दान करने कǧ घोषणा कर दी। मेǥ§सको कȇ अमीर पँूजीपित कालɊस ǥÊवम ने पहले वॉरȆन और गे±स कȇ परोपकारी कदमɉ का
मजाक उड़ाया, लेिकन कǪछ महीने बाद ही अपनी राय बदलते ƨए ऐलान कर िदया िक वे भी परोपकार कȇ िलए अपनी दौलत को ºयोछावर कर
दȷगे। गे±स ने फाउȐडȆशन कȇ अंतगɓत एक नए िवभाग कǧ Êथापना कǧ, िजसकȇ तहत दान कȇ इ¬छǩक लोगɉ से संवाद कायम िकया जाता था। सात
वषȥया एक बािलका ने अपनी कǪल बचत कȇ 35 डॉलर गे±स फाउȐडȆशन को भेज िदए थे।

धन कǧ वषाɓ हो रही थी और गे±स फाउȐडȆशन का ďभाव पूरी दुिनया पर पड़ रहा था। इस फाउȐडȆशन का लƑय वॉरȆन कȇ लƑय से िमलता-
जुलता था। इसकȇ तहत सावधानीपूवɓक चुनी गई गंभीर समÊयाz को हल करने कȇ िलए संसाधनɉ का इÊतेमाल िकया जा रहा था। यह
फाउȐडȆशन दुिनया कȇ दूसरȆ फाउȐडȆशनɉ से िबलकǪल अलग था। ®यादातर फाउȐडȆशनɉ कȇ मु¨यालय मȷ रािश कǧ िफजूलखचȥ होती थी,



कायɓकताɓz कǧ मनमानी चलती थी और परोपकार का ƒेĉ उपेिƒत रह जाता था। वषɓ 2006 कȇ अंत तक रॉकफȇलर फाउȐडȆशन जैसे संगठनɉ ने
गे±स कǧ कायɓशैली से ďभािवत होकर अपने आप मȷ बदलाव लाना शुƩ कर िदया था।

गे±स कǧ घोषणा कȇ बाद 3,000 जƩरतमंद लोगɉ कȇ पĉ वॉरȆन कȇ द¼तर मȷ पƨȓच गए थे। ďितिदन पĉɉ का ढȆर इकʚा होता जा रहा था।
ऐसे लोगɉ ने मदद कǧ फǣरयाद कǧ थी, िजनकȇ पास कोई बीमा नहȣ था और जो इलाज का खचɓ उठा पाने मȷ असमथɓ थे। ऐसे लोग मदद माँग
रहȆ थे, जो कायɓ कȇ समय घायल हो गए थे और अपने पǣरवार का भरण-पोषण कर पाने मȷ असमथɓ थे। पĉ भेजनेवालɉ मȷ ऐसे लोग भी शािमल
थे, िजनकȇ बŘे को कोई असा¹य रोग था और उपचार कȇ िलए उनकȇ पास पयाɓʫ रकम नहȣ थी। ऐसी बेसहारा औरतɉ कǧ फǣरयाद थी, िजºहȷ
ďेमी संतान कȇ साथ भगवाß भरोसे छोड़कर चले गए थे। ऐसे तमाम पĉɉ को वॉरȆन अपनी बहन डोरीस कȇ पास भेज रहȆ थे। िपछले दस सालɉ से
डोरीस ‘सनशाइन लेडी फाउȐडȆशन’ का संचालन करती ƨई घरȆलू िहȐसा से पीि़डतɉ कǧ सहायता करती रही थी। हावɓडɔ बफȇ कȇ ĝÊट कǧ िवŧीय
सहायता से इस फाउȐडȆशन का संचालन िकया जा रहा था। फाउȐडȆशन बेसहारा पǣरवारɉ कǧ सहायता करता रहा था। वॉरȆन ने पĉɉ कȇ साथ-साथ
50 लाख डॉलर भी डोरीस को भेजे थे।

डोरीस ने पचास से अिधक आयु वगɓ कǧ कǪछ मिहलाz को पĉɉ कǧ जाँच करने का दािय¶व सɌपा। Æयǥʇ कǧ अपनी गलती कǧ जगह
बदिकÊमती से उ¶पʨ ƨई तकलीफ को ďाथिमकता दी गई और यह ¹यान रखा गया िक सामाºय िवŧीय मदद से फǣरयािदयɉ कȇ हालात मȷ
सुधार संभव हो सकȇ। जुआǣरयɉ और कजɓ मȷ डǭबे रहनेवालɉ, साथ ही अकमɓµय Æयǥʇयɉ को वह कȇवल नसीहत देना पसंद करती थी। इसकȇ
अलावा िजन लोगɉ कȇ पास अपनी समÊया को हल करने का वैकǥÃपक मागɓ मौजूद था, उनकǧ सहायता नहȣ कǧ जाती थी। इसकȇ अलावा
डोरीस हर तरह कǧ माँग पूरी करने कȇ पƒ मȷ नहȣ थी। डोरीस का कहना था, ‘‘मɀ उनकǧ माँ नहȣ बनना चाहती।’’ इसकȇ अलावा वह सहायता
ďाʫ करनेवालɉ को आभार Æयʇ करते ƨए पĉ िलखना िसखाती थी। वह लोगɉ कȇ मन मȷ कǲतƔता और Êवािभमान कȇ भाव जगाना चाहती थी।

वॉरȆन अरबɉ कǧ संपिŧ का ďबंधन करने मȷ जुटȆ ƨए थे। वे हर साल टȆड टनɓर कȇ अिभयान ‘ºयूǥʉयर ċैट इनीिशएिटव’ (एन.टी.आई.) को
50 लाख डॉलर देते रहȆ थे। उनका मानना था िक यह अमेǣरका का सबसे ďभावशाली संगठन था, जो दुिनया भर मȷ परमाणु खतरɉ को कम
करने कǧ िदशा मȷ कायɓ कर रहा था। वॉरȆन इस संगठन कǧ और भी अिधक सहायता करना चाहते थे। एन.टी.आई. का संचालन कर रहȆ पूवɓ
सीनेटर सैम नन ने एक परमाणु ऊजाɓ भंडार बनाने का सुझाव िदया था, तािक अलग-अलग देश अपने Êतर पर परमाणु संयंĉ कǧ Êथापना करने
कǧ जगह अपनी जƩरत कǧ पूितɓ करने कȇ िलए परमाणु ऊजाɓ ďाʫ कर सकȇȑ। उनका मानना था िक इस तरह कȇ ďय¶न कȇ जǣरए िवʱ भर मȷ
परमाणु शǥʇ कǧ होड़ को कम िकया जा सकता था। वॉरȆन को यह िवचार बेहद पसंद आया था और उºहɉने इसे साकार करने कȇ िलए अपनी
तरफ से 5 करोड़ डॉलर देने कǧ पेशकश कǧ थी और उ¿मीद जािहर कǧ थी िक इस अिभयान कȇ िलए पयाɓʫ रािश का ďबंध िकया जा सकता
था। परमाणु िवरोधी अिभयानɉ कȇ िलए वॉरȆन िवŧीय सहायता देने कȇ िलए त¶पर रहते थे। वे इस संकट का Êथायी समाधान ढǭȓढ़ने कȇ पƒ मȷ थे।

वॉरȆन ने पूवɓ रा˃पित िजमी काटɔर को ‘काटɔर सȷटर’ कǧ गितिविधयाँ संचािलत करने कȇ िलए िवŧीय सहायता ďदान कǧ थी। एक अलोकिďय
रा˃पित कȇ Ʃप मȷ Æहाइट हाउस से िवदा होने कȇ बाद काटɔर ने पीछȆ मुड़कर नहȣ देखा, न ही हताश ƨए। उºहɉने ÊवाÊ·य, लोकतंĉ और
मानवािधकार कȇ ƒेĉ मȷ उʬेखनीय योगदान िदया और उºहȷ ‘नोबेल शांित पुरÊकार’ से स¿मािनत िकया गया। वॉरȆन कǧ तरफ से दान िमलने कȇ
बाद काटɔर ने उºहȷ िलखा—‘‘6 फरवरी से 8 फरवरी, 2007 को घाना मȷ अगर आप आएँ तो हमȷ खुशी होगी। आप वहाँ हमारȆ कायɓ का
अवलोकन कर सकते हɀ।’’ वॉरȆन काटɔर को अपना िमĉ समझते थे, मगर उनका पुĉ तथा िबल गे±स भी उºहȷ िवमान-याĉा कर घाना जाने कȇ
िलए तैयार नहȣ कर पाए।

इस तरह तीसरी बार उºहɉने अĐǧका कǧ याĉा टाल दी थी। कǪछ चीजȷ नहȣ बदलतȣ, िसफɕ वʇ गुजरता जाता हȉ और कǪछ चीजȷ बदल जाती
हɀ।

ओमाहा से बाहर आयोिजत होनेवाले कायɓĀमɉ मȷ एÊĝीड अब वॉरȆन कǧ आिधकाǣरक जीवन-संिगनी कȇ Ʃप मȷ िशरकत करने लगी थी। वह
िबलकǪल नहȣ बदली थी—सीधी बातचीत करनेवाली, सादगी कǧ मूितɓ; लेिकन उसकǧ दुिनया का िवÊतार तीĖता कȇ साथ हो रहा था। वह
िनयिमत Ʃप से िबल और मेिलंडा गे±स कȇ साथ सामािजक समारोहɉ मȷ भाग लेने लगी थी। वषɓ 2005 कǧ सिदɓयɉ मȷ वह वॉरȆन कȇ साथ तािहती
पƨȓची, जहाँ िबल गे±स का 50वाँ जºमिदवस समारोह आयोिजत िकया जा रहा था। समारोह का आयोजन वॉल एलेन कȇ मशƪर जहाज
‘ऑ§टोपस’ पर िकया गया था। इस जहाज पर एक मूवी िथएटर एवं ǣरकॉिडɗग Êटǭिडयो, दो हȆलीकॉ»टर और एक छोटी पनडǩ½बी मौजूद थे।
एÊĝीड और वॉरȆन कȇ ठहरने का इȐतजाम वॉल एलेन कǧ माँ कȇ आलीशान घर मȷ िकया गया था।

दुिनया कȇ छठȆ सबसे अमीर Æयǥʇ कǧ खाितरदारी से अिभभूत होकर एÊĝीड ने कहा था, ‘‘यह कमाल का अनुभव था। ऐसा शानदार
अनुभव मुझे पहले कभी नहȣ ƨआ था और शायद जीवन मȷ िफर कभी ऐसा अनुभव नहȣ िमलेगा।’’

वॉरȆन का मानना था िक समुČ मȷ सारा इȐतजाम घर कǧ तुलना मȷ बेहतरीन था। िđज गेम का लु¶फ उठाते ƨए दोनɉ वापस लौट आए थे।
सुसी कȇ देहांत कȇ दो साल बाद अपने 76वȷ जºमिदन पर वॉरȆन ने अपनी पुĉी सुसी जूिनयर कȇ घर मȷ एक सादगीपूणɓ समारोह मȷ एÊĝीड कȇ

साथ िववाह िकया था। इस कायɓĀम मȷ पǣरवार कȇ सदÊयɉ कȇ अलावा िकसी मेहमान को आमंिĉत नहȣ िकया गया था। एÊĝीड ने ½लाउज और
सफȇद पɀट पहन रखी थी, वहȣ वॉरȆन ने िबजनेस सूट पहना था। जब वॉरȆन ने हीरȆ कǧ बड़ी सी अँगूठी एÊĝीड कǧ उȓगली मȷ पहनाई तो एÊĝीड कǧ



आँखȷ छलक उठȣ। इसकȇ बाद वे िडनर करने चले गए। िफर दोनɉ सैन ĐांिसÊको पƨȓचे, जहाँ िववाह कǧ दावत का आयोजन िकया गया। इसकȇ
अलावा शेरोन ओनगɓ कȇ घर मȷ परȐपरागत वैवािहक कȇक भी तैयार िकया गया। इस दावत मȷ गे±स दंपती भी शरीक ƨए।

सहज Ƨिच-बोध कȇ सहज Æयǥʇ न होते ƨए भी वॉरȆन ने सरल-सहज िजंदगी जीने कǧ शुƧआत कर दी। वे हमेशा ऐसी ही सादगी भरी िजंदगी
जीने कǧ कÃपना करते रहȆ थे। उनकǧ एक प¶नी थी, एक कार थी। रहने कȇ िलए एक घर था, िजसकǧ वषɋ से साज-सʔा नहȣ कǧ गई थी।
एक कारोबार था और वे अिधक-से-अिधक समय पǣरवार कȇ साथ Æयतीत करने लगे थे।

वॉरȆन हमेशा कहते थे िक पेड़ बढ़कर कभी आसमान को नहȣ छǭ सकता, मगर वह नए पौधɉ का सृजन कर सकता हȉ।
उनकȇ शेयरधारकɉ कȇ मन मȷ यह सवाल कɌध रहा था िक वे िकसे अपना उŧरािधकारी बनाएँगे। इस बात को लेकर वॉरȆन अकसर मजाक

करते थे। इतना तो िनǥʮत माना जा रहा था िक वॉरȆन का कोई िवकÃप नहȣ हो सकता था। एक अवसर पर उºहɉने कहा, ‘‘मेरी िवचारधारा
बकɕशायर मȷ पूरी तरह समािहत हȉ।’’ और बकɕशायर कȇ साथ काम करनेवाले और िनवेश करनेवाले भी वॉरȆन कǧ िवचारधारा कȇ साथ पूरी तरह
समािहत थे।

वॉरȆन ने एक बार कहा था िक अगर उनकȇ देहांत कȇ तीस साल बाद भी बकɕशायर अपने शेयरधारकɉ को मुनाफा देता रहȆगा तो उºहȷ खुशी
होगी। यही उनकǧ सोच थी। उºहɉने िजस ďितʷान का ढाँचा तैयार िकया था, वह उनकȇ गुजर जाने कȇ बाद भी अगली एक पीढ़ी कǧ सेवा कर
सकता था। हालाँिक वॉरȆन ही इस ढाँचे कȇ िलए आ¶मा का काम कर रहȆ थे और उनकȇ िबना वहाँ ऐसा शूºय पैदा हो सकता था, िजसकǧ भरपाई
संभव नहȣ थी। ďितʷान कȇ िनणɓय वॉरȆन ही सवɓėेʷ तरीकȇ से ले सकते थे और उनकȇ िवकÃप कǧ कÃपना नहȣ कǧ जा सकती थी।

वॉरȆन कȇ गुजर जाने पर िजस तरह बकɕशायर कȇ शेयरधारकɉ को अपने सी.ई.ओ. कǧ कमी खलेगी, इितहास मȷ कभी भी दूसरȆ शेयरधारकɉ कȇ
समूह को ऐसी कमी का अहसास नहȣ होगा। िकसी भी दूसरȆ समूह कȇ शेयरधारकɉ ने अपने सी.ई.ओ. को एक मागɓदशɓक और एक िमĉ नहȣ
समझा होगा, िजस तरह वॉरȆन कȇ शेयरधारक उनकȇ बारȆ मȷ सोचते थे। िजस श¨स ने अरबɉ कǧ दौलत कमाई थी, उसने हजारɉ लोगɉ कȇ िदल मȷ
जगह भी बनाई थी। ऐसे अनिगनत लोग उºहȷ अपना िहतैषी समझते थे, िजनसे िनजी तौर पर वे कभी िमले भी नहȣ थे। अनिगनत ďशंसकɉ कȇ पĉ
आने पर या ďशंसकɉ को ऑटोăाफ देते रहने कȇ बावजूद वॉरȆन समझ नहȣ पाते थे िक लोग िकस कदर उºहȷ चाहते थे और िकस कदर उनकǧ
सराहना करते थे। वे ď¶येक पĉ को पाकर िकसी युवा कǧ तरह उ¶सािहत हो जाते थे। इसी तरह जब कोई उनसे ऑटोăाफ माँगता था तो वे खुशी
से िखल उठते थे।

पेड़ भले ही आसमान को नहȣ छǭते, मगर वॉरȆन का मानना था िक वे पौधɉ को िवकिसत होने मȷ मदद कर सकते हɀ। कारोबार कȇ ďित उनकǧ
एकाăता पहले कǧ तरह ही बनी ƨई थी; लेिकन जैसे ही वे अपनी मरजी से आदशɓ जीवन गुजारने कǧ ǥÊथित मȷ पƨȓच गए, उनकȇ भीतर का
उपदेशक जाग गया था। वे अमेǣरका कȇ कॉलेज कȇ छाĉɉ कȇ बीच भाषण देने लगे थे। वे कॉलेजɉ मȷ जाते थे या ओमाहा मȷ ही उनकȇ साथ संवाद
कायम करते थे। उºहȷ छाĉɉ से बातचीत करना अ¬छा लगता था, §यɉिक वे कŘे घड़Ȇ कǧ तरह थे, िजºहȷ सही िदशा मȷ आगे बढ़ने कȇ िलए ďेǣरत
िकया जा सकता था।

वे छाĉɉ से कहते थे िक धन-उपाजɓन कǧ िदशा मȷ उºहɉने बचपन मȷ ही कदम उठाया था। अगर ऐसा करने मȷ वे दस वषɓ का िवलंब कर देते
तो संभवत: आज जैसी कामयाबी उºहȷ नहȣ भी िमल सकती थी। वे छाĉɉ को जÃद शुƧआत करने कǧ सलाह देते थे और उºहȷ Āȇिडट काडɔ कǧ
मानिसकता से दूर रहने कȇ िलए कहते थे।

वषɓ 2002 मȷ वॉरȆन ने छाĉɉ कȇ साथ संवाद कǧ र¼तार को बढ़ा िदया था। ये छाĉ एम.आई.टी. नॉथɓ वेÊटनɓ, आयोवा िवʱिवŲालय,
नेबरÊका िवʱिवŲालय, िशकागो िवʱिवŲालय, इȐिडयाना िवʱिवŲालय, िमिशगन िवʱिवŲालय, हॉÊटन िवʱिवŲालय, िमसूरी
िवʱिवŲालय, टȆिनसी िवʱिवŲालय आिद शैƒिणक संÊथानɉ से आ रहȆ थे। वॉरȆन छाĉɉ से कहते थे िक फटाफट अमीर बनने का लƑय जीवन
कȇ िलए महŨवपूणɓ नहȣ हȉ।

वषɓ 2008 मȷ उºहȷ संसार का सबसे अमीर आदमी घोिषत िकया गया। उस समय उनसे िमलने कȇ िलए एिशया, लाितन अमेǣरका आिद ƒेĉɉ
कȇ छाĉ ओमाहा पƨȓच रहȆ थे। ऐसे छाĉɉ कǧ ओमाहा मȷ अ¬छी तरह खाितरदारी कǧ जाती थी।

छाĉोȷ कȇ सवाल कारोबार से संबंिधत होने कǧ जगह दूसरȆ िवषयɉ पर अिधक कȇȑिČत होते थे। जीवन का उʡेÇय §या हȉ? वॉरȆन िजस तरह
कारोबारी सवालɉ कȇ जवाब गिणत कǧ शैली मȷ देते थे, उसी तरह ऐसे सवालɉ कȇ भी जवाब देते थे।

जब सुसी अÊपताल मȷ शÃय-िĀया कȇ बाद ठीक हो रही थी, उस समय जॉिजɓया टȐक कȇ छाĉɉ से जीवन कȇ उʡेÇय कȇ बारȆ मȷ उºहɉने कहा
था—‘‘जीवन का उʡेÇय हȉ िक आप िजन लोगɉ का »यार हािसल करना चाहते हɀ, उनमȷ से ®यादातर लोगɉ का »यार हािसल करना।’’

अ¬छी जीवन-संिगनी को कȊसे चुनȷ? इस पर वे कहते, ‘‘शादी कर लो।’’... मɀ कȊसे समझँू िक §या सही हȉ?’’ वे कहते, ‘‘अपने िदल कǧ
आवाज पर यकǧन करो। मɀ िकस ƒेĉ मȷ अपना कȊǣरयर बनाऊȔ? वे कहते—‘‘िजस ƒेĉ मȷ तु¿हारा गहरा लगाव हो। मɀ ऐसे लोगɉ कȇ साथ काम
करता ƪȓ, िजनको मɀ पसंद करता ƪȓ। िजस ƒेĉ मȷ कायɓ करते ƨए मन नहȣ लगे, वह ƒेĉ तु¿हारȆ िलए उिचत नहȣ कहलाएगा।’’

वॉरȆन छाĉɉ से कहते—‘‘अपने शरीर को एक ऐसी इकलौती कार समझो, जो हमेशा कȇ िलए तु¿हȷ िमली हȉ। इस कार कǧ देखभाल करो, रात
मȷ गैरȆज मȷ रखो, सारȆ दागɉ को साफ रखो। हर सʫाह इसका तेल बदलो।’’ िफर वॉरȆन छाĉɉ को लंच कȇ िलए रȆÊटोरȷट लेकर जाते थे। खाने कȇ



बाद छाĉ वॉरȆन कȇ साथ तसवीरȷ Íंि◌चवाते थे, िकसी िदन, शायद चालीस वषɋ कȇ बाद, वे अपने पोतɉ को बता सकते थे िक कभी वे वॉरȆन
बफȇ से िमले थे और उनकȇ साथ खाना भी खाया था। वॉरȆन अपने जीवन भर कȇ अनुभव कȇ आधार पर छाĉɉ को जीवन कȇ मंĉ िसखा रहȆ थे।

ऐसी बातचीत कȇ दौरान वे अपनी महŨवाकांƒा को Êवीकार करते थे, मगर यह भी कहते थे िक उºहɉने शुƩ से िकसी तरह कǧ योजना नहȣ
बनाई थी।

जब वॉरȆन छोटȆ थे और बोतलɉ कȇ कȊप इकʚȆ करते थे, तब उºहȷ अंदाजा नहȣ था िक आगे चलकर वे §या बनȷगे। वे अखबार बाँट रहȆ थे
और इस बात का हमेशा खयाल रखते थे िक ăाहकɉ तक समय पर अखबार पƨȓच जाए। अगर उस समय उनसे पूछा जाता िक §या वे संसार
का सबसे अमीर आदमी बनना चाहते हɀ, तो वे िदल से कहते—‘‘हाँ’’।

इसी लगन कǧ भावना ने उºहȷ शेयर जगÛ का अ¹ययन करने कȇ िलए ďेǣरत िकया। वे घंटɉ पुÊतकालयɉ मȷ ऐसे ǣरकॉडɋ का अ¹ययन करते,
िजनकǧ तरफ कोई भी ¹यान देना पसंद नहȣ करता। वे रात-रात भर जागकर हजारɉ नंबरɉ कǧ पड़ताल करते, िजन नंबरɉ कǧ तरफ शायद ही कोई
¹यान देना पसंद करता। वे हर सुबह कई अखबारɉ को गौर से पढ़ते थे और ‘वॉल Êĝीट जनɓल’ कȇ एक-एक श½द को हजम कर जाते थे। वे
कȑपिनयɉ का अ¹ययन करते और कमɓचाǣरयɉ कȇ साथ घंटɉ बातेȷ करते। Êटॉक कǧ बारीिकयɉ को समझने कȇ िलए वे ‘ďोăेिसव ăोसर’ जैसी
पिĉकाएँ पढ़ते। हनीमून कȇ िलए जाते समय उनकǧ कार कǧ िपछली सीट पर मूडीज मैºयूअल और लैसोते कǧ ďितयाँ होतȣ। वे महीनɉ सौ साल
पुराने अखबारɉ को पढ़ते ƨए कारोबार कȇ उतार-चढ़ाव, वॉल Êĝीट कȇ इितहास, पँूजीवाद कȇ इितहास, आधुिनक कॉरपोरȆशन कȇ इितहास को
समझने कǧ कोिशश करते रहȆ थे। वे राजनीितक घटनाĀम पर पैनी नजर रखते थे और Æयापार पर पड़नेवाले ďभाव को समझने कǧ कोिशश
करते थे। वे आिथɓक आँकड़ɉ का तब तक अ¹ययन करते थे जब तक उसकȇ िनिहताथɓ को अ¬छी तरह समझ नहȣ लेते थे। बचपन से वे अपने
िďय Æयǥʇयɉ कǧ जीविनयाँ पढ़ते रहȆ थे और उन Æयǥʇयɉ कȇ जीवन से सबक सीखते रहȆ थे। वे तमाम ऐसे लोगɉ से जुड़ना पसंद करते थे,
िजनसे उºहȷ सहायता िमल सकती थी। वे Æयापार-जगÛ पर अपना सारा ¹यान कȇȑिČत रखना पसंद करते थे।

उºहɉने गलितयɉ से बचने कȇ िलए कई तरह कǧ दƒताएँ िवकिसत कर ली थȣ। वे अनवरत कारोबार कȇ िविवध पहलुz कȇ बारȆ मȷ सोचते
रहते थे—अ¬छा कारोबार कȊसे आगे बढ़ाया जा सकता हȉ? कारोबार §यɉ असफल होता हȉ? Êपधाɓ §या होती हȉ? ăाहकɉ का िवʱास कȊसे
हािसल िकया जा सकता हȉ? समÊयाz का समाधान ढǭȓढ़ने का उनका अलग तरीका था। उºहɉने ऐसे वफादार लोगɉ का एक नेटवकɕ तैयार
िकया, जो अपनी िनʷा कȇ साथ हमेशा उनकǧ मदद करने कȇ िलए त¶पर रहते थे। पǣरǥÊथित अनुकǮल हो या ďितकǮल, वे धन-उपाजɓन कȇ तरीकɉ
कȇ बारȆ मȷ सोचना बंद नहȣ करते थे।

वॉरȆन को धन से »यार था। धन-संăह का खेल उनकǧ धमिनयɉ मȷ ďवािहत रʇ कȇ साथ घुला ƨआ था।
77वȷ जºमिदन को मनाते ƨए वॉरȆन को अहसास ƨआ िक वे अपनी एक-ितहाई िजंदगी अमेǣरका कǧ धरती पर गुजार चुकȇ हɀ। उē का ďभाव

उनकȇ ऊपर नजर आने लगा था। अब पहले कǧ तरह िदन भर पढ़ते रहना उनकȇ िलए संभव नहȣ रह गया था। उनकǧ एक आँख कǧ रोशनी अब
धँुधली होने लगी थी। सुनने कǧ शǥʇ कम होने पर वे ėवण यंĉ कǧ सहायता लेने कȇ िलए तैयार हो गए थे। अब पहले कǧ तुलना मȷ वे जÃदी-
जÃदी बोलने लगे थे। उºहȷ जÃद ही थकान महसूस होने लगी थी। इसकȇ बावजूद अब भी वे कारोबार कȇ िनणɓय तीĖता और िवलƒणता कȇ साथ
ले पाने मȷ सƒम थे।
वॉरȆन कȇ जीवन-दशɓन को उनकǧ इन पंǥʇयɉ से समझा जा सकता हȉ—
‘‘अगर आपकȇ पास सही तरह कǧ बफɕ हो तो बफɕ का गोला तैयार हो सकता हȉ, और ऐसा ही मेरȆ साथ भी ƨआ। मɀ कȇवल धन कǧ अď¶यािशत
वृǥʢ करना ही नहȣ चाहता था, इस सफर कȇ जǣरए दुिनया को समझना चाहता था—और दोÊतɉ का समूह तैयार करना चाहता था। समय आने
पर आपको चुनाव करना पड़ता हȉ। यही तो िजंदगी कहलाती हȉ।’’

q



चालȥ मंुगर और वॉरȆन बफȇ
चालȥ टी. मंुगर बकɕशायर हȉथवे कȇ उपा¹यƒ कȇ Ʃप मȷ वॉरȆन बफȇ कȇ साथ काम करते रहȆ हɀ। वॉरȆन अकसर उºहȷ अपना दािहना हाथ और
पाटɔनर बताते रहȆ हɀ। वॉरȆन अपनी सफलता कȇ पीछȆ चालȥ मंुगर का िवशेष योगदान बताते रहȆ हɀ।

चालȥ मंुगर पहले एक वकǧल थे। बैचलर िडăी कȇ बगैर ही उºहȷ हावɓडɔ लॉ ÊकǮल मȷ दािखला िमल गया था, जो आसान बात नहȣ थी।
िवŲाथȥ कȇ Ʃप मȷ चालȥ अ¶यंत मेधावी थे और जिटल सवालɉ कȇ जवाब भी आसानी से ढǭȓढ़ लेते थे।

जब चालȥ ओमाहा मȷ वकालत कर रहȆ थे, उसी दौरान वॉरȆन से उनकǧ जान-पहचान ƨई। उनकȇ Æयǥʇ¶व से ďभािवत होकर वॉरȆन ने उनसे
कहा िक वे वकालत छोड़कर िवŧीय िनवेश कȇ कायɓ से जुड़ जाएँ। चालȥ ऐसा करने कȇ िलए तैयार हो गए। समय ने सािबत कर िदया िक
उºहɉने सटीक िनणɓय िलया था।

चालȥ बकɕशायर हȉथवे कǧ सहयोगी कȑपनी वेÊको कȇ सी.ई.ओ. हɀ। वॉरȆन कǧ तरह वे भी शेयरधारकɉ कȇ नाम सालाना खत िलखते हɀ, िजºहȷ
पढ़कर िनवेश कȇ उपयोगी सूĉɉ को सीखा जा सकता हȉ।

चालȥ कȇवल सफल िनवेशक ही नहȣ, एक मशƪर िवचारक भी हɀ, जो समाज कȇ बारȆ मȷ मूÃयवाß िट»पिणयाँ िलखते रहȆ हɀ।
वॉरȆन कǧ तरह चालȥ भी ओमाहा कȇ िनवासी हɀ। उºहɉने िमिशगन िवʱिवŲालय से गिणत िवषय का अ¹ययन पूरा िकया। अमेǣरकǧ सेना मȷ

उºहɉने मीटरोलॉिजÊट कǧ नौकरी भी कǧ।
चालȥ को दुिनया वॉरȆन कȇ सहयोगी कȇ तौर पर जानती हȉ; मगर चालȥ ने सß 1962 से 1975 तक Êवतंĉ Ʃप से एक िनवेश पाटɔनरिशप का

संचालन िकया था। इस अविध मȷ मंुगर कǧ पाटɔनरिशप को सालाना 19.8 फǧसदी ǣरटनɓ िमलता रहा था।
चालȥ और वॉरȆन कǧ िमĉता कȇ बावजूद दोनɉ कȇ Æयǥʇ¶व मȷ काफǧ अंतर हȉ। मंुगर ǣरपǥ½लकन पाटȥ कȇ समथɓक हɀ, वहȣ वॉरȆन डȆमोकȇɞरट कȇ

समथɓक माने जाते हɀ। वॉरȆन अपना अिधकांश समय कारोबार संचािलत करने मȷ Æयतीत करते हɀ, वहȣ चालȥ कȑपनी कǧ दैनंिदन गितिविधयɉ से
Êवयं को अलग रखना पसंद करते हɀ। चालȥ परोपकार कȇ िविभʨ िमशन कȇ साथ जुड़Ȇ रहȆ हɀ।

चालȥ का िसʢांत हȉ—‘‘अ¬छा िबजनेस नैितकता पर आधाǣरत होता हȉ। छल पर आधाǣरत िबजनेस डǭब जाता हȉ।’’
q



धन कमाने कȇ िलए वॉरȆन बफȇ कȇ दस सूĉ
1. लाभ का िनवेश करȷ
बँूद-बँूद से सागर बनता हȉ। छोटी रकम भी बचत कȇ जǣरए बड़ी संपिŧ कȇ Ʃप मȷ त½दील हो सकती हȉ। अगर आप अपने मुनाफȇ को बचाने कǧ
आदत डालȷगे तो चĀवृǥʢ ½याज का जादू आपको अमीर बनाता जाएगा।

2. लीक से हटकर चलȷ
अपनी मौिलक सोच िवकिसत करȷ। झंुड का िहÊसा न बनȷ। िनवेश का कोई भी िनणɓय दूसरɉ कȇ कहने पर लेने कǧ जगह अपने िववेक कȇ आधार
पर लȷ।

3. दुिवधा से बचȷ
जो लोग दुिवधा कǧ ǥÊथित मȷ फȔसे रहते हɀ, वे आसानी से सुनहरȆ अवसर को भी गँवा बैठते हɀ। िनवेश का फȊसला तेजी से लȷ और इसकȇ िलए
उपल½ध सूचनाz कǧ पड़ताल करȷ।

4. िनणɓय लेने से पहले सौदे को समझ लȷ
कोई भी िनणɓय लेने से पहले सौदे को अ¬छी तरह समझ लेना चािहए। सौदे से आपको िकस तरह का फायदा हो सकता हȉ, इस बात पर अ¬छी
तरह िवचार कर लȷ। िकसी भी कागज पर दÊतखत करने से पहले उसे अ¬छी तरह पढ़ लȷ।

5. छोटȆ खचɋ को िनयंिĉत रखȷ
ऐसा नहȣ हȉ िक िसफɕ बड़Ȇ खचɋ का ही ďभाव पड़ता हȉ। छोटȆ खचɓ भी आपकȇ िलए नुकसानदेह सािबत हो सकते हɀ । कोई भी खचɓ करने से
पहले िवचार करȷ िक §या वैसा करना उिचत होगा।

6. कजɓ को िनयंिĉत रखȷ
अगर आप कजɓ और Āȇिडट काडɔ कȇ सहारȆ जीने कǧ आदत डालȷगे तो कभी अमीर नहȣ बन पाएँगे। कजɓ कȇ जǣरए भले ही आप जीवन-शैली मȷ
सुधार लाने कǧ कोिशश कर सकते हɀ, मगर कजɓ कȇ बोझ तले दबकर आप कभी अपनी िवŧीय ǥÊथित मȷ सुधार नहȣ ला पाएँगे।

7. िनरȐतरता बनाए रखȷ
अगर आप समझते हɀ िक जो काम आप कर रहȆ हɀ, वह महŨवपूणɓ और सही हȉ तो िनरȐतरता बनाए रखȷ। अपने लƑय कǧ िदशा मȷ मजबूती कȇ
साथ कदम बढ़ाते रहȷ।

8. नुकसान से दूर रहȷ
िकसी भी िनवेश कȇ दौरान जब आपको लगे िक नुकसान हो रहा हȉ तो तुरȐत उससे अलग हो जाने का िनणɓय लȷ। हाथ-पर-हाथ धरȆ रहकर बैठने
का अथɓ हȉ—और अिधक नुकसान का सामना करना।

9. जोिखम का आकलन करȷ
जब भी आप िनवेश का कोई िनणɓय लेना चाहȷ तो सबसे पहले भावी पǣरणामɉ कȇ बारȆ मȷ िवचार करȷ। जोिखम का आकलन करने पर आप उिचत
िनणɓय ले सकत॒ेहɀ।

10. सफलता का असली अथɓ समझȷ
ď¶येक Æयǥʇ कȇ िलए सफलता कȇ मायने अलग-अलग होते हɀ; मगर कȇवल पैसे जमा करना ही सफलता नहȣ हȉ। िजन बातɉ से जीवन अथɓपूणɓ
बनता हȉ, उन बातɉ कǧ तरफ ¹यान देना भी सफलता का अहम िहÊसा हȉ। आप िजन लोगɉ का »यार पाना चाहते हɀ, उनमȷ से िकतने लोग वाÊतव
मȷ आपसे »यार करते हɀ, इसी बात से सŘी सफलता का मतलब समझा जा सकता हȉ।

q



खुशी कȇ संबंध मȷ वॉरȆन बफȇ
कȇ सात सूĉ

1. खुशी भीतर से आती हȉ
‘‘अपने कारोबारी जीवन मȷ मुझे कभी पेशवर और Æयǥʇगत कȇ बीच फकɕ करने कǧ जƩरत महसूस नहȣ ƨई। मɀ अपने कायɓ मȷ डǭब जाता ƪȓ
और ऐसा करते ƨए मुझे बƨत आनंद आता हȉ।’’

आप िजस कायɓ को पसंद करते हɀ, अगर वही कायɓ करȷ तो आपकǧ उ¶पादक ƒमता भी बढ़ जाएगी।
2. छोटी बातɉ मȷ भी खुिशयाँ ढǭȓढ़ȷ
‘‘मɀ छोटी-छोटी बातɉ मȷ खुिशयाँ ढǭȓढ़ता ƪȓ। मɀ सʫाह मȷ बारह घंटȆ तक ऑनलाइन िđज खेलता ƪȓ।’’ बŘɉ कȇ साथ खेलते ƨए, ďाकǲितक
पǣरवेश मȷ घूमते ƨए, िमĉɉ-पǣरजनɉ से बातȷ करते ƨए छोटी-छोटी बातɉ मȷ भी खुिशयɉ कǧ तलाश कǧ जा सकती हȉ।
3. सादगी कȇ साथ िजएँ
‘‘मɀ िसफɕ वैसे कायɓ करना चाहता ƪȓ, िजनका कोई महŨव हो। मɀ अपने िनजी जीवन मȷ इस बात कǧ परवाह नहȣ करता िक दूसरȆ अमीर लोग
िकस तरह शाही अंदाज मȷ जी रहȆ हɀ। मɀ इसिलए 405 फǧट कǧ बोट खरीदना नहȣ चाहता िक िकसी अमीर आदमी कȇ पास 400 फǧट कǧ बोट
हȉ।’’
4. सहजता कȇ साथ सोचȷ
‘‘मɀ अपनी गलितयɉ को Êवीकार करने कȇ िलए तैयार रहता ƪȓ। इसका मतलब यह हȉ िक मɀ कȇवल ऐसे कायɓ करता ƪȓ िजºहȷ मɀ अ¬छी तरह
समझता ƪȓ।’’
5. सरलता कȇ साथ िनवेश करȷ
‘‘Êटॉक खरीदने का सबसे अ¬छा तरीका हȉ—इȐडȆ§स फȑड कȇ जǣरए िनवेश करना।’’
6. जीवन मȷ िकसी को मागɓदशɓक बनाएँ
‘‘मɀ खुशनसीब था िक मुझे यो©य मागɓदशɓक िमल गए। आप मुझे अपने आदशɓ Æयǥʇ कȇ बारȆ मȷ बताएँ, मɀ आपको बता दँूगा िक आपकǧ िजंदगी
िकस िदशा मȷ जाने वाली हȉ। आप िजन Æयǥʇयɉ को अपना आदशɓ मानते हɀ, उनकȇ गुणɉ को अ¾यास कȇ जǣरए अपने Æयǥʇ¶व का िहÊसा बना
सकते हɀ।’’
7. धन कमाना जीवन का मूल उʡेÇय नहȣ हȉ
‘‘धन कमाना ही जीवन का मूल उʡेÇय नहȣ हȉ, यह जीवन कȇ मूल उʡेÇय का बाई-ďोड§ट ही होता हȉ। जब आप िकसी कायɓ से »यार करते
हɀ तो उसकȇ िलए तन-मन से जुट जाते हɀ। धन कमाने का कायɓ भी इसी तरह होता हȉ। धन सा¹य नहȣ बǥÃक साधन होना चािहए।’’

q



भारत मȷ वॉरȆन कǧ िदलचÊपी
भारत मȷ आिथɓक िवकास कǧ तेज र¼तार से दुिनया कȇ जाने-माने िनवेशक वॉरȆन बफȇ काफǧ ďभािवत हɀ। वॉरȆन को भारत मȷ कारोबार कǧ
असीम संभावनाएँ नजर आती हɀ। वॉरȆन का तो यहाँ तक मानना हȉ िक भारत कȇ अ¾युदय से अमेǣरका भी काफǧ लाभाǥºवत हो सकता हȉ। इसी
त·य को ¹यान मȷ रखकर वॉरȆन का कहना हȉ िक भारत को अब कȇवल एक उभरता बाजार नहȣ माना जा सकता। दूसरȆ श½दɉ मȷ, भारतीय बाजार
काफǧ हद तक िवकिसत हो चुका हȉ और अब वह अमेǣरका जैसे देश कǧ अथɓÆयवÊथा को भी नई गित ďदान करने मȷ सƒम हो गया हȉ।

वॉरȆन माचɓ 2011 मȷ पहली बार भारत आए। यहाँ पƨȓचने कȇ बाद उºहɉने पĉकारɉ को बताया िक वे भारत जैसे बड़Ȇ देशɉ मȷ िनवेश कǧ
संभावनाएँ तलाश रहȆ हɀ। वे साल भर मȷ िकसी एक बड़Ȇ िनवेश आइिडया कȇ कामयाब हो जाने से ही काफǧ खुश हो जाया करते हɀ। ऐसे मȷ यह
बात ®यादा अहिमयत नहȣ रखती हȉ िक इस तरह का आइिडया भारत से आया हȉ या अमेǣरका से अथवा िकसी और देश से। हालाँिक, भारत मȷ
बीमा ƒेĉ मȷ िवदेशी िनवेश कǧ मौजूदा 26 फǧसदी सीमा को वॉरȆन सही नहȣ मानते हɀ। वैसे तो भारतीय बीमा ƒेĉ मȷ िवदेशी िनवेश कǧ सीमा को
बढ़ाकर 49 ďितशत करने का ďÊताव हȉ; लेिकन इस िदशा मȷ कोई खास ďगित नहȣ हो पाई हȉ।

वॉरȆन ने भारत मȷ िनवेश का इरादा तो Æयʇ िकया हȉ, लेिकन इस बारȆ मȷ अपनी योजना का ®यादा खुलासा उºहɉने नहȣ िकया। िनवेश मȷ
महारथी माने जानेवाले वॉरȆन ने िवगत वषɋ कȇ दौरान चीन, जापान, इजराइल और दिƒण कोǣरया जैसे देशɉ मȷ भी िनवेश िकया हȉ।

जहाँ तक भारत का सवाल हȉ, यहाँ वॉरȆन कǧ कȑपनी कǧ मौजूदगी बƨत मामूली हȉ। मोटर बीमा Êकǧमɉ कȇ िवतरण कȇ िलए उनकǧ कȑपनी ने
बजाज आिलयांज से समझौता अनुबंध िकया हȉ। वॉरȆन कȇ नेतृ¶ववाली बकɕशायर हȉथवे ने बजाज आिलयांज जनरल का कॉरपोरȆट एजȷट बनकर
भारत कȇ सामाºय बीमा ƒेĉ मȷ हाल ही मȷ कदम रखा हȉ।

वैसे तो वॉरȆन परोपकारी कायɋ को आगे बढ़ाने कȇ अपने िमशन कȇ तहत भारत आए थे, लेिकन इसकȇ साथ ही उºहɉने इस देश मȷ िनवेश कǧ
संभावनाz कǧ तरफ भी गौर िकया। भारत मȷ अपने ďवेश कȇ ¹येय से इस अमेǣरकǧ कॉरपोरȆट ăुप ने सामाºय बीमा योजनाz कǧ िबĀǧ व
िवतरण कȇ िलए ‘बकɕशायर इȐिडया’ नामक कȑपनी बनाई हȉ।

वॉरȆन ने पĉकारɉ से बातचीत करते ƨए भारत दौरȆ कȇ समय बताया िक िनवेश से किठन होता हȉ दान देना। 2.25 लाख करोड़ डॉलर कȇ
मािलक वॉरȆन ने कहा िक मेरी जƩरतȷ 1 लाख डॉलर कȇ वेतन से पूरी हो जाती हɀ। बाकǧ जो मेरȆ पास हȉ, वह मेरȆ िकसी काम का नहȣ हȉ,
इसिलए वह समाज कȇ पास चला जाता हȉ।

एक भारतीय को अपना उŧरािधकारी बनाने का संकȇत देते ƨए वॉरȆन ने कहा िक वे भारत कȇ शुĀगुजार हɀ, िजसने उºहȷ अजीत जैन िदया हȉ।
उºहɉने कहा िक अजीत जैन उनसे ®यादा कािबल हɀ।

q



वॉरȆन बफȇ: जीवन कǧ महŨवपूणɓ ितिथयाँ
िशƒा
• वुडरो िवÃसन हाई ÊकǮल, वािशंगटन डी.सी.—1947
• पȷिसÃवेिनया िवʱिवŲालय का Æहाटɔन ÊकǮल—1947-48
• नेबरÊका िवʱिवŲालय से बी.एस. कǧ िडăी—1950
• कोलंिबया िवʱिवŲालय से अथɓशाʲ मȷ एम.एस. कǧ िडăी—1951

रोजगार
• बफȇ-फाक एंड कȑपनी, ओमाहा मȷ िनवेश िवकȇɞरता—1951-54
• ăाहम-ºयूमेन कॉपɊरȆशन, ºयूयॉकɕ मȷ ďितभूित िवʯेषक—1954-56
• बफȇ पाटɔनरिशप िलिमटȆड, ओमाहा मȷ साझीदार—1956-69
• बकɕशायर हȉथवे कȇ अ¹यƒ एवं सी.ई.ओ.—1970 से आज तक।
• वषɓ 1943: 13 वषɓ कǧ उē मȷ वॉरȆन ने अपनी पहली आय कर िववरणी दािखल कǧ और अपनी साइिकल को 35 डॉलर कȇ Æयय कȇ Ʃप मȷ
दजɓ कराया।
• वषɓ 1945: 15 वषɓ कǧ उē मȷ वॉरȆन ने हाई ÊकǮल कȇ अंितम वषɓ मȷ पढ़ते ƨए अपने एक साथी कȇ साथ 25 डॉलर मȷ इÊतेमाल कǧ ƨई एक
िपनबॉल मशीन खरीदी और उसे एक नाई कǧ दुकान मȷ रख िदया। माĉ कǪछ महीनɉ मȷ उनकȇ पास िभʨ-िभʨ जगहɉ पर तीन मशीनȷ हो गई थȣ।
• वषɓ 1949: 19 वषȥय वॉरȆन पȷिसÃवेिनया िवʱिवŲालय कȇ Æहाटɔन िबजनेस ÊकǮल मȷ पढ़ रहȆ थे, उस समय उºहȷ अÃफा िसगमा कǧ िबरादरी
मȷ जगह दी गई। इस िबरादरी मȷ उनकȇ िपता और चाचा भी शािमल थे।
• वषɓ 1950: वॉरȆन ने हावɓडɔ िबजनेस ÊकǮल मȷ ďवेश कȇ िलए आवेदन िकया, लेिकन उनकȇ आवेदन को ठǩकरा िदया गया। इसकȇ बाद वॉरȆन ने
कोलंिबया िबजनेस ÊकǮल मȷ दािखला िलया, §यɉिक उºहȷ पता था िक बȷजािमन ăाहम और डȆिवड डोड जैसे ďितभूित िवʯेषक वहाँ अ¹यापन
कर रहȆ थे।
• वषɓ 1951: 21 वषȥय वॉरȆन को पता चला िक ăाहम बȷजािमन उस समय जी.ई.आई.सी.ओ. बीमा कȑपनी कȇ अ¹यƒ थे। एक शिनवार कȇ
िदन रȆलगाड़ी पर सवार होकर वॉरȆन वािशंगटन पƨȓचे। वे जी.ई.आई.सी.ओ. कȇ मु¨यालय कȇ दरवाजे को तब तक खटखटाते रहȆ जब तक उºहȷ
अंदर नहȣ जाने िदया गया। वहाँ उनकǧ मुलाकात कȑपनी कȇ उपा¹यƒ लोिटमर डȆिवडसन से ƨई, िजनका उन पर न िसफɕ गहरा ďभाव पड़ा
बǥÃक दोनɉ अ¬छȆ दोÊत भी बन गए। उºहɉने चार घंटɉ तक बीमा कारोबार कȇ बारȆ मȷ बात कǧ। डȆिवडसन ने बाद मȷ याद करते ƨए बताया िक
कȇवल 15 िमनट कǧ चचाɓ कȇ बाद ही वे समझ गए िक वॉरȆन एक ‘असाधारण Æयǥʇ’ हɀ।
• वषɓ 1952: 22 वषȥय वॉरȆन ने सुसान थॉ¿पसन से शादी कǧ।
• वषɓ 1953: 23 वषȥय वॉरȆन बड़ी संतान सुसान एिकस बफȇ कȇ िपता बने।
• वषɓ 1954: बȷजािमन ăाहम ने 12,000 डॉलर ďितवषɓ कȇ ďारȐिभक वेतन पर 24 वषȥय वॉरȆन को अपनी साझेदारी कȑपनी मȷ एक नौकरी कǧ
पेशकश कǧ। यहाँ उºहɉने वाÃटर ʯोस कȇ साथ िमलकर काम िकया।
• सुसान ने पुĉ हावɓडɔ ăाहम बफȇ को जºम िदया।
• वषɓ 1956: बȷजािमन ăाहम सेवािनवृŧ हो गए और उºहɉने अपनी साझेदारी को ख¶म कर िदया।
• वॉरȆन कǧ िनजी बचत अब 1,40,000 डॉलर से अिधक हो गई।
• वॉरȆन ओमाहा कȇ अपने घर लौटȆ और ‘बफȇ पाटɔनरिशप’ कȇ नाम से िनवेश कǧ साझेदारी कȑपनी बनाई।
• वषɓ 1957: वॉरȆन कǧ तीन साझेदाǣरयाँ पूरȆ वषɓ चलती रहती थȣ।
• 27 वषȥय वॉरȆन ने 31,500 डॉलर मȷ पाँच शयनकƒवाला एक घर ओमाहा कȇ फरनाम Êĝीट पर खरीदा।
• वषɓ 1958: सुसान ने तीसरी संतान पीटर एंğयू बफȇ को जºम िदया।
• 28 वषȥय वॉरȆन कǧ पाँच साझेदाǣरयाँ पूरȆ वषɓ चल रही थȣ।
• वषɓ 1959: 29 वषȥय वॉरȆन कǧ छह साझेदाǣरयाँ पूरȆ वषɓ चलती रही थȣ।
• वॉरȆन कǧ चालȥ मंुगर से मुलाकात ƨई।
• वषɓ 1960: 30 वषȥय वॉरȆन कǧ सात साझेदाǣरयाँ पूरȆ वषɓ चलती रही थȣ। दो साझेदाǣरयाँ थȣ-बफȇ एसोिसए±स, बफȇ फȑड, डासी, एम.डी.
©लेनोक, मोबुक और अंडरवुड।
• वषɓ 1961: सैनबोनɓ मैप कȑपनी मȷ वॉरȆन कǧ िहÊसेदारी 35 फǧसदी से ®यादा हो गई और उºहȷ बोडɔ मȷ शािमल कर िलया गया।
• वषɓ 1962: 32 वषȥय वॉरȆन करोड़पित बन चुकȇ थे, §यɉिक जनवरी 1962 मȷ उनकǧ साझेदाǣरयɉ मȷ 71,78,500 डॉलर से अिधक थे, और



उनमȷ से 10,25,000 डॉलर वॉरȆन कȇ थे।
• वॉरȆन ने वʲ िनमाɓता कȑपनी बकɕशायर हȉथवे कȇ शेयरɉ को खरीदना शुƩ िकया।
• वषɓ 1965: 35 वषȥय वॉरȆन ने बकɕशायर हȉथवे का िनयंĉण अपने हाथ मȷ ले िलया और कȑपनी को चलाने कȇ िलए एक नए अ¹यƒ को
िनयुʇ िकया।
• वषɓ 1966: वॉरȆन ने िनजी Êवािम¶ववाले बाÃटीमोर कȇ िडपाटɔमȷटल Êटोर ‘होसचाइÃड कोन एंड कȑपनी’ मȷ िनवेश िकया।
• वषɓ 1969: अपने सफलतम वषɓ कȇ पʮाÛ वॉरȆन ने साझेदारी ख¶म कर संपिŧ अपने साझेदारɉ को हÊतांतǣरत कर दी। दी गई संपिŧ मȷ
बकɕशायर हȉथवे कȇ शेयर भी शािमल थे।
• वषɓ 1970: बकɕशायर हȉथवे कȇ चेयरमैन कǧ हȉिसयत से शेयरधारकɉ कȇ नाम िवʱ-ďिसʢ पĉɉ को िलखना शुƩ िकया।
• वषɓ 1973: वॉरȆन ने ‘वािशगंटन पोÊट’ कȑपनी कȇ शेयरɉ कǧ खरीदारी शुƩ कǧ। कȑपनी कǧ मालिकन कȊथरीन ăाहम से वॉरȆन कǧ घिनʷ
िमĉता हो गई और वॉरȆन िनदेशकɉ कȇ बोडɔ मȷ शािमल िकए गए।
• वषɓ 1974: एस.ई.सी. ने वॉरȆन और बकɕशायर ʧारा िकए गए एक िवलय कǧ औपचाǣरक जाँच कǧ शुƧआत कǧ।
• वषɓ 1977: बकɕशायर ने परोƒ Ʃप से ‘बफȊलो ईविनंग ºयूज’ को 325 लाख डॉलर मȷ खरीद िलया।
• बकɕशायर ए.बी.सी. कȇ शेयर खरीदने लगा। जब शेयर का भाव 290 डॉलर था, वॉरȆन कǧ जमा-पँूजी 14 करोड़ डॉलर थी, हालाँिक वे कȇवल
50,000 डॉलर ďितवषɓ कȇ अपने वेतन पर रहते थे।
• बकɕशायर ने वषɓ कǧ शुƧआत 775 डॉलर ďित शेयर से कǧ और अंत 1,310 डॉलर पर। वॉरȆन कǧ जमा-पँूजी 62 करोड़ डॉलर हो गई।
‘फो½सɓ’ पिĉका मȷ पहली बार उनका नाम दुिनया कȇ सवाɓिधक अमीर Æयǥʇयɉ कǧ सूची मȷ दजɓ िकया गया।
• वषɓ 1988: वॉरȆन ने कोका कोला कȑपनी कȇ Êटॉक खरीदने शुƩ िकए। उºहɉने कȑपनी कǧ लगभग 7 ďितशत िहÊसेदारी 1.02 अरब डॉलर मȷ
खरीद ली।
• वषɓ 1999: कासɓन ăुप कȇ एक सवȺƒण मȷ वॉरȆन को ‘20वȣ शता½दी का सबसे बड़ा पँूजी ďबंधक’ कहा गया। इस सूची मȷ उनकȇ बाद पीटर
िलंच और जॉन टȉपÃटन कȇ नाम शािमल िकए गए।
• वषɓ 2002: वॉरȆन ने 11 अरब डॉलर मूÃय कȇ फॉरवडɔ कॉµĝȆ§ट मȷ अºय मुČाz कǧ तुलना मȷ अमेǣरकǧ डॉलर ďदान करने कȇ िलए ďवेश
िकया। चार वषɋ मȷ इन कॉµĝȆ§टɉ पर उनका मुनाफा 2 अरब डॉलर से ®यादा का था।
• वषɓ 2004: वॉरȆन कǧ प¶नी सुसान का िनधन।
• वषɓ 2006: 75 वषȥय वॉरȆन ने जून मȷ घोषणा कǧ िक वे धीरȆ-धीरȆ बकɕशायर मȷ अपनी िहÊसेदारी का 85 ďितशत पाँच परोपकारी संÊथाz को
शेयरɉ कȇ वािषɓक तोहफɉ कȇ Ʃप मȷ जुलाई 2006 से देना शुƩ करȷगे। सबसे बड़ा दान िबल एंड मेिलंडा गे±स फाउȐडȆशन को िदया जाएगा।
• वषɓ 2007: वॉरȆन ने अपने शेयरधारकɉ कȇ नाम िलखे पĉ मȷ घोषणा कǧ िक वे एक युवा उŧरािधकारी कǧ तलाश मȷ हɀ, जो उनकȇ िनवेश कȇ
Æयवसाय को चला सकȇ।
• वषɓ 2008: ‘फो½सɓ’ पिĉका ने वॉरȆन को दुिनया का सबसे अमीर Æयǥʇ घोिषत िकया। इससे पहले लगातार तेरह वषɋ तक दुिनया कȇ सबसे
अमीर Æयǥʇ कǧ उपािध िबल गे±स कȇ पास थी।
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वॉरȆन बफȇ कȇ उʢरण
(ǣरसाववाली नाव)
महाß ďबंधक अपना सारा समय ǣरसाव को बंद करने और पानी िनकालने मȷ लगाएँ। इससे बेहतर सुझाव उनकȇ िलए दूसरी नाव का इȐतजाम
करने का हȉ।

✽ ✽ ✽
(लो िसंपसन पर बफȇ)
Êवभाव ऐसी चीज हȉ, जो Êमाटɔ लोगɉ को ठीक से काम नहȣ करने देता। उसका Êवभाव शायद मुझसे अलग नहȣ हȉ। हम दोनɉ तकɕसंगत बातȷ
करते हɀ। हमारी भावनाएँ हमारी बुǥʢ कȇ राÊते मȷ नहȣ आतȣ।

✽ ✽ ✽
(चालȥ मंुगेर)
उनका िवभाग बƨत कम ďितभूितयɉ पर कȇȑिČत था और इस वजह से उनका ǣरकॉडɔ भी काफǧ ®यादा अǥÊथर था; लेिकन वह उसी मूÃय मȷ छǭट
कȇ ųिʴकोण पर आधाǣरत था। वे अपने कामकाज कȇ दौरान बड़ी-से-बड़ी ऊȔचाइयɉ और खाइयɉ को Êवीकार करने कȇ िलए तैयार रहते थे। और
वे एक ऐसे श¨स थे, िजनका पूरा िदमाग एकाăता कǧ ओर लगा रहता था।

✽ ✽ ✽
हमारी पँूजी का अभी पूरी तरह इÊतेमाल नहȣ हो रहा। इस ǥÊथित मȷ होना कʴदायी हȉ, लेिकन उतना कʴदायी भी नहȣ िजतना कोई बेवकǮफǧ
करना होता हȉ।

✽ ✽ ✽
(कोǣरया मȷ तब िनवेश करना जब अमेǣरकǧ डॉलर कǧ कǧमत ®यादा थी और कोǣरया कǧ कȑपिनयाँ सÊती) वे बुिनयादी वÊतुएँ—जैसे Êटील,
सीमȷट, आटा और िबजली—पैदा करते हɀ, िजºहȷ लोग 10 वषɋ मȷ खरीदȷगे। उनकǧ कोǣरया कȇ बाजार मȷ बड़ी िहÊसेदारी हȉ, िजसमȷ बदलाव नहȣ
आने वाला। इस आटा कȑपनी कǧ नकद मȷ कǧमत इसकǧ बाजार मȷ कǧमत से कहȣ ®यादा हȉ और यह कमाई से तीन गुना ®यादा िबĀǧ करती हȉ।

✽ ✽ ✽
(मुनाफȇ पर) इससे पहले िक यह िनणɓय िलया जाए िक नगद को इस तरह इÊतेमाल करना हȉ, यह जƩरी हȉ िक अफवाह कǧ बजाय जानकारी
पर आधाǣरत चार सहज Ɣान कȇ ďÇनɉ का मूÃयांकन िकया जाए। घटना कǧ संभावना, िजतने समय तक फȑड लगा रहȆगा, अवसर पर होनेवाला
खचɓ और ये नकारा¶मक पहलू िक अगर घटना ƨई ही नहȣ तो §या होगा!

✽ ✽ ✽
(यह पूछȆ जाने पर िक अमेǣरका कȇ सबसे अमीर Æयǥʇ बनने कȇ बाद उनका अगला लƑय §या हȉ) यह तो एकदम आसान हȉ—अमेǣरका का
सबसे बूढ़ा Æयǥʇ बनना।

✽ ✽ ✽
(जोिखम ďबंधन पर) उतना ही वʇ लगना चािहए िजतना कȊटरीना (तूफान) से पहले ºयू ऑिलɓएंस कȇ बाँध को सुधारने और िटकाऊ बनाने मȷ
लगा।

✽ ✽ ✽
(Êटॉक माकȇɕट पर) उतार और चढ़ाव से डरो मत। खरीदो और बेचो भी मत। इन चीजɉ मȷ मत फȔसो। रोज अखबार भी मत पढ़ो।

✽ ✽ ✽
कǪछ समय बाद िसफɕ कǪछ कȑपिनयाँ ही रह जाएँगी, जो उस Êतर कǧ हɉगी। तो आप जब भी देखȷ िक कोई उस Êतर कǧ कȑपनी हȉ तो आपको
उसकȇ Êटॉक तकɕसंगत सं¨या मȷ खरीद लेने चािहए। आपको अपने िदशा-िनदȺशɉ से भटकने कȇ लालच से बचना होगा। अगर आप एक Êटॉक
10 वषɋ कȇ िलए खरीदना चाहते हɀ तो उºहȷ 10 िमनट कȇ िलए खरीदने कǧ बात सोिचए भी मत।

✽ ✽ ✽
(मूÃय िनवेशक) ये वे िनवेशक होते हɀ, जो िदमागी तौर पर कारोबार खरीदते हɀ, Êटॉक नहȣ। लेिकन सभी इसकǧ वाÊतिवक कǧमत और बाजार
कǧ कǧमत कȇ बीच कȇ फकɕ का फायदा उठाते हɀ।

✽ ✽ ✽
(धन पर वॉरȆन कǧ राय)
यह मुझे Êवतंĉ बना सका। उसकȇ बाद मɀ िजंदगी मȷ जो करना चाहता था, वह िकया। और जो सबसे बड़ी चीज मɀ करना चाहता था िक खुद
अपने िलए काम करना चाहता था। मɀ नहȣ चाहता था िक दूसरȆ मुझे िनदȺश दȷ। मɀ हर िदन जो करना चाहता ƪȓ, वह कƩȔ, यह िवचार मेरȆ िलए



महŨवपूणɓ था।
✽ ✽ ✽

हमारȆ ďबंधन कȇ तरीकȇ का एक गौण उ¶पाद वह ƒमता हȉ, जो हमȷ बकɕशायर हȉथवे कǧ गितिविधयɉ को आसानी से बढ़ाने मȷ मदद करती हȉ।
हमने ďबंधन कȇ लेख पढ़Ȇ हɀ, जो बताते हɀ िक एक अिधकारी को िकतने लोग ǣरपोटɔ करने चािहए; लेिकन हमारȆ िलए यह मायने नहȣ रखता। जब
आपकȇ पास उŘ कोिट कȇ ƒमतावान मैनेजर हɀ, जो िबजनेस चलाने को लेकर गंभीर हɀ तो आप दजɓन या इससे ®यादा लोग उनकȇ अधीन रख
सकते हɀ और इसकȇ बावजूद वे दोपहर मȷ झपकǧ लेने का समय भी िनकाल सकते हɀ। इसकȇ िवपरीत, अगर आपकȇ अधीन िसफɕ एक Æयǥʇ भी
हȉ जो धोखेबाज, अयो©य और उदासीन हȉ तो आपकȇ पास इतनी मुǥÇकलȷ हɉगी िक आप उºहȷ सुलझा नहȣ पाएँगे। चालȥ और मɀने तब तक इससे
दोगुने ďबंधकɉ कȇ साथ काम िकया था, िजतना िक हम अब कर रहȆ हɀ, जब तक िक उनमȷ मौजूदा लोगɉ कȇ मुकाबले िविशʴताएँ थȣ।

✽ ✽ ✽
उिचत मूÃय का एक शानदार कारोबार शानदार कǧमत कȇ उिचत कारोबार से कहȣ अ¬छा हȉ। िनवेश कȇ बड़Ȇ मौकȇ तब आते हɀ जब बेहतरीन
कȑपिनयाँ असामाºय पǣरǥÊथितयɉ से िघर जाती हɀ, िजनसे Êटॉक का आकलन गलत हो जाता हȉ।

✽ ✽ ✽
दुिनया मȷ कई लोगɉ ने अपनी िकÊमत कǧ बुलंिदयɉ को िसफɕ एक शानदार िबजनेस का मािलक बनकर छǩआ हȉ। अगर आपको िबजनेस कǧ
समझ हȉ तो आपको कई िबजनेस खरीदने कǧ जƩरत नहȣ।

✽ ✽ ✽
एक Æयǥʇ, जो िबʬी को पँूछ से पकड़कर घर ले जाता हȉ, वह ऐसा सबक सीखता हȉ, जो उसे कोई और िसखा नहȣ सकता।

✽ ✽ ✽
एक मूल कȑपनी, जो शानदार दूरगामी अथɓशाʲवाली सहायक कȑपनी कǧ मािलक हȉ, वह कभी भी कȑपनी कȇ मुकǪट को नहȣ बेचेगी। िफर भी,
उस कȑपनी का सी.ई.ओ. अपने िनजी Êटॉक को आवेग मȷ आकर बस इससे जरा ®यादा तकɕ देकर बेच देगा िक मुनाफा कमाने कȇ बाद आप
कȑगाल नहȣ हो सकते। हमारी राय मȷ जो समझदारी िबजनेस मȷ काम आती हȉ, वही Êटॉक मȷ भी। एक िनवेशक को सामाºय तौर पर एक
बेहतरीन कारोबार कȇ एक छोटȆ िहÊसे को उसी तरह स¨ती से पकड़Ȇ रहना चािहए जैसा िक वह पूरȆ कारोबार का मािलक होने पर करता।

✽ ✽ ✽
एक पाटɔनर अगर अधीनता Êवीकार नहȣ करता, और जो खुद हद से ®यादा तकɕवादी हȉ, तो वह आपकȇ िलए एक सवɊŧम तंĉ कǧ तरह हȉ।

✽ ✽ ✽
कोई भी जनमत सवȺƒण मौिलक िवचारɉ कǧ जगह नहȣ ले सकता।

✽ ✽ ✽
एक Êटॉक यह नहȣ जानता िक आप उसकȇ मािलक हɀ।

✽ ✽ ✽
एक Êटॉक आपको एक कारोबार का अिधकारी बना देता हȉ और Êटॉक का आंतǣरक मूÃय कǪछ ऐसा था, िजसका आपने आकलन कर िलया
था; लेिकन मुनाफा कǧ सुरƒा न हो तो आप रात को चैन से नहȣ सो सकते।

✽ ✽ ✽
िनवेश करते समय बस इसका खयाल रखना हȉ िक आप अ¬छȆ समय मȷ अ¬छȆ Êटॉक खरीदȷ और उºहȷ तब तक अपने साथ रखȷ जब तक िक वे
कȑपिनयाँ अ¬छी हɀ।

✽ ✽ ✽
हमेशा वह काम करो, िजसे तुम चाहते हो।

✽ ✽ ✽
अमेǣरकǧ एक भय कȇ चĀ मȷ फȔसे हɀ, िजससे लोग खचɓ नहȣ करना चाहते और न ही िनवेश करना चाहते हɀ। इससे भय और बढ़ जाता हȉ। हम
इस कǪचĀ को तोड़ȷगे। इसमȷ समय लगता हȉ।

✽ ✽ ✽
एक िनवेशक को िसफɕ कǪछ चीजȷ सही करनी पड़ती हɀ, जब तक िक वह कोई बड़ी गलती नहȣ कर बैठता।

✽ ✽ ✽
और उसकȇ बाद मɀने अपनी रणनीित मȷ संशोधन िकया और अ¬छी कǧमत पर सही कारोबार खरीदने कǧ बजाय सही कǧमत पर अ¬छा कारोबार
खरीदने कǧ कोिशश कǧ।

✽ ✽ ✽



कोई भी Æयǥʇ, जो िđज नहȣ खेलना शुƩ नहȣ करता, वह एक बड़ी गलती कर रहा हȉ।
✽ ✽ ✽

जैसा िक इȐिडयानापोिलस 500 जीतनेवाले ने कहा—रȆस मȷ पहले नंबर पर आने कȇ िलए आपको पहले रȆस ख¶म करनी होगी।
✽ ✽ ✽

बकɕशायर हȉथवे मȷ हमने िवलय और खरीदने कȇ कई अवसरɉ को अÊवीकǲत कर िदया, िजनसे चालू और छोटȆ दौर कǧ कमाई कई गुना बढ़
सकती थी; लेिकन उससे ďित शेयर का आंतǣरक मूÃय कम हो जाता। इसकǧ बजाय हमारा नजǣरया वायने ăे±जकǧ कȇ मशवरȆ पर चलने का
रहा हȉ िक वहाँ जाओ जहाँ शैतान जाने वाला हȉ, न िक जहाँ वो हȉ।

✽ ✽ ✽
जब आप मेरी उē कȇ हो जाएँगे, तब सही मायने मȷ जीवन मȷ अपनी कामयाबी का अंदाजा इस बात से लगाएँगे िक िजतने लोगɉ को आप चाहते
थे िक वे आपसे »यार करȷ, उनमȷ से िकतने आपको सही मȷ »यार करते हɀ। मɀ ऐसे लोगɉ को जानता ƪȓ, िजनकȇ पास बƨत पैसा हȉ। वे ďशंसा-
पĉवाले रािĉभोज भी करते हɀ और अपने नाम पर अÊपताल मȷ िवंग भी बनवा लेते हɀ। िकȑतु स¶य यह हȉ िक दुिनया मȷ कोई भी उनसे »यार नहȣ
करता। अगर आप जीवन मȷ मेरी उē कȇ हो जाएँगे और आपकȇ बारȆ मȷ कोई अ¬छा नहȣ सोचेगा तो मɀ इसकǧ परवाह नहȣ करता िक आपकȇ
अकाउȐट मȷ िकतने पैसे हɀ, आपका जीवन बरबाद हȉ। यह वह अंितम परीƒा हȉ, जो तय करती हȉ िक आपने अपना जीवन कȊसे जीया हȉ। »यार कȇ
साथ मुǥÇकल यह हȉ िक आप इसे खरीद नहȣ सकते। आप से§स खरीद सकते हɀ। आप ďशंसा-पĉवाले रािĉभोज खरीद सकते हɀ। आप वे परचे
खरीद सकते हɀ, जो बताते हɀ िक आप िकतने अ¬छȆ हɀ। लेिकन »यार पाने का एक ही तरीका हȉ िक आप »यार पाने यो©य बनȷ। अगर आपकȇ पास
बƨत पैसा हȉ तो यह परȆशान करनेवाला होता हȉ। आप यह सोचने लगȷगे िक मɀ एक चेक काट दँू, िजससे मɀ लाखɉ डॉलर »यार खरीद लँूगा।
लेिकन यह उस तरीकȇ से काम नहȣ करता। आप िजतना »यार दȷगे उतना ही पाएँगे।

✽ ✽ ✽
औसत मुनाफȇ से भी संतुʴ रहो।

✽ ✽ ✽
तब डरो जब दूसरȆ लालची हɉ और िसफɕ तब लालची बनो, जब दूसरȆ डरȆ ƨए हɉ।

✽ ✽ ✽
बेन (ăाहम) ठीक ही कहते थे िक ये बाजार बड़ा सनकǧ हȉ। इसी वजह से आप इसकǧ शतɋ को खरीद और बेच नहȣ सकते। आप तभी खरीद
और बेच सकते हɀ, जब आप चाहȷ।

✽ ✽ ✽
बकɕशायर हȉथवे तब खरीदता हȉ जब लेिमं©स ऐसा नहȣ कर रहा होता।

✽ ✽ ✽
बकɕशायर हȉथवे कȇ पास दो कम खचɓवाले गैर-खतरनाक ęोत हɀ पैसा इकʚा करने कȇ, िजनसे हम सुरिƒत तरीकȇ से कहȣ ®यादा संपिŧ खरीद
पाते हɀ, िजतना िक हमारी शेयर पँूजी भी इजाजत नहȣ देती—आÊथिगत कर और अÊथायी पँूजी, दूसरɉ कȇ कोष जो हमारȆ बीमा कारोबार कȇ पास
होते हɀ, §यɉिक इसे घाटȆ कǧ रकम चुकाने से पहले ďीिमयम िमल जाते हɀ। ये दोनɉ ही फȑिडȐग कȇ ęोत तेजी से बढ़Ȇ हɀ और अब कǪल िमलाकर
12 अरब डॉलर कȇ करीब हɀ। इससे भी बेहतर हȉ िक ये फȑिडȐग अब तक मु¼त हɀ। आÊथिगत कर दािय¶व पर कोई ½याज नहȣ लगता। और जब
तक हम अपने बीमा कारोबार मȷ जोिखम का अंकन करते हɀ, जो हम औसत Ʃप से अपने 29 साल कȇ िबजनेस मȷ करते रहȆ हɀ, इस ďकार
इकʚा ƨई अÊथायी पँूजी का खचɓ शूºय होता हȉ। इनमȷ से कोई भी शेयर नहȣ हȉ; ये वाÊतिवक दािय¶व हɀ। लेिकन ये िबना िकसी िनबंध कȇ या
िबना तय तारीखवाले दािय¶व हɀ। इनका असर यह हȉ िक ये हमȷ कजɓ का फायदा देते हɀ: एक ƒमता, िजसमȷ ®यादा संपिŧ हमारȆ िलए काम
करती हȉ, लेिकन हम पर अपनी िकसी खामी का बोझ नहȣ डालती।

✽ ✽ ✽
ăीक कȇ असरवाले फॉमूɓलɉ से सावधान।

✽ ✽ ✽
बफȇ को एक बार ऑिफस जाते समय एक िल¼ट से 1 सȷट उठाते देखा गया था और तब अचंिभत लोगɉ से उºहɉने कहा, ‘यह अगले िबिलयन
कǧ शुƧआत हȉ।’

✽ ✽ ✽
कमजोर और असुरƒावाले कारोबार अ¬छा िनवेश नहȣ करते।

✽ ✽ ✽
जैसा िक वॉल Êĝीट मȷ अकसर होता हȉ, बुǥʢमान िजससे शुƧआत करते हɀ, मूखɓ उसे अंत मȷ करते हɀ।



✽ ✽ ✽
हर बार पलɓमीटर एक Êटॉक इस वजह से खरीदता हȉ, §यɉिक वह िजतना चुकाता हȉ उससे ®यादा पैसा उसे बदले मȷ िमलता हȉ। िसफɕ यही चीज
वह सोचता हȉ। वह ितमाही नतीजɉ कȇ अनुमानɉ को नहȣ देखता। वह अगले साल कȇ नतीजɉ को नहȣ देखता। वह यह नहȣ सोचता िक आज ह¼ते
का कौन सा िदन हȉ। वह इसकǧ परवाह नहȣ करता िक कहȣ से आई िनवेश कǧ ǣरसचɓ §या कहती हȉ। वह कǧमत कǧ गित, ďबलता या िकसी मȷ
भी िदलचÊपी नहȣ लेता। वह साधारण Ʃप से पूछता हȉ िक िबजनेस का मूÃय §या हȉ?

✽ ✽ ✽
§या आप िकसी मछली को यह समझा सकते हɀ िक जमीन पर चलना कȊसा होता हȉ? जमीन पर एक िदन इसकȇ बारȆ मȷ हजार साल तक बात
करने कȇ बराबर हȉ, और एक िदन िबजनेस करने का मूÃय भी इसी कȇ बराबर हȉ।
संकट मȷ कȊश और साहस का मेल अनमोल होता हȉ।

✽ ✽ ✽
आदतɉ कǧ बेि़डयाँ तब तक एकदम हलकǧ होती हɀ, जब तक िक उनका बोझ इतना न बढ़ जाए िक उºहȷ तोड़ना पड़Ȇ।

✽ ✽ ✽
पǣरवतɓन, जैसा िक इȐटरनेट कȇ मामले मȷ ƨआ हȉ, समाज कȇ िलए दोÊताना हो सकता हȉ। लेिकन यह पǣरवतɓन का अभाव हȉ, जो अकसर िनवेशक
का दोÊत होता हȉ। जबिक इȐटरनेट कई चीजɉ को बदल देगा। ये चुइȐगम कȇ đांड को नहȣ बदल सकता, िजसे लोग चबाते हɀ। चालȥ और मɀ ǥÊथर
िबजनेस चाहते हɀ, जैसे िक चुइȐगम—और जीवन कǧ अď¶यािशत चीजɉ को दूसरɉ कȇ िलए छोड़ देना चाहते हɀ।

✽ ✽ ✽
चालȥ और मɀने यह नहȣ सीखा हȉ िक िबजनेस कǧ मुǥÇकल समÊयाz को कȊसे सुलझाया जाए। हमने जो सीखा हȉ, वह ये िक इनसे कȊसे बचा
जाए।

✽ ✽ ✽
चालȥ और मɀ यह जानते हɀ िक सही लोगɉ कǧ वजह से टीम मैनेजर कािबल नजर आएगा। हम ओिगÃवी और माथर कȇ ďितभावान संÊथापक
डȆिवड ओिगÃवी कȇ दशɓन को मानते हɀ—अगर हम मȷ से हर एक उन लोगɉ को नौकरी पर रखता हȉ, जो हमसे कािबिलयत मȷ छोटȆ हɀ तो हम
बौनɉ कǧ कȑपनी खड़ी कर लȷगे। लेिकन अगर हम कािबिलयत मȷ बड़Ȇ लोगɉ को रखȷगे तो हम िवशालकाय लोगɉ कǧ कȑपनी खड़ी करȷगे।

✽ ✽ ✽
चालȥ और मɀ इस बात पर बƨत ¹यान देते हɀ िक हमारȆ िबजनेस िकतना अ¬छा कर रहȆ हɀ, और हम उस माहौल को भी समझने कǧ कोिशश
करते हɀ िजसमȷ हर एक िबजनेस चल रहा हȉ। उदाहरण कȇ िलए, §या हमारा कोई िबजनेस उŲोग जगÛ कȇ अनुकǮल चल रहा हȉ या ďितकǮल चल
रहा हȉ? चालȥ और मɀ यह जानना चाहते हɀ िक कȊसी ǥÊथित चल रही हȉ, और हम अपनी उ¿मीदɉ को उसकȇ मुतािबक ढालते हɀ।

✽ ✽ ✽
चालȥ और मुझे वषɓ 1959 मȷ डȆिवस पǣरवार ने मौका िदया था। हम दो अलग-अलग Æयǥʇ¶व थे, जो ďभु¶व कǧ ओर ďवृŧ थे। िफर भी, तब
से अब तक हम दोनɉ मȷ कभी बहस नहȣ ƨई।

✽ ✽ ✽
चालȥ िकसी भी समझौते का िवʯेषण और मूÃयांकन दुिनया मȷ िकसी भी Æयǥʇ कȇ मुकाबले ®यादा तेजी से और सटीक ढȐग से कर सकता हȉ।
उसे कोई भी ताजा कमजोरी 60 सेकȑड मȷ नजर आ जाती हȉ। वह एक आदशɓ साथी हȉ।

✽ ✽ ✽
चालȥ ने मुझे उस िबजनेस कȇ फायदे पर ¹यान कȇȑिČत करना िसखाया, िजसमȷ कमाई बढ़ाने कǧ अʥुत ƒमता होती हȉ; लेिकन ऐसा तभी करना
हȉ, जब आपको उसमȷ भरोसा हो, न िक जैसा टȆ§सास इȐÊĩमȷ±स या पोलरॉयड कȇ साथ ƨआ, जहाँ कमाई कǧ ƒमता काÃपिनक थी।

✽ ✽ ✽
हमारȆ वाइस चेयरमैन—चालȥ मंुगेर और मेरȆ पास िसफɕ दो काम हɀ—पहला यह िक हम अपने अलग-अलग कारोबार कȇ िलए बेहतरीन मैनेजर
को चुनȷ और रखȷ; दूसरा हȉ पँूजी का आवंटन। यह इतना मुǥÇकल नहȣ रहा हȉ। सामाºयतया िजन कȑपिनयɉ को हमने खरीदा, उनकȇ मैनेजर साथ
आ गए, िजºहɉने अपने पूरȆ कȊǣरयर मȷ अपनी ďितभा का ďदशɓन िविभʨ कारोबारी हालात से िनपटने मȷ िकया। हमसे िमलने से पहले ही वे
ďबंधन कȇ ƒेĉ कȇ िसतारȆ थे और हमारा योगदान यह रहा हȉ िक हम उनकȇ राÊते मȷ नहȣ आए। यह ųिʴकोण मौिलक हȉ: अगर मेरा काम गोÃफ
टीम को मैनेज करना हȉ—और अगर जैक िनकोलस या आनɓÃड पामर मेरȆ िलए खेलने को राजी होते तो मɀ उनमȷ से िकसी को यह िनदȺश नहȣ
देता िक वे ǥÊवंग कȊसे करȷ।

✽ ✽ ✽
चालȥ कहता हȉ, जैसे-जैसे आप बूढ़Ȇ होते जाते हɀ, आप अपने पुराने दोÊतɉ को ®यादा-से-®यादा बरदाÇत करते हɀ और नए दोÊतɉ को कम-से-



कम।
✽ ✽ ✽

चालȥ ने मुझे उस िदशा मȷ बढ़ाया, जहाँ न िसफɕ सÊते दाम पर खरीदने कǧ बात थी, जैसा िक बेन ăाहम ने मुझे िसखाया था। मेरȆ ऊपर यह
उनका वाÊतिवक ďभाव था। ăाहम कȇ सीिमत ųिʴकोण से मुझे िडगाने कȇ िलए एक शǥʇशाली बल कǧ जƩरत पड़ी। यह शǥʇ चालȥ कȇ
िदमाग कǧ थी। उसने नजǣरए को िवÊतार िदया।

✽ ✽ ✽
अमौिलक वÊतुएँ िवŧीय Æयापक तबाही कȇ हिथयार हɀ।

✽ ✽ ✽
िविवधता अƔानता कȇ िखलाफ एक संरƒण हȉ। यह उन लोगɉ कȇ िलए िकसी काम का नहȣ, िजºहȷ पता हȉ िक वे §या कर रहȆ हɀ।

✽ ✽ ✽
बƨत थोड़ा करना ®यादा मुनाफा देनेवाला होता हȉ।

✽ ✽ ✽
जुआ मत खेलो, लेिकन असामाºय पǣरǥÊथितयɉ पर नजर रखो। िनवेश कȇ बेहतरीन मौकȇ तब आते हɀ, जब उŘ कोिट कȇ कारोबारɉ कȇ साथ एक
बार वह घटना होती हȉ, जो शेयर कȇ मूÃय को आंतǣरक मूÃय कȇ मुकाबले घटा देती हȉ।

✽ ✽ ✽
पीछȆ मुड़कर मत देखो या पछताओ मत।

✽ ✽ ✽
एक शेयर को 10 िमनट कȇ िलए मत खरीदो, अगर तुम उसे 10 साल तक खरीदने को तैयार नहȣ हो।
जो तु¿हारȆ िलए महŨवपूणɓ नहȣ हȉ, उसकȇ िलए उसे जोिखम मȷ मत डालो, जो तु¿हारȆ िलए महŨवपूणɓ हȉ।

✽ ✽ ✽
आिथɓक औषिध, जो पहले कप मȷ भरकर दी जाती थी, वह इन िदनɉ बैरल मȷ िमल रही हȉ। पहले िजन माĉाz कȇ बारȆ मȷ सोचा तक नहȣ जाता
था, वह अब िनǥʮत Ʃप से अिďय ďभाव लाएँगे। उनकǧ सटीक ďवृिŧ का अंदाजा कोई भी लगा सकता हȉ, हालाँिक एक अवÇयंभावी नतीजा
हȉ मुČाÊफǧित का एक हमला।

✽ ✽ ✽
हर एक जो अपनी ďशंसा करता हȉ, वह दीन हो जाएगा और जो दीन हȉ उसकǧ ďशंसा होगी।

✽ ✽ ✽
पहला, ď¶येक जोड़ी अपने भागɉ कȇ योग से ®यादा मजबूत होती हȉ, §यɉिक हर साझीदार दूसरȆ को समझता हȉ, भरोसा करता हȉ और उसकǧ
ďशंसा करता हȉ। दूसरा, दोनɉ ďबंधकɉ कǧ टीम कािबल लोगɉ को अ¬छा वेतन देती हɀ, लेिकन जƩरत से ®यादा लोगɉ को रखने से बचती हɀ।
तीसरा, दोनɉ ही उस वʇ कǧमतɉ पर तेजी से ďहार करते हɀ, जब मुनाफा ǣरकॉडɔ Êतर पर होता हȉ और जैसा िक तब जब वे दबाव मȷ होते हɀ।
आिखर मȷ दोनɉ उस चीज पर िटक जाते हɀ, िजसे वे समझते हɀ और उन चीजɉ को हािसल करते हɀ, िजसे उनकǧ ƒमता, न िक उनका अहȐ तय
करता हȉ। आई.बी.एम. कȇ थॉमस जे. वाटसन ने इसी िनयम को अपनाया; उºहɉने कहा, ‘मɀ कोई जीिनयस नहȣ ƪȓ। मɀ कǪछ जगहɉ मȷ Êमाटɔ ƪȓ,
लेिकन मɀ उन जगहɉ कȇ इदɓ-िगदɓ िटका रहता ƪȓ।’

✽ ✽ ✽
ăाहम का अनुसरण करो और तुम गलती मȷ शािमल होने कǧ बजाय उससे फायदा उठाओगे।

✽ ✽ ✽
भिवÉयवाणी आपको भिवÉयवʇा कȇ बारȆ मȷ बƨत कǪछ बताएगी, लेिकन आपको भिवÉय कȇ बारȆ मȷ कǪछ नहȣ बताएगी।

✽ ✽ ✽
सच कƪȓ तो कोई एयरलाइन एक बेहतरीन कारोबार नहȣ बन सकता।

✽ ✽ ✽
िनवेश कȇ अ¬छȆ िवचार दुलɓभ, कǧमती व ďितÊपधȥ हɀ और िविनयोग पर उसी तरह िनभɓर हɀ, जैसे अ¬छȆ उ¶पाद और िबजनेस कȇ अिधăहण कȇ
िवचार होते हɀ।

✽ ✽ ✽
अ¬छा मुनाफा साधारणतया अ¬छȆ Æयवहार कȇ साथ असंगत नहȣ होता।

✽ ✽ ✽



ăाहम कǧ िशƒाz ने कई लोगɉ को अमीर बनाया हȉ और ऐसे मामले ढǭȓढ़ पाना मुǥÇकल हȉ, जहाँ उन िशƒाz ने िकसी को गरीब बनाया हȉ।
ऐसे लोग ®यादा नहȣ हɀ, िजनकȇ बारȆ मȷ आप ऐसा कह सकते हɀ।

✽ ✽ ✽
खुशी छोटȆ-छोटȆ सुधारɉ से िमलती हȉ, न िक एक बार हमेशा कȇ िलए कहȣ पƨȓच जाने से। िकसी एक जगह मȷ रहने भर कǧ बजाय अगर आप
अपने घर मȷ एक कमरा और जोड़ सकȇȑ तो आपको ®यादा खुशी होती हȉ।

✽ ✽ ✽
मɀ हमेशा से जानता था िक मɀ अमीर बनने वाला हȓ◌ू। मɀ नहȣ समझता िक मुझे इस पर एक िमनट कȇ िलए भी कभी शक ƨआ। एक वेÊटनɓ
इȐÇयोरȷस था, जो एक शेयर पर 16 डॉलर कमा रहा था और एक शेयर 16 डॉलर का बेच रहा था। एक नेशनल इȐÇयोरȷस था, जो अपने शेयर
एक बार कमाई कǧ कǧमत पर बेच रहा था। इसे कȊसे नुकसान हो सकता था?

✽ ✽ ✽
मɀ एक बेहतर िनवेशक ƪȓ, §यɉिक मɀ एक िबजनेसमैन ƪȓ और एक बेहतर िबजनेसमैन ƪȓ, §यɉिक मɀ एक िनवेशक ƪȓ।

✽ ✽ ✽
मɀ इस देश मȷ एक िवशाल बैल ƪȓ। हम मंदी मȷ दो-दो बार गोते कतई नहȣ लगाएँगे। मɀ अपने कारोबार को हर तरफ वापसी करते देख रहा ƪȓ।

✽ ✽ ✽
मɀ खुद को उन चीजɉ तक सीिमत रखँूगा, जो काफǧ आसान, सुरिƒत, लाभकारी और खुशी देने वाले हɀ।

✽ ✽ ✽
मɀ गंभीरतापूवɓक कहता ƪȓ िक मɀ इस बात मȷ यकǧन नहȣ करता िक पूरी धरती कȇ िसवाय कहȣ इतने तीĖ सूराख हɀ, िजतने अमेǣरका मȷ हɀ। िकसी
भी इनसान को इस श½द कȇ सही मतलब कȇ बारȆ मȷ पयाɓʫ जानकारी नहȣ हो पाएगी, जब तक िक वह यहाँ नहȣ आता।

✽ ✽ ✽
मɀने ओमाहा ʉब मȷ दोपहर का खाना खाया, वही जो शहर कȇ Æयावसाियक इलाकȇ का ʉब हȉ। मɀने गौर िकया िक वहाँ एक भी यƪदी नहȣ
था। मुझे बताया गया िक उनकȇ अपने ʉब हɀ। अब ये जो यƪदी पǣरवार हɀ, उºहɉने समुदाय कȇ िलए हमेशा योगदान िदया हȉ। उºहɉने ओमाहा कȇ
िनमाɓण मȷ िकसी दूसरȆ कǧ तरह ही मदद कǧ हȉ और िफर भी वे उस ʉब मȷ शािमल नहȣ हो सकते, िजसे जॉन जोºस, एक म¹यम Êतर का
यूिनयम पैिसिफक कमɓचारी, यहाँ ĝांसफर होते ही जॉइन करता हȉ। यह अनुिचत हȉ। इसिलए मɀने यƪिदयɉ कȇ ʉब को जॉइन िकया। मुझे चार
महीने लगे, वे थोड़ा टाल-मटोल और उलझन मȷ थे और मुझे उºहȷ समझाना पड़ा। िफर मɀ ओमाहा ʉब वापस गया और उºहȷ बताया िक
यƪिदयɉ का ʉब अब िसफɕ यƪिदयɉ कȇ िलए नहȣ रह गया हȉ। मɀने यƪदी ʉब कȇ दो या तीन सदÊयɉ को ओमाहा ʉब मȷ आवेदन करवाया।
अब हमने उन बंधनɉ को तोड़ िदया हȉ।

✽ ✽ ✽
मɀ महȓगे सूट खरीदता ƪȓ। मुझ पर वे सÊते ही िदखते हɀ।

✽ ✽ ✽
मɀ जीवन मȷ ऐसी िकसी चीज कǧ कÃपना नहȣ कर सकता, जो मेरȆ पास नहȣ हȉ।

✽ ✽ ✽
मɀ आपकȇ िवŧीय कÃयाण को एक िटकट देकर सुधार सकता ƪȓ, िजसमȷ बीस खंड हɉगे, तािक आप बीस बार कोिशश कर सकȇȑ। इनमȷ हर
तरीकȇ का िनवेश होगा, जो आप जीवन मȷ कर सकते हɀ। और एक बार आपने काडɔ पंच कर िदया, आप और कोई भी िनवेश नहȣ कर पाएँगे।
इस िनयम कȇ तहत आप सावधानी से सोचȷगे िक आपने §या िकया और आप िफर वही करȷगे िजसकȇ बारȆ मȷ पूरा सोच-िवचार कर िलया हȉ।
इससे आप कई गुना बेहतर कर सकते हɀ।

✽ ✽ ✽
मɀ अपने जीवन को कमाए गए पैसɉ से नहȣ तौलता। दूसरȆ करते हɉगे, लेिकन मɀ िबलकǪल नहȣ करता।

✽ ✽ ✽
मɀ सात फǧट कǧ पǥʙयɉ को पार करने कǧ कोिशश नहȣ करता; मɀ िसफɕ एक फǪट कǧ पʙी ढǭȓढ़ता ƪȓ, िजºहȷ पार कर सकǮȔ।

✽ ✽ ✽
मɀ हरम मȷ एक अित कामुक Æयǥʇ कǧ तरह महसूस करता ƪȓ। यह वो समय होता हȉ, जब मɀ िफर से िनवेश करना शुƩ करता ƪȓ।

✽ ✽ ✽
मɀ कभी ऐसे Æयǥʇ से नहȣ िमला, जो बाजार कǧ भिवÉयवाणी कर सकȇ।

✽ ✽ ✽



मɀने 35 साल से मूÃय िनवेश िकया हȉ, लेिकन आज तक इसकǧ ďवृिŧ नहȣ देखी हȉ। ऐसा लगता हȉ, जैसे कǪछ पथĒʴ मानवीय ďवृिŧयाँ हɀ, जो
आसान को मुǥÇकल बना देना चाहती हɀ।

✽ ✽ ✽
मɀ बस इतना सोचता ƪȓ, जब हमȷ और एक देश को ®यादा आमदनी कǧ जƩरत होती हȉ, हम िसफɕ जी.डी.पी. कȇ 15 ďितशत कǧ गणना करते
हɀ। मेरा मतलब हȉ िक जब एक देश को ®यादा आमदनी चािहए तो उसे उन लोगɉ से लेना चािहए िजनकȇ पास दौलत हȉ।

✽ ✽ ✽
मɀने सीखा हȉ िक उन लोगɉ कȇ साथ रहने से फायदा होता हȉ, जो आपसे बेहतर हɀ; §यɉिक तब आप थोड़ा ऊपर कǧ ओर जाएँगे। और अगर आप
उन लोगɉ कȇ साथ रहȷगे, जो आपसे भी खराब Æयवहार करते हɀ तो आप जÃदी ही नीचे चलते चले जाएँगे। यह ऐसा ही होता हȉ।

✽ ✽ ✽
मɀ ऐसा िबजनेस पसंद करता ƪȓ, िजºहȷ मɀ जानता ƪȓ िक वह 5 या 10 या 20 साल मȷ कहाँ पƨȓच जाएँगे। मɀ जानता ƪȓ िक कोक कहाँ पƨȓचने
वाला हȉ।

✽ ✽ ✽
मɀ उन लोगɉ को पसंद करता ƪȓ, जो मुझे अपना कारोबार बेचते हɀ और एक मािलक कǧ तरह उस कारोबार को चलाते रहते हɀ। मɀ बेटी कǧ शादी
कर देता ƪȓ, लेिकन वह रहती अपने माता-िपता कȇ साथ ही हȉ।

✽ ✽ ✽
मɀ बकɕशायर हȉथवे मȷ काम करना कǪछ साधारण कारणɉ से पसंद करता ƪȓ—यह मुझ मȷ उपलǥ½ध कǧ एक भावना पैदा करता हȉ, जैसा उिचत
लगता हȉ वैसा करने कǧ आजादी देता हȉ? और उन लोगɉ कȇ साथ बातचीत करने का हर िदन मौका िमलता हȉ, िजºहȷ मɀ पसंद करता ƪȓ और
भरोसा करता ƪȓ।

✽ ✽ ✽
मɀ शेयर बाजार से कभी पैसा बनाने कǧ कोिशश नहȣ करता। मɀ इस अवधारणा पर खरीदता ƪȓ िक वे अगले िदन बाजार बंद कर दȷगे और िफर
पाँच साल इसे दोबारा नहȣ खोलȷगे। जहाँ तक आपकǧ बात हȉ, शेयर बाजार का वजूद ही नहȣ हȉ। इसे नजरअंदाज कर दीिजए। अकमɓµयता को
कामयाबी का काफǧ ėेय िदया जा सकता हȉ। ®यादातर िनवेशक लगातार खरीद और िबĀǧ कȇ लालच से बच नहȣ पाते।

✽ ✽ ✽
मɀ दलालɉ या िवʯेषकɉ से कभी बात नहȣ करता। वॉल Êĝीट ही एक ऐसी जगह हȉ, जहाँ रॉÃस रॉयस से काम पर आनेवाले लोग उन लोगɉ से
सलाह लेते हɀ, जो सब-वे से पैदल जाते हɀ।

✽ ✽ ✽
मɀ िजस कȑपनी कǧ देखरȆख करता ƪȓ, उसकǧ सालाना ǣरपोटɔ को पढ़ता ƪȓ और मɀ ďितÊपिधɓयɉ कǧ ǣरपोटɔ को भी पढ़ता ƪȓ। वही सामăी कȇ मु¨य
ęोत होते हɀ।

✽ ✽ ✽
मɀने वषɓ 1950 कǧ शुƧआत मȷ इस पुÊतक (िद इȐटȆिलजȷस इºवेÊटर) का पहला संÊकरण पढ़ा था। तब मɀ करीब 19 वषɓ का था। मɀने सोचा,
िनवेश पर अब तक िलखी पुÊतकɉ मȷ यह सवɊŧम पुÊतक हȉ। आज भी मɀ यही सोचता ƪȓ।

✽ ✽ ✽
मɀ अपने जीवन को पसंद करता ƪȓ। मɀने अपने जीवन को ऐसे ÆयवǥÊथत िकया हȉ िक मɀ जो चाƪȓ वह कर सकता ƪȓ।

✽ ✽ ✽
मɀ समझता ƪȓ, मंदी से उबरने कȇ सबसे महŨवपूणɓ त·य हɀ—अमेǣरकǧ पँूजीवाद कǧ पुनƧ¶पादक ƒमता।

✽ ✽ ✽
मɀ अपनी गलितयɉ को बताना चाहता ƪȓ। इसका मतलब यह हȉ िक मɀ वही करना चाहता ƪȓ, िजसे पूरी तरह समझता ƪȓ।

✽ ✽ ✽
मɀ संपूणɓ िवÊतार चाहता ƪȓ। मɀने चाजɓ इकʚा िकए और तमाम तकनीकǧ बातȷ पढ़ȣ। मɀने सुझावɉ को सुना और तब मɀने िलया ăाहम का
िस§यूǣरटी एनािलिसस। यह रोशनी देखने जैसा था।

✽ ✽ ✽
मɀ 5 ďितशत कमानेवाले 10 करोड़ डॉलर कȇ िबजनेस कǧ बजाय 15 ďितशत कमानेवाला 1 करोड़ डॉलर का िबजनेस करना पसंद कƩȔगा।

✽ ✽ ✽
अगर बाजार हमेशा कायɓ-कǪशल होता तो मɀ सड़क पर पागल कǧ तरह िटन का कप लेकर घूम रहा होता।



✽ ✽ ✽
मɀ लॉटरी का एक िटकट तोहफȇ मȷ खुशी से कबूल कर लँूगा, पर कभी खरीदँूगा नहȣ।

✽ ✽ ✽
मɀ मान चुका ƪȓ िक बाजार मȷ काफǧ अƒमता हȉ। इन ăाहम-एंड-डो³सिवले िनवेशकɉ ने कǧमत और मूÃय कȇ अंतर का कामयाबी से फायदा
उठाया हȉ।

✽ ✽ ✽
मɀ उनकǧ (िबल गे±स) तकनीकǧ ƒमता का आकलन करने मȷ सƒम नहȣ ƪȓ, लेिकन मɀ कारोबार कȇ ďित उनकȇ ďेम को अʥुत मानता ƪȓ। अगर
िबल ने एक हॉट डॉग का Êटɀड शुƩ िकया होता तो दुिनया कȇ वे हॉट डॉग िकȑग बन जाते। वे िकसी भी खेल मȷ जीत सकते हɀ। वे मेरȆ कारोबार
मȷ बƨत अ¬छा कर सकते हɀ, लेिकन मɀ उनकȇ कारोबार मȷ अ¬छा नहȣ कर सकता।

✽ ✽ ✽
मɀने अब तक ऐसे िकसी Æयǥʇ को नहȣ देखा हȉ, जो दस वषɓ कǧ अविध मȷ धीरȆ-धीरȆ इस ųिʴकोण कǧ ओर पǣरवितɓत ƨआ हो। यह आई§यू या
शैƒिणक ĝȆिनंग कǧ बात भी नहȣ हȉ। यह त¶काल पहचान लेने कǧ बात हȉ या िफर यह कǪछ नहȣ हȉ।

✽ ✽ ✽
अगर एक िबजनेस अ¬छा करता हȉ तो शेयर भी वैसा ही करते हɀ।

✽ ✽ ✽
अगर िकसी कȑपनी कȇ भिवÉय का अनुमान नहȣ लगाया जा सकता तो इसका मूÃय भी नहȣ लगाया जा सकता।

✽ ✽ ✽
अगर कोई एम.बी.ए. का ʳातक कर रहा छाĉ मुझसे पूछȆ, मɀ तुरȐत अमीर कȊसे बन सकता ƪȓ? तो मɀ बेन ĐȊȑकिलन या होरािशयो अलगर कȇ
उʢरण नहȣ सुनाऊȔगा; लेिकन इसकǧ बजाय एक हाथ से अपनी नाक पकƢँगा और दूसरȆ हाथ से उसे वॉल Êĝीट िदखाऊȔगा।

✽ ✽ ✽
कǪछ नहȣ तो िन¿न और म¹य वगɓ कȇ िलए और हो सकȇ तो उŘ-म¹य वगɓ पर लगनेवाले टȉ§स को कǪछ और कम करना चािहए। लेिकन मɀ
सोचता ƪȓ िक ऊȔचाई पर बैठȆ मेरȆ जैसे लोगɉ को और ®यादा टȉ§स अदा करना चािहए। हमारी ǥÊथित पहले से बेहतर हȉ, जैसी पहले कभी नहȣ
थी।

✽ ✽ ✽
अगर फȇड कȇ चेयरमैन ऐलन ăीºसपैन मुझे फǪसफǪसाकर बता भी दȷ िक अगले दो वषɋ मȷ उनकǧ मौिČक नीित §या होगी, तब भी मɀ जो करता ƪȓ
उसमȷ एक भी बदलाव नहȣ लाऊȔगा।

✽ ✽ ✽
अगर यह िकसी Æयǥʇ को तुरȐत आकिषɓत नहȣ करता तो मɀ समझता ƪȓ िक आप उससे वषɋ बात करȷ और ǣरकॉडɔ िदखाएँ—और तब भी कोई
फकɕ नहȣ पड़Ȇगा। उºहȷ अवधारणा कǧ समझ ही नहȣ हȉ। यह एकदम साधारण सी बात हȉ।

✽ ✽ ✽
अगर यह महŨवहीन या जानने लायक नहȣ हȉ तो इसकǧ परवाह मत करो।

✽ ✽ ✽
अगर िसʢांत िकसी तारीख से बँध जाएँ तो वे िसʢांत नहȣ रह जाते।

✽ ✽ ✽
अगर कोई जीवन मȷ पीछȆ मुड़कर देखता हȉ और इस बात से मूÃयांकन करता हȉ िक आज उसकȇ पास िकतना हȉ या िपछले साल उसने िकतना
कमाया तो जÃदी ही या आगे चलकर वे मुसीबत मȷ पड़ने वाले हɀ।

✽ ✽ ✽
अगर आप 10,000 पाउȐड का ĝक एक पुल से बार-बार गुजारने वाले हɀ तो यह अ¬छा रहȆगा िक आप ऐसा पुल बनाएँ, जो 10,000 पाउȐड कǧ
बजाय 15,000 पाउȐड कȇ बोझ को सह सकȇ। यह एक बड़ी गलती हȉ िक दुिनया भर कȇ िवŧीय दािय¶व हɉ और कोई कȊश ǣरजवɓ न हो, िनजी
तौर पर मɀने कभी 25 ďितशत से ®यादा उधार का पैसा अपने जीवन मȷ इÊतेमाल नहȣ िकया हȉ, तब भी जब मेरȆ पास िसफɕ 10 हजार डॉलर थे
और मेरȆ पास ऐसे िवचार थे, िजनसे मɀ 10 करोड़ डॉलर बनाने कǧ इ¬छा रखता था।

✽ ✽ ✽
अगर आप सोचते हɀ िक आपका लाभ संभावनाz पर भाǣरत हȉ, आपकȇ नुकसान से कहȣ ®यादा हȉ और तुलना¶मक Ʃप से भाǣरत हȉ तो आप
जान-बूझकर एक जोिखम भरा िनवेश कर रहȆ हɀ।



✽ ✽ ✽
अगर आप अपनी भावनाz को िनयंिĉत नहȣ कर सकते तो पैसे को भी नहȣ कर पाएँगे।

✽ ✽ ✽
अगर आपने मुझे 10 करोड़ डॉलर िदए और कहा िक सॉ¼ट िğȐक कोका-कोला कǧ कमान पूरी दुिनया मȷ सँभाल लो, मɀ आपको यह वापस दे
दँूगा और कƪȓगा िक मɀ ऐसा नहȣ कर पाऊȔगा।

✽ ✽ ✽
अगर आप एक िबजनेस को समझते हɀ तो िफर आपको अनेक कǧ जƩरत नहȣ हȉ।

✽ ✽ ✽
एक िबजनेस, िजसमȷ उपयोग मȷ आनेवाली वÊतु बेची जाती हȉ, वहाँ अपने सबसे बुʢू ďितÊपधȥ से कई गुना होिशयार होना नामुमिकन हȉ।

✽ ✽ ✽
मेरी राय मȷ, िनवेश मȷ कामयाबी आरकȇन फॉमूɓला, कȑ»यूटर ďोăामɉ या शेयरɉ और बाजारɉ कȇ भावɉ का Ƨख बतानेवाले संकȇतɉ से हािसल नहȣ
कǧ जा सकती। इसकǧ बजाय एक िनवेशक बेहतर कारोबारी फȊसलɉ कȇ साथ बाजार मȷ घूम रहȆ सुपर संĀामक भावनाz से अपनी सोच और
Æयवहार को अछǭता रखने कǧ ƒमता से कामयाब हो सकता हȉ। मɀने खुद को अछǭता रखने कȇ ďयासɉ मȷ पाया हȉ िक बेन का िमÊटर माकȇɕट वाला
नजǣरया िदमाग मȷ िबठा लेने से काफǧ फायदा िमलता हȉ।

✽ ✽ ✽
20वȣ शता½दी मȷ संयुʇ रा®य अमेǣरका ने दो िवʱ युʢ झेले और अºय ददɓनाक तथा महȓगे सैºय संघषɓ से गुजरा; मंदी या दजɓन भर मंिदयɉ
और िवŧीय खलबली, तेल का संकट, ¼लू कǧ महामारी और एक कलंिकत रा˃पित का इÊतीफा। िफर भी डॉव मȷ 66 से 11,497 कǧ वृǥʢ
ƨई।

✽ ✽ ✽
कारोबार कǧ दुिनया मȷ पीछȆ देखनेवाले आईने से सामने कȇ शीशे कȇ मुकाबले ®यादा साफ िदखाई देता हȉ।

✽ ✽ ✽
अंत मȷ, िकसी और चीज कȇ मुकाबले मɀ हमेशा अपनी आँखɉ देखी चीज पर यकǧन करता ƪȓ।

✽ ✽ ✽
छोटȆ दौर मȷ बाजार का Ƨख वोिटȐग मशीन हȉ। लंबे दौर मȷ यह एक तौलनेवाली मशीन हȉ।

✽ ✽ ✽
िनÊसंदेह, अगर आप िनǥʮत नहȣ हɀ िक आप िमÊटर माकȇɕट से अपने कारोबार को अ¬छा समझते हɀ या उसका मोल जानते हɀ तो आप इस
खेल कȇ लायक नहȣ हɀ।

✽ ✽ ✽
िनवेश मानव Êवभाव का एक अ¹ययन हȉ।

✽ ✽ ✽
िनवेश कोई खेल नहȣ हȉ, िजसमȷ 160 आई§यू वाला 130 आई§यू वाले एक श¨स को पछाड़ देता हȉ।

✽ ✽ ✽
िनवेश साधारण हȉ, लेिकन आसान नहȣ।

✽ ✽ ✽
िनवेश संपिŧ कǧ जीवन-अविध पर मुनाफȇ कǧ भिवÉयवाणी कǧ एक गितिविध हȉ। अनुमान बाजार कȇ मनोिवƔान कǧ भिवÉयवाणी कǧ एक
गितिविध हȉ।

✽ ✽ ✽
िनवेश हर हाल मȷ तकɕसंगत होना चािहए। अगर आप नहȣ समझते तो मत कǧिजए।

✽ ✽ ✽
यह हमȷ हȉरान करता हȉ िक अनेक लोग बेन ăाहम को जानते हɀ, लेिकन कǪछ ही उनका अनुसरण करते हɀ। हम अपने िसʢांत खुलकर बताते हɀ
और उनकȇ बारȆ मȷ अपनी सालाना ǣरपोटɔ मȷ िवÊतार से िलखते हɀ। वे सीखने मȷ आसान हɀ। वे अपनाने मȷ भी आसान होने चािहए। लेिकन कोई भी
िसफɕ एक बात जानना चाहता हȉ िक हम आज §या खरीद रहȆ हɀ? ăाहम कǧ तरह हमȷ जानते सभी हɀ, लेिकन मानते कǪछ ही हɀ।

✽ ✽ ✽
मेरȆ िलए ऐसे लाखɉ (छाĉɉ) का िबजनेस ÊकǮलɉ से पास होना मददगार होता हȉ, िजºहȷ िशƒा दी जाती हȉ िक सोचने का कोई फायदा नहȣ होता।



✽ ✽ ✽
यह कई गुना बेहतर हȉ िक शानदार कȑपनी सही कǧमत पर खरीदी जाए, बिनÊपत िक सही कȑपनी शानदार कǧमत पर। मɀ अ¬छȆ नतीजɉ कȇ िलए
िनǥʮत हो सकता ƪȓ, बजाय महाß नतीजɉ कȇ िलए आशाǥºवत होने कȇ।

✽ ✽ ✽
यह जƩरी नहȣ िक असाधारण नतीजɉ कȇ िलए असाधारण काम िकए जाएँ।

✽ ✽ ✽
ऐसा नहȣ हȉ िक हम एक तकनीकǧ कारोबार या इसकȇ उ¶पादन को नहȣ समझते। इनमȷ िनवेश न करने कǧ वजह यह हȉ िक हम अब से 10 वषɓ
बाद कǧ अथɓÆयवÊथा का पूवाɓनुमान लगाने कǧ बात को समझ नहȣ सकते।

✽ ✽ ✽
नेकनामी हािसल करने मȷ 20 वषɓ लगते हɀ और बदनामी मȷ 5 िमनट। अगर आप इसकȇ बारȆ मȷ सोचȷगे तो आप चीजɉ को अलग तरीकȇ से करȷगे।

✽ ✽ ✽
¨याित ďाʫ करने मȷ पूरा जीवन लग जाता हȉ और इसे बरबाद करने मȷ िसफɕ 5 िमनट।

✽ ✽ ✽
पैसा बनाना इसे खचɓ करने से ®यादा आसान हȉ।

✽ ✽ ✽
बाद मȷ मुǥÇकल से उबरने कǧ बजाय अभी इससे बाहर िनकलना आसान होता हȉ।

✽ ✽ ✽
ऐसा नहȣ हȉ िक मुझे पैसा अ¬छा लगता हȉ। मुझे पैसा बनाने मȷ और उसे बढ़ता देखने मȷ आनंद आता हȉ।

✽ ✽ ✽
एक बार जब ʖार लौट जाता हȉ, तभी आपको पता चलता हȉ िक कौन िनवɓʲ तैर रहा था।

✽ ✽ ✽
अपने से बेहतर लोगɉ कȇ साथ समय िबताना अ¬छा होता हȉ। उन सहकिमɓयɉ को चुिनए, िजनका Æयवहार आपसे अ¬छा हȉ और आप उसी िदशा
मȷ चलते जाएँगे।

✽ ✽ ✽
अमेǣरका कȇ िखलाफ शतɓ लगाने का कभी फायदा नहȣ होता। हम कई चीजɉ से होकर गुजरते हɀ; लेिकन यह सफर कभी आसान नहȣ होता।

✽ ✽ ✽
मूखɓ जो िलखते हɀ, उºहȷ मूखɋ को ही पढ़ने दो।

✽ ✽ ✽
बाजार कȇ उतार-चढ़ाव को अपने दुÇमन कǧ बजाय दोÊत कǧ तरह देखो; चूक मȷ शािमल होने कǧ बजाय चूक का फायदा उठाओ।

✽ ✽ ✽
पहले िकसी को ढǭȓढ़ो, जो तुमसे Êमाटɔ और बुǥʢमान दोनɉ हो। उसे ढǭȓढ़ने कȇ बाद उससे कहो िक अपनी ėेʷता न िदखाए, तािक तुम कई
कामयािबयɉ का ėेय खुद ले सको, िजनकǧ वजह उसकȇ िवचार और सलाह रहȆ हɀ। ऐसा साथी ढǭȓढ़ो, जो कभी आपका अनुमान न लगा सकȇ, न
ही अफसोस करȆ, जब आपने कǪछ महȓगी गलितयाँ कर दȣ। एक उदार ěदयवाले को ढǭȓढ़ो, जो अपना पैसा लगाए और कौि़डयɉ कȇ िलए काम
करȆ। अंत मȷ, ऐसा साथी बनाओ, जो लंबे सफर मȷ हमेशा मौज-मजा को बढ़ाता जाए।

✽ ✽ ✽
मैनेजर और िनवेशक दोनɉ को ही समझ लेना चािहए िक अकाउȐिटȐग कȇ नंबर िबजनेस का मोल लगाने कǧ शुƧआत होते हɀ, अंत नहȣ।

✽ ✽ ✽
अपनी ƒमताz पर बड़ी बाजी लगानेवाले मैनेजरɉ मȷ कई ƒमताएँ होती हɀ, िजन पर बाजी लगाई जा सकती हȉ।

✽ ✽ ✽
बकɕशायर कȇ सहयोिगयɉ कȇ मैनेजरɉ कǧ हȉिसयत औसत Ʃप से 10 करोड़ डॉलर हȉ। उन सभी को अपने काम मȷ आनंद आता हȉ। अºयथा वे
ǣरटायर हो जाते, §यɉिक वे अब पैसे कȇ िलए काम नहȣ कर रहȆ।

✽ ✽ ✽
हो सकता हȉ, Đांस कȇ आठ एकड़वाले अंगूर कȇ बाग कȇ अंगूर दुिनया मȷ सवɓėेʷ हɀ, लेिकन मुझे हमेशा से शक हȉ िक करीब 99 ďितशत कहने
कǧ बात हȉ और िसफɕ 1 ďितशत इसे पाने कǧ।



✽ ✽ ✽
पैसा उस काम का एक गौण उ¶पाद हȉ, िजसे मɀ बेहतरीन तरीकȇ से कर सकता ƪȓ।

✽ ✽ ✽
पैसा इसमȷ कोई बदलाव नहȣ ला सकता िक आप िकतने ÊवÊथ हɀ या िकतने लोग आपको चाहते हɀ।

✽ ✽ ✽
पैसा कǪछ हद तक कभी-कभी आपको िदलचÊप पǣरǥÊथितयɉ मȷ पƨȓचा देता हȉ। लेिकन यह इसमȷ कोई बदलाव नहȣ ला सकता िक आप िकतने
ÊवÊथ हɀ या िकतने लोग आपको चाहते हɀ।

✽ ✽ ✽
®यादातर िबजनेस कȇ मािलक अपने जीवन का बेहतर िहÊसा अपना कारोबार खड़ा करने मȷ लगा देते हɀ। अंतहीन बार आजमाए अपने अनुभव
से वे सौदा, खरीदारी, बहाली इ¶यािद मȷ अपने ƨनर को तराशते हɀ। यह सीखने कǧ एक ďिĀया हȉ और एक वषɓ मȷ कǧ गई गलितयाँ अकसर
आनेवाले वषɋ मȷ कǪशलता बढ़ाते हɀ और कामयाबी मȷ योगदान करते हɀ।

✽ ✽ ✽
हमारȆ ®यादातर मैनेजर Êवतंĉ Ʃप से धनवान हɀ और इस वजह से यह हम पर हȉ िक हम ऐसा माहौल बनाएँ, िजनसे वे गोÃफ खेलने और
मछली पकड़ने कǧ बजाय बकɕशायर कȇ िलए काम करने का चुनाव करȷ।

✽ ✽ ✽
®यादातर लोग शेयर मȷ िदलचÊपी लेते हɀ, जब पहले से हर कोई िदलचÊपी ले रहा होता हȉ। Ƨिच लेने का समय तब आता हȉ जब कोई और Ƨिच
नहȣ ले रहा हो। जो चीज मशƪर हȉ, उसे खरीदकर आप अमीर नहȣ बन सकते।

✽ ✽ ✽
िमÊटर माकȇɕट आपकǧ सेवा मȷ हȉ, आपको िदशा-िनदȺश देने कȇ िलए नहȣ हȉ। यह िवनाशकारी होगा, अगर आप उसकȇ फȇर मȷ फȔस गए।

✽ ✽ ✽
िमसेज बी (½लमिकन) मȷ एक देशी ďितभा थी, जो उºहȷ उनकǧ िनपुणता कȇ ƒेĉ मȷ कȇȑिČत रखती थी।

✽ ✽ ✽
मेरी सबसे बड़ी गलितयाँ वे िनवेश हɀ, जो मɀने िकए नहȣ।

✽ ✽ ✽
अपने अनुभवɉ और दूसरȆ कारोबारɉ का गहन अ¹ययन करने कȇ बाद मेरȆ िनÉकषɓ हɀ िक एक अ¬छा ďबंधन ǣरकॉडɔ (मुनाफȇ से आकिलत) काफǧ
हद तक उस कारोबारी नाव कǧ एक गितिविध हȉ, िजसमȷ आप शािमल हɀ, बजाय इसकȇ िक आप िकतनी अ¬छी तरह च»पू चला रहȆ हɀ (हालाँिक
बुǥʢ और ďयास का काफǧ हद तक फायदा िमलता हȉ, चाहȆ कारोबार अ¬छा हो या बुरा)। कǪछ साल पहले मɀने िलखा—एक ďबंधन, िजसकǧ
साख िबजनेस को बेहतरीन तरीकȇ से चलाने कǧ हȉ, वह खराब मौिलक अथɓशाʲवाले कारोबार को चलाता हȉ तो यह उस िबजनेस कǧ ¨याित
हȉ, िजस पर कोई असर नहȣ पड़ता। इस मामले पर तब से िकसी ने मेरा नजǣरया बदला नहȣ हȉ। अगर आप लंबे समय से ǣरस रही नाव मȷ खुद
को पाते हɀ तो नाव बदलने मȷ खचɓ कǧ गई ऊजाɓ ®यादा फायदेमंद होगी, बजाय िक ǣरसाव बंद करने पर ऊजाɓ खचɓ कǧ जाए।

✽ ✽ ✽
मेरा काम हȉ िक मɀ 15-20 मैनेजरɉ कȇ ăुप को, जो वे कर रहȆ हɀ, उसे लेकर जोश मȷ बनाए रखँू; §यɉिक उनमȷ से ®यादातर अपनी उ¿मीद से
काफǧ धनवान हो चुकȇ हɀ।

✽ ✽ ✽
एक नाई से कभी मत पूछो—§या मुझे बाल कटवाने कǧ जƩरत हȉ?

✽ ✽ ✽
िकसी भी हालत मȷ झूठ मत बोलो। वकǧलɉ कǧ बात पर ¹यान मत दो। अगर आपने वकǧलɉ को शािमल कर िलया तो वे आपसे कहȷगे, कǪछ मत
बोलना। आप कभी नहȣ उलझȷगे, अगर आपने जो कǪछ देखा उसे सच-सच बता दȷ।

✽ ✽ ✽
उन अरबपितयɉ मȷ से, िजºहȷ मɀ जानता ƪȓ, पैसा िसफɕ उनकǧ अंदƩनी िविशʴता को बाहर लाता हȉ। अगर वे पैसा आने से पहले मूखɓ थे तो वे
अरबɉ डॉलर कमाने कȇ बाद भी साधारणतया मूखɓ ही रहȷगे।

✽ ✽ ✽
जोिखम और इनाम पर एक महŨवपूणɓ बात। कभी-कभी जोिखम और इनाम को सकारा¶मक तरीकȇ से एक-दूसरȆ से जोड़ा जाता हȉ। अगर कोई
मुझसे कहȆ, मेरȆ पर िस§सर हȉ और मɀने इसमȷ एक गोली डाली हȉ। §यɉ नहȣ आप इसे घुमाते हɀ और िĝगर दबाते हɀ? अगर आप बच गए तो मɀ



आपको 10 लाख डॉलर दँूगा। मɀ इनकार कर दँूगा, शायद यह कहकर िक 10 लाख डॉलर काफǧ नहȣ हɀ। िफर वह मुझे दो बार िĝगर दबाने कȇ
िलए 50 लाख डॉलर ऑफर कर सकता हȉ। अब ये जोिखम और इनाम कȇ बीच एक सकारा¶मक संबंध हȉ! वैÃयू इºवेǥÊटȐग कȇ मामले मȷ इसका
ठीक उलट ही सच हȉ। अगर आप 1 डॉलर का िबल 60 सȷट मȷ खरीदते हɀ, ये उस मुकाबले जोिखम भरा हȉ जब आप 1 डॉलर का िबल 40
सȷट मȷ खरीदते हɀ, लेिकन इनाम कǧ उ¿मीद दूसरȆ कȇस मȷ ®यादा बड़ी हȉ। मूÃय पोटɔफोिलयो मȷ इनाम कǧ ƒमता िजतनी ®यादा होगी, जोिखम
उतना ही कम होगा।

✽ ✽ ✽
एक सबक यह हȉ िक आपने शेयर कǧ जो कǧमत दी हȉ उस पर हद से ®यादा अड़ȷ नहȣ और दूसरा ये िक िबना सोचे छोटा मुनाफा कमाने कǧ
हड़बड़ी न करȷ।

✽ ✽ ✽
ďितभूितयɉ कȇ साथ काम करने कȇ दौरान मुझे एक चीज ने आकिषɓत िकया िक आप अपना जीवन जी सकते हɀ। आपको कामयाबी कǧ िचंता
नहȣ करनी हȉ।

✽ ✽ ✽
आप वही खरीदȷ, िजसे आप उस ǥÊथित मȷ अपने साथ रखकर बेहद खुश हɉ, अगर बाजार 10 वषɓ कȇ िलए बंद कर िदया जाए।

✽ ✽ ✽
हमारा (िनवेश का) नजǣरया हमारȆ Æयǥʇ¶वɉ से मेल खाता हȉ और िजस तरीकȇ से हम अपनी िजंदगी जीना चाहते हɀ।

✽ ✽ ✽
हमारी पसंदीदा होǥÃडȐग अविध हȉ हमेशा कȇ िलए।

✽ ✽ ✽
हमारा लƑय एक बेहतरीन िबजनेस को तकɕसंगत कǧमत पर खरीदने का होता हȉ, न िक एक औसत दजȺ कȇ िबजनेस को तौल-मोल से खरीदने
का।

✽ ✽ ✽
लोगɉ को हमेशा एक फॉमूɓला चािहए, लेिकन यह हमेशा उस तरीकȇ से काम नहȣ करता। आपकȇ अब से लेकर अनंत काल तक आनेवाले कȊश
का अंदाजा लगाना होता हȉ और छǭट कȇ साथ इसे आज वापस लौटाना होता हȉ। पी/ई कȇ पैमाने अपने आप मȷ काफǧ नहȣ हɀ।

✽ ✽ ✽
लोग जो गैर-मूÃय कǧ वजहɉ से खरीदते हɀ, वे गैर-मूÃय कǧ वजह से बेचते भी हɀ। उनकǧ मौजूदगी से कǧमतɉ मȷ बेिहसाब उतार-चढ़ाव कǧ
ǥÊथत उ¶पʨ होती हȉ, जो Æयावसाियक बदलावɉ से जुड़ी नहȣ होती।

✽ ✽ ✽
लोग धीरȆ-धीरȆ अमीर बनने का एक मौका िदए जाने कȇ बजाय यह वादा चाहते हɀ (शायद) िक अगले ह¼ते उनकǧ लॉटरी लग जाएगी।

✽ ✽ ✽
परोपकार करना िबजनेस करने से ®यादा मुǥÇकल हȉ। आप उन महŨवपूणɓ समÊयाz को सुलझा रहȆ हɀ, िजºहȷ बुǥʢमान और धनवान लोगɉ ने
पहले सुलझाया हȉ और ऐसा करने मȷ उºहȷ खासी मुǥÇकल आई। इसिलए परोपकार मȷ ďितभा कǧ तलाश िनवेश मȷ ďितभा कǧ तलाश से ®यादा
महŨवपूणɓ होनी चािहए, जहाँ खेल इतना मुǥÇकल नहȣ हȉ।

✽ ✽ ✽
दशɓन कǧ ųिʴ से मɀ वृʢ वाडɔ मȷ ƪȓ। हम िनवेश कǧ एक ऐसी दुिनया मȷ रह रहȆ हɀ, जहाँ जƩरी नहȣ िक लोगɉ को तकɕ से भरोसा करने कȇ िलए
समझाया जा सकȇ; लेिकन आशावादी, िवėंभी और लालची तथा िवʱास करने कȇ एक बहाने का लालच उºहȷ समझा सकता हȉ।

✽ ✽ ✽
नाम से तारीफ करो, ėेणी से आलोचना।

✽ ✽ ✽
कǧमतɉ मȷ उतार-चढ़ाव जब कǧमत तेजी से िगरती हȉ तो होिशयारी से खरीदारी का एक मौका देते हɀ, बाकǧ समय मȷ अ¬छा हो िक आप बाजार
को भूल जाएँ और कȑपिनयɉ कȇ पǣरचालन खचɓ पर ¹यान दȷ।

✽ ✽ ✽
कǧमत वह हȉ, जो आप अदा करते हɀ; मूÃय वह हȉ, जो आप वापस पाते हɀ।

✽ ✽ ✽
कǧमत कǪछ भी हो, हमȷ इसमȷ कोई िदलचÊपी नहȣ िक हम बकɕशायर कȇ िकसी अ¬छȆ कारोबार को बेचȷ और उप-Êतर कȇ कारोबार को बेचने मȷ



भी िहचकते हɀ, चाहȆ वह ďदशɓन को खराब §यɉ न कर रहा हो, तब तक जब तक िक हम उ¿मीद करते हɀ िक वे कǪछ कȊश कमाते रहȷगे और
जब तक िक हम उनकȇ ďबंधकɉ व ėिमकɉ कȇ बीच कȇ संबंध को लेकर खुश हɀ।

✽ ✽ ✽
मेरȆ ǣरटायरमȷट »लान? मरने कȇ करीब 5 से 10 साल बाद।

✽ ✽ ✽
जोिखम तब होता हȉ जब आप जानते नहȣ िक आप §या कर रहȆ हɀ।

✽ ✽ ✽
जोिखम भगवाß कȇ खेल का एक िहÊसा हȉ—लोगɉ और देशɉ कȇ िलए एक बराबर।

✽ ✽ ✽
िनयम नंबर 1: पैसे का नुकसान मत करो। िनयम नंबर 2: पहला िनयम मत भूलो। िनयम नंबर 3: कजɓ मȷ मत फȔसो।

✽ ✽ ✽
कई वषɓ पहले बेन ăाहम, तब करीब 80 वषɓ कȇ हो चुकȇ थे, उºहɉने एक दोÊत से अपने मन मȷ उठनेवाला यह िवचार बताया िक वे हर िदन
कǪछ मूखɓतापूणɓ (सनकǧ), कǪछ रचना¶मक और कǪछ उदारतापूणɓ करना चाहते हɀ।

✽ ✽ ✽
आकार ďदशɓन का लंगर हȉ।

✽ ✽ ✽
एक जबरदÊत कारोबार कǧ ďाथिमक कसौटी कȇ Ʃप मȷ हम एक खाई कȇ िलहाज से सोचते हɀ, िजसकǧ चौड़ाई को बरकरार रखने कǧ ƒमता हो
तथा इसे पार कर पाना असंभव हो। और हम अपने ďबंधकɉ को बताते हɀ िक हम हर साल उस खाई को और चौड़ा होते देखना चाहते हɀ।
इसका मतलब अिनवायɓ Ʃप से यह नहȣ हȉ िक मुनाफा इस साल िपछले साल कǧ तुलना मȷ ®यादा होगा, §यɉिक कभी-कभी ऐसा नहȣ भी हो
सकता हȉ। हालाँिक, खाई यिद हर साल चौड़ी हो जाए तो कारोबार काफǧ अ¬छा कर सकȇगा। जब हम देखते हɀ िक एक खाई िकसी भी ďकार
से पतली हȉ तो यह बड़ा जोिखम भरा होता हȉ। हमȷ समझ नहȣ आता िक इसका मूÃयांकन कȊसे करȷ। और इस वजह से ही हम इसे अकȇला छोड़
देते हɀ। हम समझते हɀ िक हमारȆ सभी कारोबार या लगभग हमारȆ सभी िबजनेस अ¬छी तरह से तैयार कǧ गई खाइयाँ हɀ।

✽ ✽ ✽
हमारȆ कǪछ अहम ďबंधक Êवतंĉ Ʃप से धनवान हɀ (हम उ¿मीद करते हɀ िक वे सभी ऐसा बनȷ), लेिकन इससे उनकǧ िनयिमत अिभƧिच को कोई
खतरा नहȣ होता: वे काम करते हɀ, §यɉिक जो वे करते हɀ उसे चाहते हɀ और उ¶कǲʴ ďदशɓन कȇ रोमांच का आनंद लेते हɀ। वे लगातार खुद को
मािलक जैसा समझते हɀ (यह सबसे बड़ा स¿मान हȉ, जो हम एक मैनेजर को दे सकते हɀ) और अपने िबजनेस कȇ हर पहलू मȷ खोए रहते हɀ।

✽ ✽ ✽
िकसी ने एक बार ऐसा कहा िक नौकरी पर लोगɉ कǧ तलाश कȇ दौरान आप उनमȷ तीन खूिबयाँ ढǭȓढ़ते हɀ—ईमानदारी, बुǥʢ और ऊजाɓ। और
अगर उनमȷ पहला नहȣ हȉ तो बाकǧ कȇ दो आपको बरबाद कर दȷगे। आप इस पर सोचकर देखȷ, यह सच लगेगा। अगर आपने पहले कȇ िबना
िकसी को नौकरी पर रखा तो आप उºहȷ एकदम मूखɓ और आलसी देखना चाहȷगे।

✽ ✽ ✽
आज कोई छाया मȷ बैठा हȉ, §यɉिक िकसी ने कई साल पहले एक पेड़ लगाया था।

✽ ✽ ✽
अटकल तब सबसे खतरनाक होती हȉ, जब उसे लगाना सबसे आसान िदखाई देता हȉ।

✽ ✽ ✽
अपने साम·यɓ कȇ दायरȆ मȷ िनवेश करते रहो

✽ ✽ ✽
िनवेश मȷ कामयाबी का आई§यू से कोई लेना-देना नहȣ हȉ, अगर आप एक बार 25 कȇ Êतर से ऊपर चले गए। एक बार आपकȇ पास औसत
बुǥʢ आ गई तो आपको ऐसी मनोदशा चािहए, जो उस उŧेजना को काबू करȆ, िजसकǧ वजह से दूसरȆ लोग िनवेश करने कǧ मुसीबत मȷ फȔस
जाते हɀ।

✽ ✽ ✽
कǧमत बढ़ाने कǧ ƒमता खुद को सही मायने मȷ अलग रखने कǧ ƒमता, और सही मायने का मतलब हȉ िक आप एक अलग कǧमत वसूल
सकते हɀ। यही एक िबजनेस को शानदार बनाता हȉ।

✽ ✽ ✽



िबजनेस ÊकǮल साधारण Æयवहार कȇ मुकाबले जिटल और मुǥÇकल Æयवहार को पुरÊकǲत करते हɀ, लेिकन साधारण Æयवहार ®यादा असरदार
होता हȉ।

✽ ✽ ✽
एक 20 वषɓ कǧ अविध मȷ दबदबेवाला ǣरटȆलर जƩरी नहȣ िक अगली बार भी उतना ही ďबल हो।

✽ ✽ ✽
दुिनया का सबसे मूखɓ Æयǥʇ वह हȉ, जो उस वʇ शेयर खरीदता हȉ जब उसकǧ कǧमत ऊपर जा रही हो।

✽ ✽ ✽
यह यथाथɓ पहले से अनुमािनत हȉ िक लोगɉ मȷ लालच, भय या दोष होता हȉ। यह इसी Āम मȷ होता हȉ। इसका पूवाɓनुमान नहȣ लगाया जा सकता।

✽ ✽ ✽
जो िवŧीय िहसाब-िकताब चालȥ और मɀने अपनाया, उससे हमारȆ कारोबार को कभी कǪछ ďितशत कǧ वसूली कǧ कोिशश करने पर रातɉ को नȣद
नहȣ आएगी। मɀने कभी उन चीजɉ को जोिखम मȷ डालने पर यकǧन नहȣ िकया, जो मेरȆ पǣरवार व दोÊतɉ कȇ पास हȉ और उºहȷ उन चीजɉ को
हािसल करने मȷ इÊतेमाल िकया जाना हȉ, जो उनकȇ पास नहȣ हɀ और िजनकǧ जƩरत उºहȷ नहȣ हȉ।

✽ ✽ ✽
मुनाफा वसूली का पहला कदम हȉ िक गलत कदम उठाना बंद करो।

✽ ✽ ✽
भिवÉय कभी Êपʴ नहȣ होता। आप शेयर बाजार मȷ एक हिषɓत सामंजÊय कȇ िलए बƨत बड़ी कǧमत चुकाते हɀ। अिनǥʮतता लंबी अविध कȇ
शेयर खरीदनेवालɉ कǧ साथी होती हȉ।

✽ ✽ ✽
अपǣरहायɓ त·य यह हȉ िक िकसी संपिŧ का मूÃय, चाहȆ उसकǧ ďकǲित कǪछ भी हो, लंबे दौर मȷ इसकǧ आमदनी कȇ मुकाबले तेजी से तरʅǧ
नहȣ कर सकता।

✽ ✽ ✽
आज का िनवेशक कल कǧ बढ़ोतरी से फायदा नहȣ उठाता।

✽ ✽ ✽
महŨवपूणɓ यह हȉ िक आपकȇ पास दूसरȆ से ®यादा जानकारी हो, िफर इसका िवʯेषण सही हो और इसे तकɕसंगत Ʃप से इÊतेमाल िकया जाए।

✽ ✽ ✽
माकȇɕट एक संदभɓ िबंदु कǧ तरह होता हȉ, तािक यह देखा जा सकȇ िक §या कोई कǪछ मूखɓतापूणɓ करने वाला हȉ। जब हम शेयर मȷ िनवेश करते हɀ
तो इसका मतलब िबजनेस मȷ िनवेश होता हȉ।

✽ ✽ ✽
कम कǧमत कǧ सबसे आम वजह होती हȉ िनराशावाद: कभी Æयापक तो कभी एक खास कȑपनी या उŲोग से जुड़ा। हम ऐसे माहौल मȷ कारोबार
करना चाहते हɀ, इस वजह से नहȣ िक हमȷ िनराशावाद पसंद हȉ बǥÃक हमȷ इसकȇ ʧारा उ¶पʨ कǧमत पसंद हȉ। यह तो आशावाद हȉ, जो
तकɕसंगत खरीदार का दुÇमन हȉ।

✽ ✽ ✽
इºहȷ खरीदने का समय उस िदन आता हȉ िजस िदन इसमȷ कोई बाई न हो।

✽ ✽ ✽
शेयर का अनुमान लगानेवालɉ का बस इतना फायदा हȉ िक वे भिवÉयवʇाz को थोड़ा बेहतर बना देते हɀ।

✽ ✽ ✽
®यादातर Æयावसाियक पैसɉ का ďबंधन करनेवालɉ कȇ सामने अपने कǮÃहȆ िहलाओ! िसंğोम जैसा संकट होता हȉ। एक अनुभवी और धैयɓवान
Æयǥʇगत िनवेशक अनंत काल तक अपनी पसंदीदा िपच का इȐतजार कर सकता हȉ। अगर पूरा बाजार उफान पर हȉ या बƨत ®यादा आशावादी हȉ
तो ये आपको डरा देगा। आप कǪछ समय कȇ िलए यूरोप या मेǥ§सको जा सकते हɀ, तब तक सबकǪछ अपनी हद मȷ आ जाएगा। एक उÊताद
िनवेश सूची का ďबंधक, िजससे लगातार कǪछ-न-कǪछ करने कǧ उ¿मीद कǧ जाती हȉ, वह एक खतरनाक िहटर कǧ तरह उलझन मȷ होता हȉ, जो
मैदान मȷ उतरता हȉ और देखता हȉ िक िपचर ने उसे मैदान कȇ बाहर भेजने का फȊसला कर िलया हȉ। सारी िपचȷ पƨȓच से बाहर होती हɀ या करीब-
करीब बाहर होती हɀ। बैटर जानता हȉ िक सबसे अ¬छा उपाय हȉ बाहर चले जाना; लेिकन हजारɉ फȊन, जो कǪछ होते देखना चाहते हɀ, वे िचʬाते
हɀ, अपने कǮÃहȆ िहलाओ! वे िनराश न हɉ, इसिलए बैटर सोचता हȉ िक उसे एक कट लेना हȉ और िबना वजह एक पट आउट जोिखम मȷ डाल
देता हȉ।



✽ ✽ ✽
जीवन का मकसद हȉ िक आपसे वे लोग ®यादा-से-®यादा »यार करȷ, िजºहȷ आप खुद से »यार करते देखना चाहते थे।

✽ ✽ ✽
अमीर हमेशा यही कहȷगे, तुम समझे, हमȷ बस और पैसे दे दीिजए और आपको ®यादा िमलेगा और आप खचɓ कर सकȇȑगे—और ये सब धीरȆ-धीरȆ
आप लोगɉ तक पƨȓच जाएगा। लेिकन िपछले 10 वषɋ से यह काम नहȣ आ रहा हȉ और मुझे उ¿मीद हȉ िक अमेǣरकǧ लोग अब इस पर अपनी
पकड़ बनाने वाले हɀ।

✽ ✽ ✽
पैसे बनाने का राज हȉ—जोिखम से बचना। आपको जोिखम तब उठाते हɀ जब आप इसे खचɓ करते हɀ।

✽ ✽ ✽
नोĝȆ डȆम मȷ िखलाि़डयɉ कȇ ďवेश-ʧार पर िलखा हȉ—‘आज एक चɀिपयन कǧ तरह खेलो।’ मɀ कभी-कभी मजाक करता ƪȓ िक नेđाÊक कȇ साइन
बोडɔ पर िलखा हȉ—‘अपना हȆलमेट मत भूलो’। चालȥ और मɀ ‘अपना हȆलमेट मत भूलो’ जैसे लोग हɀ। हम इसे आसान रखना चाहते हɀ।

✽ ✽ ✽
बाजार का Ƨख िजतना नासमझ होता हȉ, कारोबार जैसा िनवेश करने का अवसर उतना ही बड़ा होता हȉ।

✽ ✽ ✽
पĉकार िजतने होिशयार होते हɀ, समाज उनता ही बेहतर होता हȉ; §यɉिक कǪछ हद तक लोग जानकारी कȇ िलए अखबार पढ़ते हɀ। और िशƒक
िजतना अ¬छा होता हȉ, छाĉ उतना ही बेहतर करते हɀ।

✽ ✽ ✽
सौदेबाजी कǧ जंग मȷ हारनेवाले कǧ तरफ रहना सबसे फायदेमंद होता हȉ।

✽ ✽ ✽
अगर आप सही तरीकȇ कǧ बफɕ कȇ पास हɀ तो बफɕ कȇ गोले आसानी से बन जाएँगे, और मेरȆ साथ वही ƨआ। मेरा मतलब पैसे से समझौता भी
नहȣ हȉ। यह दुिनया को समझने कȇ िलहाज से हȉ और आप अपने इदɓिगदɓ कȊसे दोÊत जुटा रहȆ हɀ। आपको आगे चलकर चुनना होगा और आपको
ऐसा बनना होगा, तािक बफɕ खुद आपकȇ साथ आना चाहȆ। आपको सही मायने मȷ अपने तरीकȇ का एक गोला बफɕ बनना होगा। अ¬छा होगा िक
आप चलते समय बफɕ उठाते जाएँ, §यɉिक आप दोबारा पहाड़ी कǧ चोटी पर चढ़ नहȣ पाएँगे। इसी तरीकȇ से िजंदगी चलती हȉ।

✽ ✽ ✽
शेयर बाजार कोई Êĝाइक गेम नहȣ हȉ। आपको हर चीज को लपकना नहȣ हȉ। आपको अपनी िपच का इȐतजार करना हȉ। जब आप पैसɉ का
ďबंधन करते हɀ तो मुǥÇकल यह होती हȉ िक आपकȇ फȊȑस चीखते रहते हɀ—अपने कǮÃहȆ िहलाओ।

✽ ✽ ✽
शेयर बाजार एक Êथानांतरण कȇȑČ कǧ तरह काम करता हȉ, जहाँ पैसा गितशील से धैयɓवान कȇ पास जाता हȉ।

✽ ✽ ✽
िĝक यह हȉ िक जब करने को कǪछ नहȣ हो तो कǪछ भी मत करो।

✽ ✽ ✽
दौलत तक का राÊता सुपर माकȇɕट कȇ राÊते िजतना िचकना हȉ। ये दो श½दɉ पर िनभɓर करता हȉ—उŲम और कȑजूसी।

✽ ✽ ✽
यहाँ 30.9 करोड़ लोग हɀ, जो अपने जीवन का कायापलट करना चाहते हɀ। और हमारȆ पास वह ďणाली हȉ, िजससे वे ऐसा कर सकते हɀ।

✽ ✽ ✽
हमेशा से ऐसे लोग रहȆ हɀ, जो कहते हɀ िक िनयम बदल गए हɀ। लेिकन ऐसा िसफɕ िदखता हȉ, अगर समय कǧ सीमा बƨत छोटी हो।

✽ ✽ ✽
कǪछ ऐसे कारोबार हɀ, जहाँ आपको एक बार होिशयार बनना होता हȉ और जहाँ आपको इसे बचाए रखने कȇ िलए हर िदन होिशयार बनना पड़ता
हȉ। खुदरा Æयापार उºहȣ मȷ से एक हȉ। अगर आपको खुदरा Æयापार पसंद आ जाता हȉ तो इसे बचाए रखने कȇ िलए हर िदन तैयार रिहए।

✽ ✽ ✽
एक और िवकÃप हȉ—कǪछ मत कǧिजए। सिĀय Æयापार करने कǧ बजाय कई वषɋ तक अ¬छȆ शेयर रखकर िकÊमत ®यादा चमकाई जा सकती
हȉ।

✽ ✽ ✽
कǪछ िवकǲत इनसानी ďवृिŧयाँ होती हɀ, जो आसान चीजɉ को मुǥÇकल बना देना चाहती हɀ।



✽ ✽ ✽
यह हमारȆ िनवेश दशɓन कǧ आधारिशला हȉ—एक अ¬छी िबĀǧ पर खुश मत हो। खरीदारी को इतना आकषɓक बनाओ िक एक औसत िबĀǧ से
सभी अ¬छȆ नतीजे िमलȷ।
जो ăाहम और डॉड को पढ़ते हɀ, वे लगातार समृʢ होते रहȷगे।

✽ ✽ ✽
िलहाजा हमारा पहला सबक—िबजनेस कǪल वाÊतिवक संपिŧयɉ से ®यादा कǧमती होते हɀ, जब उनमȷ ऐसी संपिŧयɉ से कहȣ ®यादा आमदनी
पैदा करने कǧ ƒमता होती हȉ, िजनकǧ बाजार मȷ वसूली करने कǧ ƒमता ®यादा नहȣ होती। अितǣरʇ आमदनी का यह नकद मूÃय ही आिथɓक
सʥावना होता हȉ।

✽ ✽ ✽
समय शानदार िबजनेस का साथी होता हȉ और औसत का दुÇमन। आप सोचȷगे िक यह िसʢांत तो Êवाभािवक हȉ, लेिकन मɀने इसे बड़ी मुǥÇकल
से सीखा। एक शानदार कȑपनी को सही कǧमत पर खरीदना बƨत अ¬छा होता हȉ, बजाय एक सही कȑपनी को शानदार कǧमत पर खरीदने से।
चालȥ ने यह पहले समझ िलया था, मɀ धीमी गित से सीखने वाला था। लेिकन अब, जब कȑपिनयाँ और शेयर खरीदने कǧ बात होती हȉ, हम पहले
दजȺ कȇ कारोबार तलाशते हɀ, िजनमȷ चोटी कǧ ďबंधन ÆयवÊथा हो। इससे एक और जुड़ा ƨआ सबक सीखते हɀ—अ¬छȆ घुड़सवार अ¬छȆ घोड़ɉ
पर बि़ढया कर सकते हɀ, न िक लँगड़ɉ पर।

✽ ✽ ✽
जीवनपयɖत कामयाबी से िनवेश करने कȇ िलए िकसी समताप मंडलीय बुǥʢ, असाधारण कारोबारी जानकारी या अंदƩनी जानकारी कǧ जƩरत
नहȣ होती। जƩरी यह हȉ िक एक ठोस बौǥʢक ढाँचा हो, जहाँ फȊसले िलये जाएँ और जहाँ भावनाz को उस ढाँचे को कमजोर होने से रोकने
कǧ ƒमता हो। यह िकताब (िद इȐटȆिलजȷस इºवेÊटर) संƒेप मȷ और Êपʴ तौर पर एक सही ढाँचा सुझाती हȉ। आपको भावना¶मक अनुशासन
रखना होगा।

✽ ✽ ✽
कǪछ लोग हमारȆ तरीकȇ को पूरी तरह सनकǧ समझ सकते हɀ। चालȥ और मɀने लंबे समय से डȆिवड ओिगÃवी कȇ सुझाव को माना हȉ—जब आप
युवा हɀ तब अपनी सनक को उभाǣरए। इस ďकार, जब आप बूढ़Ȇ हɉगे तब लोग यह नहȣ सोचȷगे िक आप सिठया गए हɀ।

✽ ✽ ✽
100 मीटर तेज तैरने कȇ िलए बेहतर हȉ िक हाथ मारने कǧ बजाय आप लहर कȇ साथ तैरȷ।

✽ ✽ ✽
आज िजन लोगɉ कȇ पास नकद कȇ बराबर कǧ संपिŧ हȉ वे िनǥʮंत महसूस करते हɀ। उºहȷ ऐसा नहȣ करना चािहए। उºहɉने एक खतरनाक लंबी
अविध कǧ संपिŧ को चुना हȉ, वह जो कǪछ भी अदा नहȣ करता और िजसकȇ मूÃय मȷ कमी आना िनǥʮत हȉ।

✽ ✽ ✽
टॉम मरफǧ ने अÃबानी मȷ एक कȑगाल टी.वी. ÊटȆशन को चलाने से शुƧआत इतनी कȑजूसी से कǧ िक उसने िबǥÃडȐग कȇ िसफɕ उसी तरफ पȷट
कराया, जो सड़क कȇ सामने थी।

✽ ✽ ✽
मेरी मौत कȇ तुरȐत बाद बकɕशायर हȉथवे कǧ कमाई 10 लाख डॉलर बढ़ जाएगी, §यɉिक चालȥ कॉरपोरȆट जेट को अगले ही िदन बेच देगा, मेरी
अंितम इ¬छा को नजरअंदाज करते ƨए िक मुझे िबना बचाव कȇ दफना िदया जाए।

✽ ✽ ✽
मूÃय वह हȉ, जो आपको िमलता हȉ।

✽ ✽ ✽
कारोबार का मोल लगाएँ तो एक िहÊसा कला हȉ और एक िवƔान।

✽ ✽ ✽
वाटर िलपमैन कहते थे—कǪछ लोग पेड़ लगाएँगे, िजनकȇ नीचे दूसरȆ लोग बैठȷगे। बेन ăाहम ऐसे ही इनसान थे।

✽ ✽ ✽
हमने सही मȷ कǪछ और शेयर (कॉÊटको कȇ शेयर) खरीदने कǧ बात कǧ थी। मɀने वही गलत िकया, जो मɀ अकसर करता ƪȓ। हमने उºहȷ खरीदना
शुƩ कर िदया और दाम बढ़ गए—और इस पर ¹यान देने कǧ बजाय हम खरीदते चले गए। अगर कॉÊटको ďित शेयर 15 डॉलर पर था, जब
हमने खरीदना शुƩ िकया तो हम कई और खरीद सकते थे। लेिकन यह बढ़कर 15.125 डॉलर पर पƨȓच गया और 15.125 डॉलर कौन देता
जब वह 15 डॉलर मȷ िमल रहा था। वैसे यह उतना बुरा भी नहȣ था। लेिकन मɀने यह गलती कई बार कǧ हȉ और यह बƨत िचढ़ पैदा करनेवाला



होता हȉ। (माचɓ 2012 मȷ कॉÊटको का मूÃय ďित शेयर 88.30 डॉलर हȉ।)
✽ ✽ ✽

हम हमेशा से एक अिनǥʮत दुिनया मȷ रहते हɀ। यहाँ िनǥʮत यह हȉ िक संयुʇ रा®य अमेǣरका समय कȇ साथ आगे बढ़ता जाएगा।
✽ ✽ ✽

हम समझते हɀ िक सिĀय कारोबार करनेवाली कȑपिनयɉ मȷ ये नाम िनवेशक कǪछ ऐसा ही हȉ जैसे लगातार एक रात कȇ िलए संबंध बनानेवाले को
रोमांिटक कहा जाए।
हम ď¶येक ƒेĉ मȷ बड़ा िनवेश करने कȇ तरीकȇ कǧ तलाश मȷ लगातार जुटȆ रहते हɀ। लेिकन हम छोटȆ-छोटȆ दािय¶वɉ को नजरअंदाज करते हɀ।
अगर कोई काम करने कȇ लायक नहȣ हȉ तो यह अ¬छȆ तरीकȇ से िकया ही नहȣ जा सकता।

✽ ✽ ✽
हम ®यादातर िनवेश कȇ मुकाबले िविभʨ ďकार कȇ िनवेश कम करते हɀ। हम अपने कǪल मूÃय का 40 ďितशत एक अकȇली ďितभूित मȷ िनवेश
कर सकते हɀ, बशतȺ इसकǧ अ¶यिधक संभावना हो िक हमारȆ त·य व हमारा तकɕ सही हो और इसकǧ संभावना काफǧ कम हो, िजससे िनवेश कȇ
अंदƩनी मूÃय अचानक बदल जाएँ।

✽ ✽ ✽
शेयर बाजार, ½याज कǧ दर या कारोबारी गितिविध एक साल बाद §या होगी, इस बारȆ मȷ हम कभी कोई राय न देते हɀ, न िदया हȉ और न भिवÉय
मȷ दȷगे।

✽ ✽ ✽
हम उन चीजɉ मȷ नहȣ घुसते, जो हमȷ पता न हो। हम बƨत कम चीजȷ खरीदते हɀ, लेिकन हम बƨत बड़ी ǥÊथित खरीदते हɀ। आप जो खरीदȷ उसे
जानȷ, ®यादा खरीदȷ और कǪछ को अपने पास रखȷ।

✽ ✽ ✽
हमȷ कारोबार कȇ िलए पैसे नहȣ िमलते, सही होने कȇ िलए िमलते हɀ। और हम कब तक इȐतजार करȷगे, हम अनंत काल तक इȐतजार करȷगे।

✽ ✽ ✽
हमȷ ÆयÊत रहने कȇ पैसे नहȣ िमलते, हम सही होने कȇ पैसे पाते हɀ।

✽ ✽ ✽
हम ďिĀया का नतीजɉ से ®यादा आनंद लेते हɀ।

✽ ✽ ✽
हमȷ एक नए कǪŧे को पुरानी िĝक िसखाने मȷ ®यादा मुǥÇकल आती हȉ। लेिकन हमȷ उन लोगɉ कȇ साथ ®यादा मुǥÇकल नहȣ आई हȉ, जो हर साल
गȷद को मारकर पाकɕ से बाहर करते जाते हɀ। इसकȇ बावजूद िक वे अमीर हɀ, वे जो करते हɀ उसका आनंद लेते हɀ। और हमारȆ ďबंधकɉ को कǪछ
नहȣ होता। हम उºहȷ अमर¶व ďदान करते हɀ।

✽ ✽ ✽
हमने अपनी कȑपनी और कामɉ को सावधानी से बनाया हȉ, तािक हम िजन लोगɉ को पसंद करते हɀ, उनकȇ साथ काम का आनंद ले सकȇȑ। उतना
ही महŨवपूणɓ हȉ िक हमȷ कǪछ ही उबाने या दुखी करनेवाले काम जबरन करने पड़ते हɀ।

✽ ✽ ✽
हम इस आदत को आगे बढ़ाना चाहते हɀ िक हम उºहȣ लोगɉ कȇ साथ काम करȷ, िजºहȷ हम पसंद करते हɀ और िजनकǧ ďशंसा करते हɀ। इस नीित
से हमारȆ नतीजɉ कȇ अ¬छȆ होने कǧ संभावना न िसफɕ अ¶यिधक बढ़ जाती हȉ, इससे एक अʥुत अ¬छा समय आना भी तय हो जाता हȉ। इसकȇ
िवपरीत, उन लोगɉ कȇ साथ काम करना, जो आपका जीना मुहाल कर देते हȉ, कǪछ ऐसा ही हȉ जैसे पैसɉ कȇ िलए शादी कǧ जाए, जो शायद
िकसी भी पǣरǥÊथित मȷ सही उपाय नहȣ हȉ; लेिकन यह पूरी तरह पागलपन हȉ, अगर आप पहले से ही अमीर हɀ।

✽ ✽ ✽
हम िसफɕ कǪछ बेहतरीन कȑपिनयɉ पर अपनी नजर रखते हɀ।

✽ ✽ ✽
हम िबजनेस खरीदना चाहते हɀ, लेिकन हम उºहȷ बेचना नहȣ चाहते।

✽ ✽ ✽
हम अपने कारोबार मȷ न िसफɕ अʥुत Êवायŧता को बढ़ावा देते हɀ, बǥÃक हम उस पर भरोसा भी करते हɀ।

✽ ✽ ✽
हम कभी-कभार ही ®यादा कजɓ इÊतेमाल करते हɀ और जब करते हɀ, हमारी कोिशश होती हȉ िक हम इसे लंबी अविध कȇ ǥÊथर ½याज दर पर लȷ।



हम िनवेश कȇ बेहतर अवसरɉ को खाǣरज कर दȷगे, बजाय इसकȇ िक हम अपनी बैलȷस शीट पर दबाव बढ़ा दȷ।
✽ ✽ ✽

हम अपने (बीमा) िनगɓम को एक महŨवपूणɓ संपिŧ कȇ Ʃप मȷ देखते हɀ।
✽ ✽ ✽

हम अपनी िवपणन इǥʊटी ďितभूितयɉ को उसी ďकार चुनते हɀ, िजस ďकार एक िबजनेस का अिधăहण करने से पहले इसका पूरी तरह
मूÃयांकन करते हɀ। हम चाहते हɀ िक वह िबजनेस ऐसा हो, िजसे (ए) हम समझते हɀ, (बी) िजसमȷ लंबी अविध कǧ अनुकǮल संभावना हो, (सी)
ईमानदार व सƒम लोगɉ ʧारा चलाया जा रहा हो और (डी) एक बेहद आकषɓक मूÃय पर उपल½ध हो।

✽ ✽ ✽
हम साधारणतया भयभीत रहते हɀ, जब दूसरȆ लालची हो जाते हɀ और तभी लालच करते हɀ, जब दूसरȆ डरȆ ƨए होते हɀ।

✽ ✽ ✽
हम समझते हɀ िक िविवधीकरण, जैसा िक ďयोग मȷ हȉ, वे उन लोगɉ कȇ िलए िकसी मतलब का नहȣ, िजºहȷ पता हȉ िक वे §या कर रहȆ हɀ।
िविवधीकरण अƔानता को ढȓकने का काम करता हȉ।

✽ ✽ ✽
हम ऐसे मैनेजर चाहते हɀ, जो सच बताएँ और खुद से भी सच बोलȷ—जो ®यादा जƩरी हȉ।

✽ ✽ ✽
हम ऐसे लोग चाहते हɀ, जो खुद को कारोबार का मािलक समझȷ और कȑपिनयɉ मȷ इस नीयत से िनवेश करȷ िक वे उनकȇ साथ लंबे समय तक
बने रहȷगे। और हम उन लोगɉ को पसंद करते हɀ, जो अपनी नजरȷ कारोबार कȇ नतीजɉ पर जमाए रखते हɀ, न िक बाजार कȇ मूÃयɉ पर।

✽ ✽ ✽
हम राजनीितक व आिथɓक भिवÉयवािणयɉ को अनदेखा करते रहȷगे, जो कई िनवेशकɉ और कारोबाǣरयɉ कȇ िलए महȓगे िवकषɓण सािबत होते हɀ।
30 वषɓ पहले िकसी ने िवयतनाम कǧ लड़ाई का भयानक िवÊतार, वेतन और मूÃय-िनयंĉण, दो तेल संकट, एक रा˃पित का इÊतीफा, सोिवयत
संघ का िवघटन, एक िदन मȷ डॉव मȷ 508 अंक कǧ िगरावट या ĝȆजरी िबल कǧ आमदनी मȷ 2.8 से 17.4 ďितशत कȇ उतार-चढ़ाव कǧ
भिवÉयवाणी नहȣ कǧ होगी। सोिचए, अगर इस अनहोनी कȇ डर से हमने अपनी पँूजी का िनवेश रोक िदया होता तो §या होता। िफर भी, हमने
आम तौर पर अपनी सबसे अ¬छी खरीदारी कǧ हȉ, जब िकसी बड़ी घटना का डर चरम पर था। डर मनमौजी आदमी का दुÇमन हȉ, लेिकन
Ʃि़ढवािदयɉ का दोÊत हȉ।

✽ ✽ ✽
हम उस सोच कȇ साथ ही रहȷगे, िजसने हमȷ यहाँ तक पƨȓचाया हȉ और अपने मानदंडɉ को ढीला करने कǧ कोिशश नहȣ करȷगे। टȆड िविलय¿स ने
‘द Êटोरी ऑफ माइ लाइफ’ मȷ बताया हȉ िक §यɉ मेरȆ तकɕ अ¬छȆ िहटर बनने कȇ होते हɀ। आपको िहट करने कȇ िलए एक अ¬छा बॉल चािहए।
यह पुÊतक का पहला िनयम हȉ। अगर मुझे उस चीज से संतोष करना होता हȉ, जो मेरȆ हȉ»पी जोन से बाहर हȉ तो मɀ एक 344 िहटर नहȣ ƪȓ। मɀ
250 िहटर हो सकता ƪȓ। चालȥ और मɀ इससे सहमत हɀ और हम उन मौकɉ का इȐतजार करȷगे, जो हमारȆ हȉ»पी जोन कȇ अंदर हɉगे।

✽ ✽ ✽
हम Êटील िबजनेस मȷ नहȣ हɀ। कहȷ तो हम जूते कȇ िबजनेस मȷ भी नहȣ हɀ। कहȷ तो हम अपने िबजनेस मȷ भी नहȣ हɀ। हम बीमा मȷ बƨत बड़Ȇ हɀ,
लेिकन हम इसकȇ ďित िनʷावान नहȣ हɀ। हमारी सोच ऐसी नहȣ हȉ, जो कहȆ िक आपको इसी राÊते पर चलना हȉ। िलहाजा हम यहाँ से पँूजी लेते
हɀ और इसे उन कारोबारɉ मȷ लगाते हɀ, िजनका कोई मतलब हȉ।

✽ ✽ ✽
हम अभी भी मंदी मȷ हɀ। हम इससे कǪछ समय तक बाहर नहȣ िनकल पाएँगे, लेिकन हम इससे बाहर जƩर िनकलȷगे।

✽ ✽ ✽
हमने कई बुलेट इÊतेमाल कर िलये हɀ और हम ďो¶साहन कǧ बात करते हɀ। लेिकन सच यह हȉ िक हमȷ जी.डी.पी. कȇ 9 ďितशत का घाटा हो
रहा हȉ। यह ďो¶साहन ही हȉ िक हम इससे बाहर िनकलȷ। यह िकसी भी नीित से ®यादा ďो¶सािहत करने वाला हȉ, िजºहȷ हमने दूसरȆ िवʱ युʢ कȇ
बाद अपनाया हȉ।

✽ ✽ ✽
इससे ®यादा हिषɓत करनेवाला और §या हो सकता हȉ िक ऐसे तेजि़डयɉ कȇ बाजार मȷ िहÊसा िलया जाए, जहाँ िबजनेस कȇ मािलकɉ का इनाम
महाďतापी तौर से कारोबारɉ कȇ अथक ďदशɓन से अलग हो जाता हȉ। दुभाɓ©य हȉ िक शेयर िबजनेस को ®यादा िदनɉ तक मात नहȣ दे सकते।

✽ ✽ ✽
®यादातर िनवेश करनेवाले लोगɉ कȇ िलए यह मायने नहȣ रखता िक वे िकतना जानते हɀ, बǥÃक यह िक वे िकतने तकɕसंगत तरीकȇ से यह बताते



हɀ िक वे §या नहȣ जानते हɀ। िवडȐबना¶मक Ʃप से जब गँूगा पैसा अपनी हद बता देता हȉ तो वह गँूगा नहȣ रह जाता।
✽ ✽ ✽

हम जो करते हɀ, वह िकसी और कǧ ƒमता से परȆ नहȣ हȉ। यह कतई जƩरी नहȣ िक असाधारण नतीजɉ कȇ िलए असाधारण काम िकए जाएँ।
✽ ✽ ✽

ऐसे अमीर बनने का §या फायदा िक आप पूरȆ िदन िटकर कǧ पʙी पर नजरȷ गड़ाए रहȷ।
✽ ✽ ✽

िबजनेस को बेहतरीन तरीकȇ से चलाने कǧ ¨याितवाला ďबंधन मौिलक Ʃप से खराब अथɓÆयवÊथा कȇ िलए बदनाम कारोबार को चलाता हȉ तो
उस कारोबार कǧ ¨याित हȉ, जो अƒुµण रह जाती हȉ।

✽ ✽ ✽
अगर आप अƔानता और लाभ उठाने को िमला दȷ तो कǪछ िदलचÊप नतीजे आपकȇ सामने आते हɀ।

✽ ✽ ✽
जब आप िनवेश करते हɀ, आपको कǪछ जोिखम उठाना ही पड़ता हȉ। भिवÉय हमेशा अिनǥʮत रहता हȉ। मɀ समझता ƪȓ िक शेयरɉ का यह समूह
कई वषɋ तक अ¬छा करȆगा। उनमȷ से कǪछ अ¬छा नहȣ करȷगे, लेिकन एक समूह कȇ तौर पर वे अ¬छा करȷगे। मɀ उºहȷ आिखर मȷ कई वषɋ तक
अपने साथ रख लेता ƪȓ।

✽ ✽ ✽
§यɉ नहȣ आप अपनी संपिŧ का िनवेश उन कȑपिनयɉ मȷ करते हɀ, िजºहȷ आप चाहते हɀ। जैसा िक मे वेÊट ने कहा हȉ, अ¬छी चीज का अ¶यिधक
होना अʥुत होता हȉ।

✽ ✽ ✽
Æयापक िविवधीकरण कǧ आवÇयकता तभी पड़ती हȉ, जब िनवेशकɉ को समझ नहȣ आता िक वे §या कर रहȆ हɀ।

✽ ✽ ✽
पयाɓʫ अंदƩनी जानकारी और 10 लाख डॉलर कȇ साथ आप एक साल मȷ कȑगाल हो सकते हɀ।

✽ ✽ ✽
§या आप यकǧन करȷगे िक कǪछ दशक पहले वे कोक मȷ झȣगा मछली पैदा करते थे और िजलेट मȷ तेल कǧ खोज कर रहȆ थे? कȇȑिČत ¹यान का
अभाव चालȥ और मुझे तब सबसे ®यादा परȆशान करता हȉ, जब हम उन कारोबारɉ मȷ िनवेश करने कǧ तैयारी करते हɀ, जो सामाºय तौर पर
अʥुत िदखते हɀ।

✽ ✽ ✽
चेक काटने कȇ बाद ųढ़ िनʮय बातचीत से अलग हो जाता हȉ।

✽ ✽ ✽
आप इस बात से सही या गलत नहȣ हो जाते िक ®यादातर लोग आपसे असहमत हɀ।

✽ ✽ ✽
आप सʥावना और इस पǣरशोधन कǧ िचंता िकए बगैर एक पूरी और उपलǥ½धयɉ से भरी िजंदगी गुजार सकते हɀ। लेिकन िनवेश कȇ छाĉɉ और
ďबंधकɉ को इस िवषय कǧ बारीिकयɉ को समझना चािहए। मेरी अपनी सोच 35 साल पहले कǧ सोच से एकदम बदल गई हȉ, जब मुझे मूतɓ
संपिŧ कǧ परवाह करने कǧ बात िसखाई जाती थी और उन कारोबार को छोड़ने को कहा जाता था, जो ®यादातर आिथɓक सʥावना पर िटकȇ हɀ।
इस पƒपात कǧ वजह से मुझसे कई महŨवपूणɓ कारोबारी फȊसलɉ मȷ गलती ƨई, हालाँिक यह चूक ®यादा थी, गलितयाँ िफर भी कम ही ƨईȐ।
कȇºस ने मेरी गलती को समझ िलया—मुǥÇकल नए उपायɉ मȷ नहȣ हȉ बǥÃक पुराने से बचने कǧ हȉ। मेरȆ बच िनकलने मȷ काफǧ देर ƨई, कǪछ हद
तक तो इस वजह से िक मुझे उसी टीचर ने जो कǪछ पढ़ाया था वह मेरȆ िलए हमेशा से रहा हȉ और आज भी उतना ही महŨवपूणɓ हȉ। अंतत:
कारोबारी अनुभव ने, ď¶यƒ या ďितिनिध कȇ Ʃप मȷ, मेरȆ अंदर ऐसे कारोबार कȇ िलए एक मजबूत चाहत पैदा कǧ, िजसमȷ सʥाव कǧ भरपूर
गंुजाइश हȉ और जो मूतɓ संपिŧ का कम-से-कम इÊतेमाल करता हȉ।

✽ ✽ ✽
आप अ¬छा िनवेश तब तक नहȣ कर सकते जब तक िक आप Êवतंĉ Ʃप से नहȣ सोचते। और स¶य यह हȉ िक अगर लोग आपसे असहमत हɀ
तो आप गलत या सही नहȣ होते। आप सही हɀ, §यɉिक आपकȇ त·य और तकɕ सही हɀ। अंत मȷ यही मायने रखता हȉ।

✽ ✽ ✽
आप तब कǪछ करते हɀ जब अवसर आते हɀ। मेरȆ जीवन मȷ ऐसे दौर आए हɀ, जब मुझे ढȆरɉ िवचार आए और िफर मुझे लंबे शुÉक दौर से गुजरना
पड़ा। अगर मुझे एक िवचार अगले ह¼ते आएगा तो मɀ जƩर कǪछ कƩȔगा, नहȣ तो मɀ कǪछ भी नहȣ कƩȔगा।



✽ ✽ ✽
आपको कǪछ करने कȇ पैसे नहȣ िदए जाते, आपको िसफɕ सही होने कȇ पैसे िदए जाते हɀ।

✽ ✽ ✽
आपको हर चीज कȇ बारȆ मȷ नहȣ सोचना हȉ। वे आइजक ºयूटन थे, िजºहɉने कहा था िक दुिनया मȷ दूसरȆ िजतना देखते हɀ, मɀने उससे कǪछ ®यादा
देखा हȉ, §यɉिक मɀ दै¶यɉ कȇ कȑधे पर खड़ा ƪȓ। दूसरȆ लोगɉ कȇ कȑधे पर खड़Ȇ होने मȷ कोई बुरी बात नहȣ हȉ।

✽ ✽ ✽
आपको उन चीजɉ कȇ बारȆ मȷ सोचना हȉ, जो पहले कभी ƨई नहȣ हɀ। आप हमेशा अपने पास ढȆरɉ पैसा चाहते हɀ।

✽ ✽ ✽
आपको अपने िलए सोचना हȉ। यह मुझे हमेशा आʮयɓचिकत करता हȉ िक कȊसे अ¬छी बुǥʢवाले लोग भी नकल करते हɀ। मुझे दूसरȆ लोगɉ से
बात कर कभी अ¬छȆ िवचार नहȣ िमले।

✽ ✽ ✽
आप जानते हɀ, आपने लोगɉ को इसकȇ बारȆ मȷ अनेक बार बोलते सुना हȉ। आप जानते हɀ, हर समय एक अिनǥʮतता होती हȉ। मेरा मतलब हȉ,
वषɓ 2007 मȷ अिनǥʮतता थी, हमȷ पता नहȣ था िक यह अिनǥʮत हȉ। 10 िसतंबर, 2001 को भी यह अिनǥʮत था। 18 अʇूबर, 1987 को भी
यह अिनǥʮत था, बस आपको पता नहȣ था।

✽ ✽ ✽
आपको जीवन मȷ िसफɕ कǪछ चीजȷ सही करनी हɀ, जब तक िक आप बƨत ®यादा गलितयाँ नहȣ कर देते।

✽ ✽ ✽
आपको उस कारोबार मȷ िनवेश करना चािहए, िजसे एक मूखɓ भी चला सकता हो; §यɉिक एक-न-एक िदन कोई मूखɓ उसे जƩर चलाएगा।

✽ ✽ ✽
एक िनवेशक कȇ तौर पर आपका लƑय साधारण तौर पर एक तकɕसंगत कǧमत पर िसफɕ खरीदने का होना चािहए, साथ ही उस िबजनेस मȷ यह
बात आसानी से समझ आ जाए िक उसकǧ आमदनी पैसɉ कȇ िहसाब से आनेवाले पाँच, दस या बीस साल मȷ ®यादा होने वाली हो। आनेवाले
समय मȷ आप कǪछ ही कȑपिनयाँ देखȷगे, जो इन मापदंडɉ को पूरी करती हɉ तो आपको जब उस पर खरा उतरनेवाली कȑपनी िमल ेतो उसकȇ शेयर
तकɕसंगत माĉा मȷ खरीद लȷ।

✽ ✽ ✽
आपकȇ ďीिमयम đांड को कǪछ खास उ¶पादन जƩर करना चािहए, नहȣ तो उसे Æयापार नहȣ िमलेगा।

q
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